




O~`````©dG Gò`````g »`````a ¿ƒ```æ∏©ªdG

zô∏°ùjGôc äÉ«a{h z¬jG ¢SG »H{êÉe~fEÓd ¿É¡éàJ

 ô∏°ùjGôc äÉ«a{ Éàcô°T ¬éàJ CHRYSLERTFIAz¬jG ¢SG »H{h z

 `d á˘μ˘dÉ˘ª˘dG zƒé˘«˘H{TPEUGEO∫Ó˘N Ωõ˘∏˘e êÉ˘e~˘fG ¥É˘Ø˘JG ™˘«˘˘bƒ˘˘J ≈˘˘dG

.á∏Ñ≤ªdG ™«HÉ°SC’G

á≤Ø°U ≈∏Y Iô«NC’G äÉ°ùª∏dG ™°Vƒd äÉKOÉëe ¿ÉàYƒªéªdG …ôéJh

.ºdÉ©dG »a äGQÉ«°ùdG áYÉæ°üd ácô°T ôÑcCG ™HGQ ¢ù«°SCÉàd Oƒ≤J êÉe~fG

»fÉ£jôH ∂æH™a~∏d ™HÉ°UC’G äÉª°üH É«LƒdƒæμJ QÉÑàNÉH ô°TÉÑj

øe ™a~∏d á˘≤˘jô˘W QÉ˘Ñ˘à˘NÉ˘H zô˘à˘°ùæ˘ª˘à˘°ùjh ∫É˘fƒ˘«˘°TÉ˘f{ ±ô˘°üe ô˘°TÉ˘H

ô¡°TCG áKÓK É¡J~e áHôéJ »a ∂dPh ,™HÉ°UC’G äÉª°üH É«LƒdƒæμJ ∫ÓN

∂∏J π«©Øàd z∂«°ù«L{h zGõ«a{ »àcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ,kÓ«ªY 250 ≈∏Y

.É«LƒdƒæμàdG

π«°UÉØJ π«é°ùJ ∫ÓN øe ºàà°S ™a~dG á≤jôW ¿G ≈dG ±ô°üªdG âØdh

™e ,á«còdG ä’GƒédG ôÑY á«μæÑdG äÉHÉ°ùëdGh π«ª©dG ™HÉ°UCG äÉª°üH

ôÑY á«μæÑdG äÉHÉ°ùëdGh π«ª©dG ™HÉ°UCG äÉª°üH IAGôb É¡æμªj á«dBG OƒLh

™˘̆HÉ˘̆°UC’G äÉ˘̆ª˘̆ ˘°üH IAGô˘̆ ˘b É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘j á˘̆ ˘dBG Oƒ˘̆ ˘Lh ™˘̆ ˘e ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘cò˘̆ ˘dG ä’Gƒ˘̆ ˘é˘̆ ˘dG

.Iô«¨°üdG

≈àM …~≤f Öë°S äÉ«∏ªY ò«ØæJ øe AÓª©dG áHôéàdG √òg øμªà°Sh

.(kGQ’hO 130) »æ«dôà°SG ¬«æL 100

 :á«dh~dG ábÉ£dG ádÉch2025 øe kGQÉÑàYG §ØædG ≈∏Y Ö∏£dG DƒWÉÑJ

»ªdÉ©dG Ö∏£dG CÉWÉÑàj ¿G ¢ùjQÉH Égô≤eh á«dh~dG ábÉ£dG ádÉch â©bƒJ

IOÉ˘jRh Oƒ˘bƒ˘dG IAÉ˘Ø˘˘c ø˘˘°ùë˘˘J π˘˘X »˘˘a 2025 ø˘˘e kGQÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YG §˘̆Ø˘̆æ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

 .AÉHô¡μdÉH øë°ûdG ≥jôW øY πª©J »àdG äÉÑcôªdG ΩG~îà°SG

≈àM IôàØ∏d á«ªdÉ©dG ábÉ£dG ¥ÉaB’ …ƒæ°ùdG Égôjô≤J »a ádÉcƒdG âdÉbh

¬˘fCG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘˘H IOÉ˘˘jõ˘˘dG π˘˘°UGƒ˘˘«˘˘°S á˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘£˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘f ¿G 2040

 .2030 »a CG~Ñj …òdG ~≤©dG »a kÉXƒë∏e kGDƒWÉÑJ πé°ù«°S

:ôgÉ° dG ô«ª°S .Oô«aƒJ É¡æμªj ~≤ædG ¥h~æ°U iƒ°S á°ù°SDƒe ’

¿ÉæÑ∏d ájQhô°V Q’hO QÉ«∏e 15 h 10

.O »`̀ `̀dh~`̀ `̀dG ∂æÑdG »`̀ `̀a ≥`̀ `̀HÉ°ùdG QÉ°ûà°ùªdGh …OÉ`̀ `̀°üàbE’G ô«ÑîdG iCGQ

ôgÉ° dG ô«ª°Sô«aƒJ É¡æμªj z»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U{ iƒ°S á°ù°SDƒe ’ ¿G

™e …RGƒàdÉH ¿ƒμ«°S ∂dP øμd ,¿ÉæÑ∏d ájQhô°V Q’hO QÉ«∏e 15h 10 ø«H

AÉ˘̆˘Hô˘̆˘¡˘̆˘μ˘̆˘dG ́ É˘̆˘£˘̆˘b á˘̆˘∏˘̆˘μ˘̆˘°ûe qπ˘̆˘Mh Q~˘̆˘¡˘̆˘dG ∞˘̆˘bh ø˘̆˘ª˘̆˘° j »˘̆˘MÓ˘̆˘°UEG è˘̆˘eÉ˘̆˘̆fô˘̆˘̆H

.´ƒædG Gòg øe iôNCG QƒeCGh áeÉY ≥aGôe ¢ü«°üîJh

 ∞°ûchôgÉ° dGò«ØæàdÉH kÉeQÉ°U ¿ƒμ«°S ¥h~æ°üdG èeÉfôH ¿G øY

.¬«dG Aƒé∏dG ∫ÉM »a

 :z»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U{ôKDƒJ á°ùcÉ©ªdG á«ªdÉ©dG ìÉjôdG

á≤£æe ƒªf ≈∏YPMENA

äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG ø˘Y ¬˘d ô˘jô˘≤˘J ç~˘MCG »˘a »˘dh~˘˘dG ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¥h~˘˘æ˘˘°U QÉ˘˘°TCG

¥ô°ûdG á≤£æe »a ƒªædG ≈∏Y ô«KCÉàdG ¿G ≈dG á«ª«∏bE’G ájOÉ°üàbE’G

 ¿É˘à˘°ùcÉ˘̆Hh ¿É˘̆à˘̆°ùfÉ˘̆ ˘̈̆aCGh É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aG ∫É˘̆ª˘̆°Th §˘̆°Sh’GPMENAøe

’ ,∂dP ™eh .¿B’G ≈àM kÉàeÉ°U ∫Gõj ’ á«ªdÉ©dG á°ùcÉ©ªdG ìÉjôdG

¿É˘μ˘°ùdG äÉ˘LÉ˘«˘à˘̆MG »˘̆ qÑ˘˘∏˘˘j ’ å«˘˘ë˘˘H á˘˘jÉ˘˘¨˘˘∏˘˘d kÉ˘̆° Ø˘̆î˘̆æ˘̆e ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG ∫Gõ˘̆j

Ω~Y πª°ûj ∂dPh .äÉ©bƒàdG ≈∏Y ôWÉîªdG OGOõJ Éªæ«H ,øj~jGõàªdG

äGô˘Jƒ˘à˘dGh ,á˘Ñ˘∏˘≤˘à˘ª˘dG §˘Ø˘æ˘dG QÉ˘©˘°SCGh ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IQÉ˘é˘à˘dG »˘a ø˘«˘≤˘«˘dG

.¿G~∏ÑdG ¢ ©H »a á«∏ëªdG ∞©° dG øWGƒeh ,á«°SÉ«°Sƒ«édG

»NÉæªdG ô«¨àdG ôªJDƒe π°ûaäG~¡©àdG ´GõàfG »a

Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ≈dG »NÉæªdG ô«¨à∏d I~ëàªdG ºeC’G ôªJDƒe n¥ôj ºd

.á˘dhÉ˘£˘dG ≈˘∏˘Y ìhô˘£˘ª˘dG kÉ˘Mƒ˘ª˘W ô˘ã˘cC’G  ¢üæ˘dG ∫h~˘dG »˘˘æ˘˘Ñ˘˘J ™˘˘e ≈˘˘à˘˘M

zô˘° NCG kÉ˘bÉ˘ã˘«˘e{ π˘°ùchô˘H ø˘e âæ˘˘∏˘˘YCG á˘˘«˘˘HhQhC’G á˘˘«˘˘°Vƒ˘˘Ø˘˘ª˘˘dG É˘˘g~˘˘Mh

 .2050 áæ°S ∫ƒ∏ëH »HhQhC’G OÉëJEÓd »NÉæªdG ~««ëàdG ≈dG ±~¡j

 »˘˘HhQhC’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ ∫ƒ˘˘˘b ≥˘˘˘ah zá˘˘˘jƒ˘˘˘b IQÉ˘˘˘°TEG{ »˘˘˘ah∫QÉ°T

∫É°û«ekGô«ãc ~ªà©J »àdG G~ædƒH AÉæãà°SÉH »HhQh’G OÉëJE’G ∫hO ä~jCG

.±~¡dG Gòg ¿ƒHôμdG ≈∏Y

™```Ñ£dG π```Ñb

ADVERTISER PAGE
ACE 085

ADIR 025

AHLEIA/KUWAIT 065

ALIG 103

ALLIANZ SNA 109

ARABIA 027

ARKAS 111

ASSIST AMERICA 072

ASSIST AMERICA 073

AXA ME 124

BANKERS 099

BEST ASSISTANCE 087

BMB 081

BURUJ 037

ADVERTISER PAGE
COGENT 069

CUMBERLAND 041

DHAFRA 053

DILNIA 045

DOHA BANK 031

DOHA INS 035

DUBAI INS 049

FIDELITY INS 123

FIDELITY UNITED 057

FRANSABANK 029

GIG 061

GLOBEMED 091

ICD 005

IGI 077

ADVERTISER PAGE
INSURANCE HOUSE 017

JADARA 079

JOFICO 043

JORDAN/ARABIA 055

KSA/ARABIA 015

KSA/GLOBEMED 083

LIA 023

LIBANO SUISSE 121

MASHREQ 021

MEDGULF 002

MERIT 113

MINKLADY 117

MUNICH RE 059

NATIONAL/JORDAN 071

ADVERTISER PAGE
NATIONAL/SYRIA 051

QNB 007

SAGR COOP 067

SAICO 039

SCR 075

SEALINE 115

SEALINE BEACH RESORT 011

SEATRANS 107

TRADE UNION 013

TRUST COMPASS 119

UCA 101

UNION 047

WALAA 063

WATHBA NATIONAL 033
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,¥~˘˘°üj ’ A»˘˘˘°T ƒ˘˘˘g ~˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘f~˘˘˘æ˘˘˘Y π˘˘˘°üë˘˘˘j É˘˘˘e
,êô˘˘M~˘˘à˘˘˘J âdGR É˘˘˘e ΩÉ˘˘˘bQC’Gh ,É˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘b ¿É˘˘˘c •ƒ˘˘˘≤˘˘˘°ùdÉ˘˘˘a

»©«Ñ£dG øe ¿Éc ¬fG å«ëH ,ÉYÉÑJ ihÉ¡àJ äGô°TDƒªdGh

 á°ù°SDƒe ~ª©J ¿GAL INTELLIGENCEPIT CA»g
äÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘F’G É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ ¢ Ø˘˘˘N ≈˘˘˘dG iô˘˘˘NC’G

 øe IôªdG √òg á«∏ëªdG á∏ª©dGh á«ÑæL’G B- ≈dGC+¿Gh ,
É˘Ñ˘bô˘J ∂dPh á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘̆°ùª˘̆dG É˘̆¡˘̆Jô˘̆¶˘̆f ≈˘̆∏˘̆Y ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆J
»a ádh~∏d ΩÉ©dG øj~dG / ádh~L / á∏μ«g IOÉYG á«fÉμe’

Iô«JƒH ≈YG~àj ÉædƒM Ée πμa ,’ ºdh .ô«°ü≤dG i~ªdG
á˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆°S ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆°S π˘̆ ˘̆H ,Ωƒ˘̆ ˘̆j ~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆H É˘̆ ˘̆eƒ˘̆ ˘̆j á˘̆ ˘̆YQÉ˘̆ ˘̆°ùà˘̆ ˘̆e
π˘μ˘°ûH º˘bÉ˘Ø˘à˘J »˘à˘dG ,á˘«˘YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G á˘̆KQÉ˘̆μ˘̆dG É˘̆°Uƒ˘̆°üNh

ÜôëdG ±hôX Ö©°UG ∫ÓN ≈àM ~∏ÑdG ¬aô©j ºd ∞«îe

,á«°SÉ«≤dG Iôé¡dG ΩÉbQG ¬°ùμ©J Ée ƒgh ,≈dh’G á«ªdÉ©dG

Rƒ˘©˘dGh ´ƒ˘é˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SC’ ,I~˘jGõ˘à˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘ë˘˘à˘˘f’G Iô˘˘gÉ˘˘Xh

ºgÓc ¢VôY ≈dG ø«æWGƒªdG ¢ ©H Aƒéd ∂dòch ,ô≤ØdGh

 KIDNEYSÜGƒ˘HG º˘¡˘gƒ˘Lh »˘a äs~˘o°S É˘e~˘©˘H ,™˘«˘Ñ˘∏˘̆d

≥˘˘˘˘ë˘˘˘˘H QÉ˘˘˘˘Y á˘˘˘˘ª˘˘˘˘°Uh π˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘j É˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘gh ,AÉ˘˘˘˘Lô˘˘˘˘dGh π˘˘˘˘e’G

±oô˘j º˘d ø˘jò˘dGh ,Gô˘«˘NGh ’hG ø˘«˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ø˘«˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG
QGô≤à°S’G »a Iô«£îdG äGRGõàg’G ºZQ ,~©H øØL º¡d
¿ƒ©HÉàj á¶ë∏dG ≈àM GƒdGR Ée º¡fG å«M ,»YÉªàL’G
»àdG I~j~édG ™FÉbƒdG πgÉéJh ,IôHÉμªdGh ¿GôμædG ¢Sƒg
,Ö©àJ ød »àdGh/ IQƒãdG / á«HÉÑ°ûdG äÉcôëàdG É¡àK~MCG

IOÉYG »a ¢ùØædG ¿ƒqæªj º¡fƒc ¬«∏Y ¿ƒægGôj Ée ƒgh

»˘˘∏˘˘°üØ˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ï˘˘jQÉ˘˘J AGQh É˘˘e ≈˘˘dG á˘˘YÉ˘˘˘°ùdG ÜQÉ˘˘˘≤˘˘˘Y
~j~édG 17OCTπ«L áª≤fh Ö° Z IO’h ôéa ƒgh .

ød ƒgh ,¬H ÖdÉ£j Ée ÉeÉªJ ±ô©j …òdGh »YGƒdG ÜÉÑ°ûdG

iƒ°S ¬©e ™ØæJ ~©J ºd º«dCG ™bGƒd ™«bôàdG äÉ«∏ªY ¬«æãJ
,OÉ˘˘˘°ùØ˘˘˘dG AÉ˘˘˘°ûMCG ´Gõ˘˘˘à˘˘˘f’ ,á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üÄ˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G á˘˘˘˘MGô˘˘˘˘é˘˘˘˘dG

øY ÓjƒW ¿GPB’G Gƒqª°UCG øjòdÉa .ø«ÑμJôªdG áÑ°SÉëeh

¿ƒ«JÉ≤Ø°üdGh ,á˘≤˘j~˘°üdG á˘«˘Hô˘©˘dGh á˘«˘dh~˘dG äGô˘jò˘ë˘à˘dG

äGOÉ˘˘˘°TQGh í˘˘˘FÉ˘˘˘°üf §˘˘˘FÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘©˘˘˘H Gƒ˘˘˘Hô˘˘˘°V ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG

äGP »˘˘˘˘dh~˘˘˘˘dG »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘Y~˘˘˘˘˘dG ±QÉ˘˘˘˘˘°üeh äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘e

Qƒ˘˘˘˘°üJ ≥˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘Y Gƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùJ ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dGh ,¢UÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘N’G
,»YÉªàL’Gh …OÉ°üà˘b’Gh »˘dÉ˘ª˘dG QÉ˘«˘¡˘f’É˘H º˘«˘ª˘°üJh
á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘MÓ˘°U’É˘H ΩÉ˘«˘≤˘dÉ˘H Gƒ˘∏˘˘WÉ˘˘eh ,~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ÜGô˘˘Nh
ΩÉ«≤dG ΩõàdGh ¿ÉæÑd ~q¡©J »àdG ájQGO’Gh ájOÉ°üàb’Gh

 ô˘ª˘˘JDƒ˘˘e »˘˘a É˘˘¡˘˘H CEDRE√PÉ˘≤˘f’ »˘°SÉ˘˘°SG •ô˘˘°ûc

ºZôdG ≈∏Y øjòdGh ,»dÉªdG ºY~dGh äG~YÉ°ùªdÉH √~aQh

GƒdGR Ée ,á«μ∏a ÉeÉbQG ΩÉ©dG øj~dGh äGRƒé©dG Æƒ∏H øe
™bGƒ∏d Iô«£îdG äÉ«YG~àdG QÉμfGh π«£©àdG »a øjôªà°ùe
¿G ≈˘æ˘©˘ª˘˘H ,á˘˘¶˘˘ë˘˘d π˘˘c »˘˘a É˘˘eRCÉ˘˘Jh G~˘˘«˘˘≤˘˘©˘˘J OGOõ˘˘j …ò˘˘dG

™ØæJ ~©J ºd ,√PÉ≤fG øμªj Ée PÉ≤fE’ ¢ùe’G äÉMôà≤e
Gƒ˘dGR É˘e A’Dƒ˘˘g ,G~˘˘Z ™˘˘Ø˘˘æ˘˘J ø˘˘d Ωƒ˘˘«˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘M ¿Gh ,Ωƒ˘˘«˘˘dG

≈°ûîf ÉæàH å«ëH á∏éîe áHƒÑ«Zh kÉ≤«ªY kÉJÉÑ°S ¿ƒfÉ©j

§°Sh ,á∏«ëà°ùe â°ùeCG PÉ≤f’G ä’hÉëe ¿ƒμJ ¿G Ó©a

áÄØdG ∫É£J äCG~H ,Iô«£N á«YÉªàLGh á«fÉ°ùfG äÉ«YG~J

%50 RhÉéJh /%90 / »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG øe ™°Sh’G

OÉ˘«˘Y’G º˘°Sƒ˘e ÜGƒ˘HCG ≈˘∏˘©˘a .Rƒ˘©˘dGh ô˘≤˘Ø˘dG á˘Ñ˘à˘Y º˘˘¡˘˘æ˘˘e

É˘¡˘«˘a §˘°ûæ˘J É˘e IOÉ˘Y »˘˘à˘˘dG Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG »˘˘gh ,ΩÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jÉ˘˘¡˘˘fh

OGOõ˘J ,É˘¡˘Mô˘a ...h É˘¡˘ª˘NR ¢ ©˘H ~˘̆«˘̆©˘̆à˘̆°ùJh ,¥Gƒ˘̆°S’G

O~˘Y »˘a OÉ˘jOR’G ∂dP ø˘e ,QÉ˘«˘̆¡˘̆f’Gh π˘̆cBÉ˘̆à˘̆dG äGô˘̆°TDƒ˘̆e

»a / á°ù°SDƒe 450 / É¡HGƒHG πØ≤J »àdG äÉ°ù°SDƒªdG

»YÉªédG ±ô°üdG Iô«Jh ºbÉØàJ Éªc ,Iô«N’G ô¡°T’G
É˘e ™˘e ÖJGhô˘dG ø˘e ´É˘£˘à˘b’G hG ,ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dGh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘∏˘˘d
á«dÉe ôFÉ°ùNh ,Iô«£N á«°û«©e äÉ«YG~J øe ∂dP ¬«æ©j
hG ,»LQÉN »dÉe ≥aO …G ΩG~©fG πX »a á°UÉN ,á∏FÉg
Ühôg å«M øe ,á«°ùμY ácôM πX »ah ,~j~L QÉªãà°SG

¿RGƒ˘̆ ˘̆J ∫Ó˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆NGh ,™˘̆ ˘̆FGOƒ˘̆ ˘̆dG Öjô˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆Jh ∫Gƒ˘̆ ˘̆e’G ¢ShDhQ
,Oƒ˘ª˘°üdG ≈˘∏˘Y á˘«˘fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG Iô˘̆«˘̆∏˘̆dG IQ~˘̆b »˘̆f~˘̆Jh ,¥ƒ˘̆°ùdG
É˘˘¡˘˘dƒ˘˘≤˘˘f Gƒ˘˘dÉ˘˘©˘˘J »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh .»˘˘cô˘˘«˘˘e’G Q’h~˘˘dG ô˘˘î˘˘Ñ˘˘˘Jh

á∏°ù∏°S ~©H ,ÉàZÉÑe øμj ºd Ωƒ«dG ¬«fÉ©f Ée ¿G ,áMGô°üH
AGO’G É¡H ÖÑ°ùJ »àdGh äÉÑ«îdGh äÉbÉØN’G øe á∏jƒW
»˘˘a √~˘˘Mh ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘j …ò˘˘dGh ,π˘˘°TÉ˘˘Ø˘˘dGh ¬˘˘jô˘˘μ˘˘dG »˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

øjòdÉa .á«KQÉc äÉ«YG~J øe Ωƒ«dG ¿ÉæÑd √~¡°ûj Ée ¢SÉ°SG

∫h~˘˘dG ™˘˘e á˘˘bG~˘˘°üdGh Iƒ˘˘N’G ô˘˘°UGhCG ™˘˘£˘˘b ≈˘˘dG Gh~˘˘˘ª˘˘˘Y

í˘FÉ˘°üæ˘dG §˘FÉ˘ë˘dG ¢Vô˘©˘H Gƒ˘Hô˘̆°Vh á˘̆≤˘̆«˘̆≤˘̆°ûdG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

π˘c ¥ƒ˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘ë˘∏˘°üª˘dG á˘°SÉ˘«˘°S OÉ˘ª˘˘à˘˘Y’ á˘˘«˘˘dh~˘˘dG

kÉ˘°ü°UÉ˘ë˘J »˘°SÉ˘«˘̆°ùdG π˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H Gƒ˘̆ª˘̆¡˘̆a ø˘̆jò˘̆dGh ,QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YG

≈∏Y Ωƒ«dG øjqô°üe GƒdGR Ée ,§≤a äÉ≤Ø°Uh kÉª°SÉ≤Jh

á°Uôa AÉ£YG ≥jôW øY ,á«≤«≤M PÉ≤fG ádhÉëe …G ¢ aQ
…~˘˘j’G …hP ø˘˘e IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°U’ I~˘˘j~˘˘˘L á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e
,êQÉîdGh πNG~dG »a øWƒdG º¡H ôNõj øªe ,áØ«¶ædG
∂dP ÜÉÑ°SG ¿G Éª∏Y ø««dÉY Gõ«ªJh ÉMÉéf GƒàÑKG øjòdGh
.á˘̆Mƒ˘̆ ˘° Ø˘̆ ˘e âJÉ˘̆ ˘Hh ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘N ~˘̆ ˘©˘̆ ˘J º˘̆ ˘d ™˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ¢ aô˘̆ ˘dG

¿G ¿ƒ°ûîj áëdÉμdG √ƒLƒdGh á∏Ø≤ªdG ∫ƒ≤©dG ÜÉë°UCÉa

á˘eƒ˘μ˘ë˘˘dG / ¢ùfÉ˘˘é˘˘à˘˘ª˘˘dGh ~˘˘MGƒ˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≥˘˘jô˘˘a í˘˘é˘˘æ˘˘j

º¡a ∂dòch ,™jQòdG π°ûØdÉH ºg GhDhÉH å«M / I~j~édG

º˘¡˘̆JQGOG Aƒ˘̆°Sh º˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆∏˘̆gCG Ω~˘̆Y º˘̆¡˘̆ë˘̆° Ø˘̆J ¿G ¿ƒ˘̆°ûî˘̆j

Ö°UÉ˘æ˘ª˘̆dÉ˘̆H ø˘̆«˘̆∏˘̆°TÉ˘̆Ø˘̆dG ∂˘̆ q°ùª˘˘J É˘˘æ˘˘g ø˘˘e .º˘˘¡˘˘JÉ˘˘HÉ˘˘μ˘˘JQGh
≈˘à˘M º˘¡˘fÉ˘æ˘°SCÉ˘H º˘¡˘JÉ˘Ñ˘°ùà˘̆μ˘̆e ø˘̆Y º˘̆¡˘̆YÉ˘̆aOh õ˘̆cGô˘̆ª˘̆dGh

.øWGƒe ôNBG Q~°U »a ¢ùØf ôNBG ≈àM hG ,ô«N’G ≥eôdG

áμØμa »a ~j~édG »eƒμëdG πª©dG ≥jôa ìÉéf ¿G Éªc

,É¡JÉqÑμeh äÉjÉØædGh ÉgôNGƒHh AÉHô¡μdG ∞∏e º°SÓW

ô˘˘˘JÉ˘˘˘aOh äÉ˘˘˘°übÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘˘dGh ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘J’ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Yh äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘jõ˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

πª©dGh ádh~dG á«bG~°üe IOÉ©à°SG ¬fCÉ°T øe ...É¡Whô°T
•ƒ≤°Sh ,êQÉîdGh πNG~dG »a ø««fÉæÑ∏dG á≤Kh »eƒμëdG
âe~˘©˘fG É˘e~˘©˘H ,É˘«˘HÉ˘î˘à˘fG »˘°SÉ˘«˘°ùdG º˘gOÉ˘°ùa á˘eƒ˘¶˘˘æ˘˘e
~˘b ¬˘fG π˘H ,á˘gGõ˘æ˘dG äÉ˘fÉ˘ë˘à˘̆eG »˘̆a Gƒ˘̆£˘̆≤˘̆°Sh º˘̆¡˘̆H á˘̆≤˘̆ã˘̆dG
¢ù«˘d º˘¡˘à˘H É˘«˘FÉ˘° b º˘¡˘à˘dnAÉ˘°ùeh º˘¡˘à˘≤˘MÓ˘e ≈˘̆dG QÉ˘̆°üj

/ ¬jõf AÉ° b / √Q~gh ΩÉ©dG ∫ÉªdG Ö¡fh ábô°ùdG É¡∏bG

/ º¡Øc áaÉ¶fh ø««°UÉ°üàN’G áeƒμM ìÉéf ¿G Éªc
äÉ˘bÓ˘Y IOÉ˘©˘à˘°SG ¬˘fCÉ˘°T ø˘e ,/É˘ª˘à˘M ¿ƒ˘ë˘é˘˘æ˘˘«˘˘°S º˘˘gh

IOÉ©à°SGh »dh~dGh »Hô©dG ø«©ªàéªdG ™e Iõ«ªªdG ¿ÉæÑd

ø©eCG Ée~©H ,áëfÉªdG á«aô°üªdGh á«dÉªdG ¬JÉ°ù°SDƒe á≤K

äÉbÓ©dG ∂∏J ≈dG IAÉ°S’G »a ¿ƒ°Vô¨ªdGh ¿ƒ∏°TÉØdG
¢ù∏˘̆é˘̆e ∫hO ™˘̆e É˘̆°Uƒ˘̆°üNh ,Iõ˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘î˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

á˘ã˘«˘Ñ˘î˘dG º˘¡˘J’hÉ˘ë˘e É˘° jG É˘æ˘g ø˘eh .»˘Hô˘̆©˘̆dG ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG
Ö°VÉ˘¨˘dG ∑Gô˘ë˘dG ô˘«˘gÉ˘ª˘L QÉ˘˘°ùe ±ô˘˘ë˘˘d á˘˘gƒ˘˘Ñ˘˘°ûª˘˘dGh

,¬ªcÉMh ¿ÉæÑd ±ô°üe É¡∏qbCG ¢ù«d ,áØ∏àîe ±G~gG ƒëf
AÉYO’G ≥jôW øY ∂dPh »aô°üªdG ´É£≤dG ≈dG áaÉ°V’ÉH

ø˘Y è˘JÉ˘æ˘dG ¢ûMÉ˘Ø˘dG í˘Hô˘dG iƒ˘Y~˘H è˘eô˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG º˘˘é˘˘¡˘˘à˘˘dGh

ø˘̆e π˘̆«˘̆∏˘̆b ≈˘̆dG Gƒ˘̆dÉ˘̆©˘̆J »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh .á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘°S~˘̆ ˘æ˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG
≈∏Yh ¿ÉæÑd ±ô°üe ≈∏Y ¿Éc π¡a .Éæg á«Yƒ°VƒªdG
»àdGh É¡dGƒeCÉHh É¡JÉWÉ«àMÉH »eôJ ¿G Óãe ±QÉ°üªdG

áeƒ¶æe ¥G~°TCG É¡©∏àÑJ »c ¥ƒ°ùdG »a ¢SÉædG ™FGOh »g
áæjõîdG ∫GƒeG â©∏àHG Éªc ¬Jô°SÉª°Sh »°SÉ«°ùdG OÉ°ùØdG
äG~æ°S »a ±QÉ°üªdG QÉªãà°SG ôÑà©j πgh ??á«fÉæÑ∏dG
∫Éb øeh ??ø«YOƒª∏d áfÉeCG IAÉ°SGh kÉeôL ádh~dG øjO
»˘̈ ˘̆à˘̆Ñ˘̆J ’ á˘̆jô˘̆«˘̆N äÉ˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L »˘̆g ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ¿G ,Ó˘̆°UCG
π˘̆ª˘̆©˘̆dGh ,ô˘̆LÉ˘̆J ƒ˘̆g ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG »˘̆a ±ô˘̆°üª˘̆dÉ˘̆a ??í˘̆ ˘Hô˘̆ ˘dG
ƒ˘̆g ¢SÓ˘̆aE’É˘̆a q’Gh ,É˘˘ë˘˘Hô˘˘e ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘j ¿G Öé˘˘˘j …QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG
™a~J ¿G É¡d ∞«μa ,±QÉ°üªdG íHôJ ºd ¿EÉa .ô«°üªdG
ø«∏eÉ©dGh ø«ØXƒªdG øe ±’B’G äGô°ûY QƒLCGh ÖJGhQ
±ô°U Üƒ∏£ªdG ¿G ΩCG ??É¡JÉe~N øe øj~«Øà°ùªdGh É¡«a
ƒg GògCG  ?º¡JÓFÉY ™e ´QÉ°ûdG »a º¡«eQh É° jG A’Dƒg
±QÉ°üªdG ¿G ,Ωƒ∏©ªdG øe ¬fEÉa ,á°UÓîdÉH ??Üƒ∏£ªdG
AGƒ˘°S ,ΩÉ˘©˘dG ø˘̆j~˘̆dG ø˘̆e ô˘̆Ñ˘̆c’G á˘̆ë˘̆jô˘̆°ûdG á˘̆Ñ˘̆MÉ˘̆°U »˘̆g
πjƒªJ ∫ÓN øeh ±QÉ°üªdG ¿G Éªc ,Q’h~dG hCG Iô«∏dÉH
~˘̆b É˘̆¡˘̆fG ø˘̆«˘̆≤˘̆«˘̆dG º˘̆∏˘̆Y º˘̆∏˘̆©˘̆J / ø˘̆j~˘̆˘dG äG~˘̆˘æ˘̆˘°S AGô˘̆˘°T / á˘̆˘dh~˘̆˘dG
™àªàj π«ªY i~d / ™FGOƒdG / á«dÉªdG ÉgOQGƒe äôªãà°SG
ÉqeCG .É°ù∏Øe ¢ù«d ¿ÉæÑdh .¢ù∏ØJ ’ ∫h~dÉa .á«aÉμdG IAÓªdÉH
á˘dƒ˘«˘̆°ùdG »˘̆ah ¬˘̆dGƒ˘̆eG Q~˘̆g »˘̆a ø˘̆ª˘̆μ˘̆J É˘̆ª˘̆fEÉ˘̆a ,á˘̆«˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ¬˘̆à˘̆eRCG

LIQUIDITY IAÓªdG »a ¢ù«dhSOLVENCY¿Éqà°Th
É˘¡˘Ñ˘Ñ˘°S É˘ª˘fG á˘æ˘gGô˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘∏˘μ˘°ûª˘dGh .ø˘«˘æ˘KE’G ø˘«˘H É˘˘e
,¬˘˘«˘˘a ¿ƒ˘˘°ùª˘˘¨˘˘æ˘˘ª˘˘dGh »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG OÉ˘˘°ùØ˘˘dG ƒ˘˘g »˘˘°SÉ˘˘°S’G
,á˘˘˘dh~˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°U’G IQGOG Aƒ˘˘˘°S ∂dP ≈˘˘˘dG ∞˘˘˘°VCG
π«NG~ªdG »ah ,ájQÉ≤©dGh ájô¡ædGh ájôëÑdG ∑Óe’Éc
∞˘dÉ˘ë˘J π˘Ñ˘b ø˘e ¬˘à˘bô˘°Sh ΩÉ˘©˘dG ∫É˘ª˘dG Q~˘gh ,á˘Hƒ˘¡˘æ˘ª˘dG
i~˘˘˘d â°ù«˘˘˘d kGPG á˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ¿G  .…hÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘e-ƒ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG
≈dG É¡«∏Y ≈≤Ñj ÉªfG »àdGh ±QÉ°üªdG hG ¿ÉæÑd ±ô°üe
»a kG~FGQ kÉ«∏Ñ≤à°ùe kGQhO Ö©∏J ¿G{ »∏NG~dG ÉgQhO ÖfÉL

 PÉà°SCÓd É≤ah ,á≤£æªdG»°TÉjQ ¿ÉLIQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ
TE BANKAPRIV FFAêÉàëj ¿ÉæÑd ¿G √QÉÑàYGh

Öjô≤dG πÑ≤à°ùª∏d á∏eÉ°T ájDhQh πªY á£N ≈dG É°SÉ°SG
á«dÉeh ájOÉ°üàbG á∏μ«g IOÉYG ≈æ©ªH ,~«©ÑdGh §°SƒàªdGh
øe Qh~dG Gò¡H É¡°ùØf ádh~dG Ωƒ≤J å«ëH ,á∏eÉμàe ájQGOGh
á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G äÉ˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh º˘̆˘°SQ ∫Ó˘̆˘N
ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d ±ô˘°üæ˘J ¿G ±QÉ˘°üª˘∏˘d í˘«˘à˘j É˘̆ª˘̆e ,á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’Gh
~bh zá≤£æªdG »a áe~≤àe á«dÉe á°üæªc …QƒëªdG ÉgQh~H
≈≤ÑJ »àdG á≤ãdG πeÉY »a É° jG CG~ÑJ ∫ƒ∏ëdG ¿G ÉfQh~H ~jõf

 ,¢SÉ°S’G SUCCESS FACTORKEY≈æ©ªH ,
´ÉLôà°SGh º¡ÑdÉ£eh É¡«æWGƒe äƒ°üd ádh~dG ´Éªà°SG
á˘≤˘K ¿É˘æ˘Ñ˘˘d IOÉ˘˘©˘˘à˘˘°SG »˘˘a ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG ø˘˘ª˘˘μ˘˘J ∂dò˘˘c .º˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘K
§˘b Gô˘NCÉ˘à˘j º˘d ø˘jò˘∏˘dGh ,»˘Hô˘©˘dGh »˘dh~˘dG ø˘«˘©˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG
•ô°T ,¿ÉæÑd I~YÉ°ùe øY ÓÑ≤à°ùe GôNCÉàj ødh ,É≤HÉ°S
ºY~dG Gò¡d á°ü°üîªdG ∫Gƒe’G ¿G Éª∏Y ,¬°ùØf ~YÉ°ùj ¿G
≈˘˘à˘˘M ø˘˘μ˘˘dh ,ìÓ˘˘°U’G ô˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘J âdGR É˘˘e »˘˘gh ,Iõ˘˘gÉ˘˘˘L
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PONZI

?»æ©J GPÉeh áª∏μdG äAÉL øjG øe

øé°ùdG »a √ôªY »° ªj ƒgh 21 `dG ¿ô≤dG …õfƒH ƒg ±hOÉe OQÉfôH

GQÉ«∏e 67 ¬JÉμ∏àªe øe äOÉ©à°SG ádh~dGh Q’hO QÉ«∏e 170 ≈∏Y ≈dƒà°SG ±hOÉe

á£N πª©à°SG ¿ÉæÑd »a »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ¿G ∫É≤j ¿G í°üj πgPONZI !?

 áª∏cPONZIº¡JG~jô¨Jh º¡JÉHÉàc »a É¡fhôcòj hG º¡ãjOÉMG »a ¿ƒ«dÉªdG ¿ƒ∏∏ëªdG É¡¶Ø∏j áeR’ âëÑ°UG

…õfƒH á£îH ±QÉ°üªdG ¬H âeÉbh ¿ÉæÑd ±ô°üe ¬H ΩÉb Ée ¿ƒ¡Ñ°ûj å«M ¿ÉæÑd »a á«aô°üªdG áeR’G ∫ƒM

PONZI SCHEME »∏FÉ©dG º°S’G É¡fG :áª∏μdG √òg Q~°üe ƒg Éªa .…õfƒH õdQÉ°ûàdPONZICHARLES

ÉYhô°ûe òØæj ¬fG ≈YOGh ¢TÉY å«M I~ëàªdG äÉj’ƒdGh G~æc ø«H π≤æJh É«dÉ£jG »a ~dh …òdG »cô«e’G ∫ÉàëªdG

¿Éc PG I~≤©e É¡H Ωƒ≤j »àdG á«∏ª©dG øμJ ºdh ájô¨e ~FGƒa πHÉ≤e ¢SÉædG øe ∫Gƒe’G ™ªéj òNCÉa Gô«Ñc ÉjQÉªãà°SG

.∫É≤j Éªc ø«æM ≈dG ™a~«d ÉæM øe ¢ Ñ≤j

~FGƒØdÉH É©ªW º¡dGƒeG ¬YG~j’ ¢SÉædG ¬«∏Y âaÉ¡J ~bh É«ªgh ¿Éc √òØæj ¬fG »Yq~j ¿Éc …òdG ´hô°ûªdGh

.º¡d É¡©a~j ¿Éc »àdG ájô¨ªdG

.á«°üî°ûdG ¬à«gÉaôd ∫Gƒe’G ≥ØfG ¬fG ø«ÑJ ¿G ~©H øé°ùdG ´OhCGh ºcƒMh ∞bhG 1920 ΩÉ©dG »ah

 É¡H ΩÉb »àdG ∂∏J âfÉc É¡æ«H øe ºg’G ¿G ’G I~j~Y á∏KÉªe ∫É«àMG äÉ«∏ªY Écô«eG »a â∏°üMh±hOÉe OQÉfôH

 BERNARD MADOFF ∫ÉªdG ´QÉ°T »a ¬d Gô≤e òîJG …òdGREETALL ST WiôÑc õcôªàJ å«M ∑Qƒjƒ«f »a

 ™ªL ~bh .á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG±hOÉe É¡∏ª©à°SG »àdG É¡æ«Y á≤jô£dG Óª©à°ùe Q’hO QÉ«∏e 170PONZI¿G ≈dG

ÖdÉW ø«M ∂dP ¢ùμY π°üM πH .’GƒeG ¬j~d ´Oƒj øe ~éj ~©j ºdh 2008 áæ°S á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G â∏°üM

É˘cô˘«˘eG π˘NGO á˘ª˘î˘° dG ¬˘cÓ˘eG õ˘é˘M iô˘é˘a ,IOƒ˘Lƒ˘e ô˘«˘Z ∫Gƒ˘e’G ¿G ø˘∏˘YGh º˘∏˘°ùà˘̆°SÉ˘̆a º˘̆¡˘̆©˘̆FGOƒ˘̆H ø˘̆FÉ˘̆Hõ˘̆dG

170 IOÉYEÉH ºμM Éªc øé°ùdG »a √ôªY á«≤H »° ªj ƒgh ÉeÉY 150 øé°ùdÉH ¬«∏Y ºμMh ºcƒMh É¡LQÉNh

∑ÓeG á«Ø°üàH ôeG »cô«e’G AÉ° ≤dG ¿G ’G .ø«YOƒªdG ∫GƒeG øe ¬©ªL Ée ´ƒªée ƒg »cô«eG Q’hO QÉ«∏e
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 áe~≤àªdGA-EXCELLENT

É¡JQ~bh á«dÉªdG É¡JQ~≤d

∂dPh AGƒ°ùdG ≈∏Y á«fÉªàFE’G

…ò«ØæàdG É¡°ù«FQ π° ØH

IQGõY øªjCGâ∏é°S É¡fCG äôcPh ,

»dÉée »a á«HÉààcG kÉMÉHQCG

IÉ«ëdG QÉ£NCG ≈∏Y ø«eCÉàdG

78 :¢U .áeÉ©dG QÉ£NC’Gh

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 577 - DECEMBER  2019YAL BA

ø«eCÉJ

ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T â¶aÉM

á«Hô©dGARAB RE≈∏Y

á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ

 ~æY B+É¡JQ~bh (~«L)

áÑJôe »a á«fÉªàFE’G

 BBB»àdG ácô°ûdG i~dh

É¡JQGOEG  ¢ù∏ée ¢SCGôj

äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG

á«ëHôdG øe πaÉM πé°S

70 :¢U .á«∏«¨°ûàdG

±QÉ°üeh ∫Ée

…õcôªdG äGQÉeE’G ±ô°üe ßaÉëe

…Qƒ°üæªdG ∑QÉÑeìÉààaG »a ~cCG

ø«H ∑ôà°ûªdG ∫hC’G ôªJDƒªdG ∫ÉªYCG

ájOƒ©°ùdG »a ∑ƒæÑdG ø«dhDƒ°ùe

Rqõ©j ≥«ª©dG •ÉÑJQE’G ¿G äGQÉeE’Gh

.ácôà°ûe á«é«JGôà°SG äGQOÉÑe ôjƒ£J

»Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ßaÉëe ÉeCG

 …Oƒ©°ùdG»Ø«∏N ºjôμdG ~ÑY ~ªMCG .O

ôÑcCG ™HGQ áμ∏ªªdG ¿G ≈dG QÉ°TCÉa

kÉ«ªdÉY äGQÉeEÓd …QÉéJ ∂jô°T

32 :¢U .kÉ«HôY ∫hC’Gh

»Ø«∏N ºjôμdG ~ÑY ~ªMCG .O ßaÉëªdG …Qƒ°üæªdG ∑QÉÑe ßaÉëªdG



BERMUDA ANAIWT SEYCHELLES

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

 á«Ñjô° dG äGPÓª∏d AGOƒ°ùdG áªFÉ≤dG

 - 15π«°û«°SSEYCHELLES≠∏ÑJh ,I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a Iôª©à°ùe âfÉc :

.áª°UÉ©dG ø£æ°TGh áMÉ°ùe ∞©°V 2^5 ≈dGƒM É¡àMÉ°ùe

øe »Ñjô°V PÓªc AGOƒ°ùdG áªFÉ≤dG »a áLQ~e ádhO 30 øe I~MGh π«°û«°S âfÉc

~©H zájOÉeôdG áªFÉ≤dG{ ≈dG kÉ≤M’ É¡∏≤f ºJ øμd ,2015 ΩÉY »a »HhQhC’G OÉëJE’G πÑb

.»Ñjô° dG ìÓ°UE’G äÉeGõàdG ¢ ©H ºj~≤J

 - 14¢UôÑbCYPRUS≈dGƒM É¡æ£≤jh §°SƒàªdG ôëÑdG ≈∏Y ™≤J IôjõL »gh :

RGƒL{ èeÉfôÑH ≥∏©àJ OÉ°ùØdÉH äÉeÉ¡JEG »a ≥≤ëJ ,É«côJ ÜƒæL ¢üî°T ¿ƒ«∏e 1^2

2^2 øY π≤j ’ Ée ¿hôªãà°ùj øjòdG ÖfÉLCÓd á«°ùæédG íæªj …òdG z»ÑgòdG ôØ°ùdG

.OÓÑdG »a á«∏ëªdG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G hCG äGQÉ≤©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏e

 - 13hQhÉfNAURU¥ô˘°T ∫É˘ª˘°T ,ÇOÉ˘¡˘dG §˘«˘ë˘˘ª˘˘dG »˘˘a ™˘˘≤˘˘J Iô˘˘jõ˘˘L »˘˘gh :

≈dGƒM É¡àMÉ°ùe ≠∏ÑJ å«M ,ºdÉ©dG »a á∏≤à°ùe ájQƒ¡ªL ô¨°UCG t~©Jh ,É«dGôà°SCG

.áª°ùf 10000 øe πbCG É¡fÉμ°S O~Y ≠∏Ñjh á©Hôe ∫É«eCG á«fÉªK

,kÉ«dhO AGOƒ°ùdG áªFÉ≤dG »a Iô«¨°üdG ájQõédG ádh~dG √òg êGQOEG ºJ 2001 ΩÉY »a

.∫GƒeC’G π°ù¨d kGõcôe âëÑ°UCG É¡fCG øe ±hÉîe §°Sh

 - 12ÆQƒÑª°ùcƒdLUXEMBOURG,º˘dÉ˘©˘˘dG ∫hO ≈˘˘æ˘˘ZCG ø˘˘e I~˘˘MGh ~˘˘©˘˘J :

35 øe ôãcCG πãªj …òdG ,»dÉªdG É¡YÉ£b ≈dG ô«Ñc ~M ≈dG ∂dP »a π° ØdG ™Lôjh

.»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a

,ô°TÉÑªdG »ÑæLC’G QÉªãà°SE’G Üòéd 2002 ΩÉY òæe äÉ°SÉ«°S áeƒμëdG â©°Vh

~©H Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a á«JGƒªdG á«Ñjô° dG ÉgÉjGõe ¢ ©H ä~≤a ÆQƒÑª°ùcƒd øμd

.»HhQhC’G OÉëJE’G øe •ƒ¨°V

 - 11¢Sƒ«°ûjQƒeMAURITIUS»HƒæédG πMÉ°ùdG ádÉÑb IôjõL ádhO »gh :

.áª°ùf ¿ƒ«∏e 1^4 ≈dGƒM É¡fÉμ°S O~Y ≠∏Ñjh ,É«≤jôaC’ »bô°ûdG

¢Sƒ«°ûjQƒe âæ°S Ée~æY ,äÉæ«fÉªãdG ôNGhCG òæe »ÑæLC’G QÉªãà°SE’G â©é°T ~bh

øe π«∏≤dG ™e á«ÑæLC’G äÉfÉ«μdG èe~H íª°S ,á«LQÉîdG ájQÉéàdG á£°ûfCÓd kÉfƒfÉb

.ájÉ¨∏d á° Øîæe ÖFGô°V ¢Vôah á«dÉªdG äÉMÉ°üaE’G

PÓ˘˘ª˘˘c AGOƒ˘˘°ùdG á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG »˘˘a á˘˘LQ~˘˘e á˘˘dhO 30 ø˘˘˘e I~˘˘˘MGh ¢Sƒ˘˘˘«˘˘˘°ûjQƒ˘˘˘e âfÉ˘˘˘c

øe É¡dGRCG »HhQhC’G OÉëJE’G øμd ,2015 ΩÉY »a »HhQhC’G OÉëJE’G πÑb øe »Ñjô°V

 .2019 ∫hC’G øjô°ûJ »a áªFÉ≤dG

 - 10É£dÉeAMALT∞dCG 450 ≈dGƒM É¡fÉμ°S O~Y ≠∏Ñjh É«dÉ£jEG ÜƒæL ™≤J :

OÉëJE’G »a ~∏H …CG øe ìÉHQCG ≈∏Y áÑjô°V ≈fOCG É£dÉe »a äÉcô°ûdG ™a~Jh .áª°ùf

øμdh ,ìÉHQC’G ≈∏Y áÄªdG »a 35 áÑ°ùæH áÑjô°V á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ™a~J .»HhQhC’G

.áÄªdG »a 5 øe πbCG ™a~J á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG

 - 9∫É°TQÉe QõL MARSHALL ISLANDSá©bGƒdG QõédG øe á∏°ù∏°S »gh :

I~ªd á«cô«eC’G IQGOEÓd ™° îJ âfÉc ,ø«Ñ∏ØdGh …GhÉg ø«H …OÉ¡dG §«ëªdG §°Sh »a

.1986 ΩÉY »a ∫Ó≤à°SE’G ≈∏Y É¡dƒ°üM πÑb kÉÑjô≤J kÉeÉY 40

øe I~MGh ,áª°ùf ∞dCG 76 ≈dGƒM É¡fÉμ°S O~Y ≠∏Ñj »àdG IôjõédG ádh~dG âfÉc

OÉëJE’G øμd ,»Ñjô°V PÓªc 2015 ΩÉY »a »HhQhC’G OÉëJE’G É¡LQOCG »àdG ∫h~dG

.AGOƒ°ùdG áªFÉ≤dG øe É¡aòM 2019 ΩÉY »a Qqôb »HhQhC’G

 - 8hÉcGQƒc CURACAO»dÉe õcôªc áahô©e áj~ædƒg á«ÑjQÉc IôjõL »gh :

¿G~∏Ñ∏d »HhQhC’G OÉëJEÓd zájOÉeôdG áªFÉ≤dG{ »a É¡LGQOEG ºJ 2017 ΩÉY »a .»LQÉN

.á«Ñjô° dG É¡à°SÉ«°S ø«°ùëJ ≈dG êÉàëJ »àdG

 - 7øjÉà°ûæàî«d LIECHTENSTEINø˘̆̆˘̆̆£˘̆̆˘̆̆æ˘̆̆˘̆̆°TGh ø˘̆̆˘̆̆e ô˘̆̆˘̆̆ ˘̈̆̆˘̆̆°UCG á˘̆̆˘̆̆«˘̆̆˘̆̆HhQhCG á˘̆̆˘̆̆dhO »˘̆̆˘̆̆gh :

.ºdÉ©dG »a OôØdG πNO äÉjƒà°ùe ≈∏YCG øe ~MGhh ,ôgOõe á«dÉe äÉe~N ́ É£≤H ™àªàJ ,áª°UÉ©dG

≈dG OÉëJE’G ™aO Éªe ,»Ñjô°V PÓe áHÉãªH kÉ° jCG âfÉc ,»HhQhC’G OÉëJEÓd kÉ≤ah

PÉîJEG ≈∏Y øjÉà°ûæàî«d â≤aGhh .2015 ΩÉY »a AGOƒ°ùdG áªFÉ≤dG »a OÓÑdG êGQOEG

áÑjô°V ä’~©e ≈fOCG ~MCG É¡j~d ∫Gõj ’ øμd »Ñjô° dG Üqô¡àdG ~°V áeQÉ°U äGAGôLEG

.ÉHhQhCG »a äÉcô°ûdG

 - 6GƒeÉ°S SAMOAÜƒæL »a á©bGƒdG IôjõédG ádhO ∞«æ°üJ ºJ 2015 ΩÉY »a :

á«MÉædG øe ájqô°S ºdÉ©dG ∫hO ôãcCÉc áª°ùf ∞dCG 200 É¡fÉμ°S O~Y ≠∏Ñj »àdGh ÇOÉ¡dG §«ëªdG

.á«Ñjô° dG ádG~©dG áμÑ°T É¡à©ªL »àdG á«Ñjô° dG äGPÓªdG áªFÉb »a á«dÉªdG

 - 5¿ÉªjÉc QõL YMAN ISLANDSCAá«Ñjô° dG ÅLÓªdG øe I~MGh »g :

πN~dG áÑjô°V ’ ,äÉcô°ûdG áÑjô°V É¡j~d ~Lƒj ’ ¬fC’ ,ºdÉ©dG »a Iô¡°T ôãcC’G

.∫ÉªdG ¢SCGQ ìÉHQCG áÑjô°V ’h á«°üî°ûdG

∂∏ªj ¢üî°T πc ájƒg øY ∞°ûμdÉH ¿ÉªjÉc QõL ä~Yh 2019 ∫hC’G øjô°ûJ »a

.2023 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ∑Éæg ácô°T

 - 4GOƒeôH BERMUDAº° j …òdGh á«fÉ£jôÑdG IôjõédG º«∏bEG OÉ°üàbEG ~ªà©j :

â≤∏WCG .iôNC’G á«dÉªdG äÉe~îdGh ø«eCÉàdG ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH ,¢üî°T 71000 ≈dGƒM

.2016 ΩÉY »a ºdÉ©dG »a äÉcô°û∏d »Ñjô°V PÓe CGƒ°SCG Ö≤d GOƒeôH ≈∏Y ΩÉØ°ùchCG

 - 3 »°Sô«LJERSEY™àªàJ ,É°ùfôah Gôà∏μfEG ø«H §HôJ »àdG QõédG i~MEG »gh :

É¡«dG º¡dGƒeCG Gƒ∏≤fh ,∑Éæg ≈dG ∫É≤àfE’ÉH AÉjôKC’G ¿ƒ«fÉ£jôÑdG CG~H ¿CG òæe »Ñjô°V PÓe á©ª°ùH

.çGô«ªdGh IhôãdG ÖFGô°V ≈dG ÉgQÉ≤àaEG øe IOÉØà°SEÓd ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉæjô°ûY »a

äGPÓ˘ª˘˘dG ø˘˘e I~˘˘MGƒ˘˘c ,»˘˘°Sô˘˘«˘˘L ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG á˘˘dG~˘˘©˘˘dG á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T âØ˘˘æ˘˘°U

.ºdÉ©dG »a á«fGh~Y ôãcC’G á«Ñjô° dG

 - 2¿GƒjÉJ ANAIWT,É¡«°VGQCG øe I~MGh É¡fCG ø«°üdG »Y~J ,É¡«∏Y ´RÉæàe áeCG :

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ÉjÉ° b ô°UÉæJ á∏≤à°ùe á«WGô≤ªjO É¡°ùØf ¿GƒjÉJ ôÑà©Jh

ä~¡©J ¿G ~©H 2019 ΩÉY »a AGOƒ°ùdG ¬àªFÉb øe ¿GƒjÉJ »HhQhC’G OÉëJE’G ∫GRCG

.»Ñjô° dG É¡eÉ¶f ìÓ°UEÉH

 - 1á«fÉ£jôÑdG ø˘Lô˘«˘a Qõ˘L VIRGIN ISLANDSø˘Lô˘«˘˘a Qõ˘˘L ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘J :

¿G »¨Ñæj Ée áª«b ±É©°VCG á°ùªN øe ôãcCG ,ºdÉ©dG »a »Ñjô°V PÓe ≈∏YCG ,á«fÉ£jôÑdG

.ÉgOÉ°üàbEG ¬H ™àªàj

º° J »àdGh ,êQÉîdG »a »JGòdG ºμëdÉH á©àªàªdG I~ëàªdG áμ∏ªªdG  »°VGQCG âfÉc

PÓªc AGOƒ°ùdG áªFÉ≤dG »a áLQ~e ádhO 30 øe I~MGh ,kÉ°üî°T 35802 ≈dGƒM

.2015 ΩÉY »a »HhQhC’G OÉëJE’G πÑb øe »Ñjô°V

¿G º˘˘Yõ˘˘j ,kGô˘˘jô˘˘≤˘˘J á˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘Lô˘˘«˘˘a Qõ˘˘L ƒ˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe Q~˘˘˘°UCG 2017 ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘a

OÉ˘°üà˘bE’G »˘a …ƒ˘b º˘gÉ˘°ùe »˘˘g π˘˘H ,kÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆jô˘̆°V kGPÓ˘̆e â°ù«˘̆d á˘̆«˘̆fÉ˘̆£˘̆jô˘̆Ñ˘̆dG »˘̆°VGQC’G

.ø««dh~dG QÉªãà°SEÓdh IQÉéà∏d ô°ù«eh »ªdÉ©dG

∫É̆˘̆˘ã˘̆˘̆à˘̆˘̆eEÓ˘̆˘̆d ,2019 á˘̆˘̆jÉ̆˘̆˘¡˘̆˘̆f ≈˘̆˘̆à˘̆˘̆M á˘̆˘̆«˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘£˘̆˘̆jô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG  ø˘̆˘̆Lô˘̆˘̆«˘̆˘̆˘a Qõ˘̆˘̆˘L »˘̆˘̆˘HhQhC’G OÉ̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘JE’G ≈˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘YCG

.2020 ΩÉY »a »Ñjô° dG PÓª∏d AGOƒ°ùdG áªFÉ≤dG »a •ƒÑ¡dG ÖæéJh á«Ñjô° dG äÉMÓ°UEÓd

102019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

AGOƒ°ùdG á˘ª˘FÉ˘≤˘dG ô˘°ûf »˘HhQhC’G OÉ˘ë˘JE’G ™˘HÉ˘à˘j

2015 ΩÉY É¡bÓWEG ºJ »àdGh á«Ñjô° dG äGPÓª∏d

IO~˘ë˘e k’hO kÉ˘Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆e ,…QhO åj~˘̆ë˘̆à˘̆d ™˘̆° î˘̆Jh

á˘̆ë˘̆aÉ˘̆μ˘̆eh á˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ÖFGô˘̆° dG IQGOEG ø˘̆«˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘à˘̆ ˘H

á˘ª˘FÉ˘≤˘dG OÉ˘ë˘JE’G Ω~˘î˘à˘°ùjh .»˘Ñ˘jô˘° dG ∫É˘«˘à˘M’G

äÉMÓ°UEGh äGô««¨J AGôLE’ ∫h~dG ≈∏Y §¨° ∏d

áLQ~ªdG ¿G~∏ÑdG ¿G ≈àM á«Ñjô° dG É¡æ«fGƒb ≈∏Y

áª¶æªd kÉ≤ah äÉHƒ≤Y ¬LGƒJ ~b AGOƒ°ùdG áªFÉ≤dG »a

:ºdÉ©dG »a kGPÓe 15 ºgCG Éægh .á«dh~dG zΩÉØ°ùchG{
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¢VÉjôdG »a 2020 á«fGõ«e ≈≤à∏e

:¿ÉY~édG ~ªëeΩÉ©dG Gòg áÄªdG »a 4^7 ≈dG »∏ëªdG èJÉæ∏d õé©dG áÑ°ùf ¢ ØN

,¢VÉ˘jô˘dG »˘a 2020 á˘«˘fGõ˘«˘e ≈˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘e á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG ∫É˘˘ª˘˘dG IQGRh âª˘˘¶˘˘f

≈∏Y ÉgôKGh áeÉ©dG á«fGõ«ªdG äGô°TDƒe{ ¿Gƒæ©H ≈dh’G á°ù∏édG »a ∑QÉ°Th

 ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘jRh z…OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG¿ÉY~édG ~˘ª˘ë˘eOÉ˘˘°üà˘˘b’G ô˘˘jRhh

§«£îàdGh…ôéjƒàdG ~ª˘ë˘e…Oƒ˘©˘°ùdG »˘Hô˘©˘dG ~˘≤˘æ˘dG á˘°ù°SDƒ˘e ß˘aÉ˘ë˘̆eh

 Qƒàc~dG ÉeÉ°S»Ø«∏îdG ~ªMG.

 ç~ëJh¿ÉY~édGèeGôH ¿G G~cDƒe ,2019 ∫ÓN äGRÉéfG øe ≥≤ëJ ÉªY

.Ée~b »° ªJ 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ≥«≤ëJ

âYÉ£à°SG áeƒμëdG ¿G Éæ«Ñe ,»dÉëdG âbƒdG »a ÖFGô°V ájG ¢Uôa ≈Øfh

á˘°ùª˘î˘dG ΩGƒ˘Y’G ∫Ó˘N »˘dÉ˘ª˘L’G »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG ≈˘˘dG õ˘˘é˘˘©˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùf ¢ Ø˘˘N

.ΩÉ©dG Gòg áÄªdG »a 4^7 ≈dG áÄªdG »a 12 äÉjƒà°ùe øe á«°VÉªdG

∫É˘b ¢UÉ˘î˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG ô˘˘NB’G ÖfÉ˘˘é˘˘dG ¢üî˘˘j É˘˘e »˘˘ah

¿ÉY~édG»˘a É˘¡˘«˘a π˘ª˘©˘dG á˘dh~˘dG äCG~˘H »˘à˘dG á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ¢ ©˘˘H{ :

á«∏ëàdG ™jQÉ°ûe πãe áeƒμëdG É¡«∏Y ±ô°üJ ¿G ¢VôàØªdG øe ¿Éc 2019

øμdh ,(¢SQG~ªdG) á«ª«∏©àdG ™jQÉ°ûªdG ¢ ©Hh »ë°üdG ±ô°üdG ™jQÉ°ûeh

.záeƒμëdG ™e πL’G á∏jƒW Oƒ≤Y ∫ÓN øe ¢UÉîdG ´É£≤dG É¡«∏Y ±ô°U

»˘a á˘¨˘dÉ˘Ñ˘ª˘dG ¿h~˘H ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J ≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘J ¥É˘Ø˘˘f’G IAÉ˘˘Ø˘˘c ¿G ø˘ q̆«˘̆Hh

,ø«æWGƒª∏d áe~≤ªdG äÉe~îdGh á«YƒædGh IOƒédÉH ¢SÉ°ùªdG ¿h~Hh QÉ©°S’G

äÉe~îdG iƒà°ùe ™aQ 2020 á«fGõ«ªdG øe »°SÉ°S’G ±~¡dG ¿G ≈dG Gô«°ûe

.á«àëàdG á«æÑdG AÉæH ájQGôªà°SG ∫ÓN øe ø«æWGƒª∏d áe~≤ªdG

e §«£îàdGh OÉ°üàb’G ôjRh ∞°Uh ,¬à¡L ø…ôéjƒàdG ~ªëeádÉ£ÑdG

πμ°ûH ádÉ£ÑdG á∏μ°ûe πM ≈dG ô¶ædG øμªj ’ ¬fG ø«Hh ,∫h’G …~ëàdÉH

 ,»FõL.á«dƒª°ûH É¡d ô¶ædG Öéj ÉªfGh

áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdGh º«∏©àdG ≈∏Y ~ªà©j ádÉ£ÑdG ´ƒ°Vƒe πM ¿G í°VhGh

.á«ÑæL’G äGQÉªãà°S’Gh ƒªædG »a ~YÉ°ùj …òdG ¢UÉîdG ́ É£≤dGh πª©dG ¥ƒ°ùd

.í«ë°üdG ≥jô£dG »a IQGRƒdG ¿G G~cDƒe π° aG ΩÉbQCÉH ΩÉ©dG AÉ¡fG ºàj ¿G kÓeBG

 .O ÉeÉ°S …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ßaÉëe ∞°ûch»Ø«∏îdG ~ªMG

´É£b »a IOƒLƒªdG ä’Éμ°T’G øe ô«ãμdG áédÉ©e ≈∏Y πª©J á°ù°SDƒªdG ¿G

»dÉªdG ´É£≤dG ôjƒ£J èeÉfôH QÉWG »a â∏ªY á°ù°SDƒªdG ¿G í°VhGh ,ø«eCÉàdG

~MG ¿G øq«Hh .ø«eCÉàdG ́ É£b ôjƒ£J »a ºgÉ°ùà°S »àdG äGAGôL’G øe ô«ãc ≈∏Y

á°UÉNh »aô°üªdG ´É£≤dG »a ádƒ«°ùdG OƒLh ,¢UÉîdG ´É£≤dG ƒªf äÉcôëe

Éæ«Ñe ,AÉæÑdGh ~««°ûàdG ´É£≤d G~«L Écôëe ¿Éc …òdG …QÉ≤©dG ¢VGôb’G ´É£b

.2019 ôHƒàcG äÉfÉ«H Ö°ùëH áÄªdG »a 5 ƒëæH â©ØJQG áj~≤ædG ádƒ«°ùdG ¿G

øe áÄªdG »a 19 RhÉéJ AÉæÑdGh ~««°ûàdG ´É£≤d ¬LƒªdG ¢VGôb’G ¿G ±É°VGh

,äGƒæ°S 5 πÑb áÄªdG »a 12 ≈dG π°üj ¿Éc Éªæ«H ,á«∏jƒªàdG á¶ØëªdG ºéM

.»cÓ¡à°S’G ¢VGôb’G »gÉ° j íÑ°UG ¬fG Éæ«Ñe

áÄªdG »a 8 áÑ°ùæH âªf ~≤a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ¢Vhôb ÉeG

âfÉc Éªæ«H áÄªdÉH 6 á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæª∏d ¢Vhô≤dG πμ°ûJ É«dÉMh

.áÄªdG »a 2 Oh~M »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæª∏d ¢Vhô≤dG áÑ°ùf

 ∫Ébh»Ø«∏îdG¢Vôb ±’BG 106 øe ôãcG ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG O~Y ≠∏H :

äÉcô°T øe ¢Vhô≤dG äAÉLh ,»dÉëdG âbƒdG ≈àM ΩÉ©dG ájG~H øe …QÉ≤Y

øe áeƒY~e ¢Vhô≤dG √òg øe áÄªdG »a 70 ¿G ≈dG Gô«°ûe ∑ƒæÑdGh πjƒªàdG

.áÄªdG »a 20 ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤∏d ƒªædG áÑ°ùf â¨∏Hh …QÉ≤©dG ¥h~æ°üdG

:»Ø«∏îdG ~ªMG .O ßaÉÙG

»aô°üªdG ´É£≤dG ádƒ«°S

ƒ‰ äÉcôëe ~MG

¢UÉîdG ´É£≤dG

 :…ôéjƒàdG ~ªëe

ádÉ£ÑdG ´ƒ°Vƒe πM

º«∏©àdG ≈∏Y ~ªà©j

áHƒ∏£ªdG äGQÉ¡ªdGh

πª©dG ¥ƒ°ùd
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

kÉ°UÉN kÉª°ùM Égƒëæe
ácô°T øe áj~a Q’hO ø«jÓe 5 ¿ƒÑ∏£j áæ°UGôb á«μ«°ùμªdG z¢ùμ«ª«H{É¡àª¶fCG Gƒ∏£Y Ée~©H

 á«μ«°ùμªdG ¢ùμ«ª«H ácô°T øe áæ°UGôb Ö∏WPemexπ«£©àH ÖÑ°ùJ »fhôàμdG Ωƒég ~©H Q’hO ø«jÓe 5 ƒëf
áª¶fCG ~«ªéJh ,∂«°ùμªdG AÉëfCG ™«ªL »a É¡d á©HÉàdG ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCG ¥ÓZEG ≈∏Y ácô°ûdG ¥GôàNE’G ôÑLCGh .É¡àª¶fCG

.á«∏NGO »fhôàμdEG ~jôH πFÉ°SQ ∫ÓN øeh ø«ØXƒe á°ùªN ¿É°ùd ≈∏Y OQh Éªd É≤ah ,äÉYƒa~ªdG πãe
π°T É¡dÓN øe º¡æμªj IQÉ°V èeGôH ∫ÓN øe äÉcô°ûdG Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN ~jGõàe πμ°ûH áæ°UGô≤dG ±~¡à°SGh

 .Iô«Ñc äÉYƒa~e »≤∏J ~©H §≤a áæ°Uô≤dG √òg ádGREGh ,™«æ°üàdG ≈àMh ~jQƒàdG π°SÓ°S øe kGA~H ,äÉcô°ûdG áª¶fCG
 øjO~¡e ,Q’hO ø«jÓe 5 øe Üô≤j Ée hCG ,IôØ°ûªdG øjƒμà«H á∏ªY øe I~Mh 565 `H Q~≤J áj~ØH áæ°UGô≤dG ÖdÉWhPemex.áYÉ°S 48 i~©àJ ’ á∏¡e É¡FÉ£YEÉH

ácô°ûdG øμd ,ôμÑªdG ™a~dG πHÉ≤e áj~ØdG ÉjÉë° d ÉkfÉ«MCG É¡ªj~≤J ºàj »àdG äÉeƒ°üîdG ≈dEG áë°VGh IQÉ°TEG »a ,kÉ°UÉN kGô©°S ¢ùμ«ª«H Gƒëæe ~b áæ°UGô≤dG ¿Éch
.É¡H GƒÑdÉW »àdG øjƒμà«ÑdG áj~a ™a~d âbh É¡eÉeCG ∫GR Ée ácô°ûdG ¿CG øj~cDƒe ,IO~ëªdG á∏¡ªdG ∫ÓN ™a~dG øY âØ∏îJ

âfÉc äÉªé¡dG √òg ¿CG káë°Vƒe .Qô° àJ ºd É¡JÉfhõîeh á«LÉàfE’G É¡à£°ûfCG øμd ,äÉªé¡dG √ò¡H äôKCÉJ »àdG »g §≤a á«æ≤àdG É¡àª¶fCG ¿CG ≈dEG ácô°ûdG âàØdh
.§≤a áÄªdG »a 5 iƒ°S É¡æe Qô° àj ºd »àdG É¡àª¶fCG ≈∏Y Iô£«°ù∏d ádhÉëe Oôée

 »dhDƒ°ùe ~MCG QÉ°TCGh .Ωƒé¡dG »a ¬eG~îà°SG ºJ áj~ØdG øe ´ƒf …CG ∫ƒM ¢SÉÑàd’G ¢ ©H ∑Éæg ¿ÉchPemexô«Ø°ûàdG èeÉfôH πÑb øe âap~¡oà°SG ácô°ûdG ¿CG ≈dG
 QÉ° dGRyuk.Q’hO QÉ«∏eh ¿ƒ«∏e 500 ø«H …ƒæ°ùdG Ég~FÉY ìhGôj »àdG äÉcô°ûdG IOÉY ±~¡à°ùj ¬fCG AGôÑîdG ∫ƒ≤j »àdG áj~ØdG èeGôH øe ´ƒf ƒgh ,

 ~©jh DoppelPaymer »fGôÑ«°ùdG øeC’G ácô°T âàØd »àdG áj~ØdG øe kÉ«Ñ°ùf kG~j~L kÉYƒf CrowdStrikeáYGQõdG IQGRh ≈∏Y Iô«NC’G äÉªé¡dG AGQh âfÉc É¡fCG ≈dEG
 I~∏Hh »∏«°ûJ »a Edcouch.¢SÉ°ùμJ »a

ábQƒdGh º∏≤dG ≈dG IOƒ©dG

πª©dG ≈∏Y ájÉ¡ædG »a ÉgôÑLCG Éªe ,áj~ØdG ´GõàfEG äÉªé¡d âFÉØdG (QGPBG) ¢SQÉe ô¡°T »a hQ~«g ∂°SQƒf á«éjhôædG Ωƒ«æªdC’G áYÉæ°U ácô°T â°Vô©J ~b âfÉch
É¡æe - Q’hO ¿ƒ«∏e 71 ≈dEG â∏°Uh É¡Jõ¡LC’ í«ë°üJh ∞«¶æJ ∞«dÉμJ øY ôØ°SCG Ωƒé¡dG ¿CG áë°Vƒe ,áj~ØdG ™aO ácô°ûdG â° aQh .ábQƒdGh º∏≤dG ΩG~îà°SÉH

.ø«eCÉàdG ≥jôW øY É¡©aO ºJ §≤a Q’hO ø«jÓe 3^6

z¢ùJQÉaƒf{Q’hO QÉ«∏e 9^7 πHÉ≤e zõæ«°ùj~«e GP{ AGô°T ≈∏Y ≥aGƒJ

 z¢ùJQÉaƒf{ âæ∏YCGARTISNOVzõæ«°ùj~«e GP{ ácô°T AGô°T ≈∏Y É¡à≤aGƒe
THE MEDICINESQÉ«∏e 9^7 πHÉ≤e ∫hôà°ù«dƒμdG ájhOCG »a á°ü°üîàªdG

øe É¡JÉéàæe IOÉjR ≈∏Y ájô°ùjƒ°ùdG ácô°ûdG ~YÉ°ùà°S Iƒ£N »a ,Q’hO
.Ö∏≤dG ¢VGôeCG êÓY ájhOCG

 z¢ùJQÉ˘aƒ˘f{ i~˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘˘dG í˘˘°VhCGh¿Éª«°SGQÉf ¢SÉ˘aQÉ˘≤˘Y ¿G

øe ∫hôà°ù«dƒμdG áÑ°ùf ¢ Øîd á«cô«eC’G ácô°ûdG ¬éàæJ …òdG z¿Gô°ù«∏μfEG{

ô£N IOÉjR øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ≈°VôªdG èFÉàf ø«°ùëJ »a º¡°ùj ¿G øμªªdG

.ájƒe~dG á«YhC’Gh Ö∏≤dG ¢VGôeCÉH áHÉ°UE’G

 zõæ«°ùj~«e GP{ IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~cCG Éª«aôfO Q~fÉ°ùμdCGá≤Ø°üdG ¿G

çG~MEG ≈∏Y ¬àcô°T IQ~b ≈dG kÉàa’ ,ø«àcô°ûdG »ªgÉ°ùe ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©à°S

¢VGôeCG êÓY »a IQƒK

ájƒe~dG á«YhC’Gh Ö∏≤dG

ø«jÓªdG IÉ«M ø«°ùëàd

™˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L »˘˘˘a ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e

.ºdÉ©dG AÉëfCG

ÖÑ°ùH ÉfÉjõjƒd áj’h »a ÇQGƒW ádÉMáj~ØdG ¢Shô«a

øe áªî°V áYƒªée ÖÑ°ùH ÇQGƒ£dG ádÉM øY á«cô«eC’G ÉfÉjõjƒd áj’h âæ∏YCG

záj~ØdG{ ô«¡°ûdG ¢Shô«ØdÉH I~Y ΩÉjC’ ôªà°ùe πμ°ûH É¡d â°Vô©J á«fhôàμdE’G äÉªé¡dG

.É¡JOÉYEG πHÉ≤e á∏FÉW ≠dÉÑe Ö∏Wh äÉfÉ«ÑdG ô«Ø°ûàd ¿ƒbôàîªdG ¬e~îà°ùj …òdGh

ºd á«eƒμëdG ΩOGƒîdG ¿EÉa áj’ƒdG É¡àe~b »àdG á«Øë°üdG äÉfÉ«ÑdG Ö°ùëHh

äÉ˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d á˘˘j~˘˘a …CG ™˘˘aO ≈˘˘dG ô˘˘£˘˘° J º˘˘dh ,¿B’G ≈˘˘à˘˘M É˘˘¡˘˘JÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H ø˘˘e kÉ˘̆jCG ~˘̆≤˘̆Ø˘̆J

ÉfÉjõjƒd áj’h πN~àd ,ôNB’ âbh øe Iôªà°ùe âdGR Ée äÉªé¡dG øμd ,ø«bôàîªdG

 ≈dG ÉYO Éªe »fhôàμdE’G Ωƒé¡dG á∏°ü≤e âëJ á©bGƒdG äÉj’ƒdG áªFÉbádÉM ¿ÓYEG

.πª©dG øY á«eƒμëdG áª¶fC’G ∞bƒJ á«°ûN ÇQGƒ£dG

LVMH{ …ôà°ûJz»fÉØ«J äGôgƒéª∏d á«cô«e’G

Q’hO QÉ«∏e 16 øe ÌcCÉH

 z¢TG ΩG »a ∫G{ äôà°TGLVMHIôNÉØdG äÉéàæª∏d á«°ùfôØdG áYƒªéªdG
z»fÉØ«J{ äGôgƒéª∏d á≤jô©dGh Iô«¡°ûdG á«cô«e’G áeÓ©dG ,É«ªdÉY ≈dh’G

TIFFANYQ’hO QÉ˘«˘∏˘e 16^2 `H É˘¡˘à˘ª˘«˘b äQ~˘̆b á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆b PGƒ˘̆ë˘̆à˘̆°SG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆H
I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a z¢TG  ΩG »a ∫G{ áfÉμe Rõ©«°S Ée ,(hQƒj QÉ«∏e 14^7)

.ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe É¡à¶Øëe ≈dG ∞«° jh
 z¢TG ΩG »a ∫G{ áYƒªée ¢ù«FQ ∫ÉbhƒfQG QÉfôH…~JôJ á≤jôY áeÓY É¡fG

G~cDƒe ,Ée ~M ≈dG á«°ùfôa  ∂dòH íÑ°üà°S Écô«eC’ áfƒ≤jCGh Gô«Ñc ÉjõeQ É©HÉW
`d ∑ô˘à˘°ûe ¿É˘«˘H »˘ah .kÉ˘ª˘¡˘e kÉ˘î˘jQÉ˘̆Jh Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c äÉ˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eG ∂∏˘̆ª˘̆J z»˘̆fÉ˘̆Ø˘̆«˘̆J{ ¿G

 ôjOQÉ«∏ªdG ìqô°U z¢TG ΩG »a ∫G{h z»fÉØ«J{ƒfQGíæe ≈dG íª£J ¬àYƒªée ¿G
πc πLG øe ’òH øjò∏dG º«ª°üàdGh ájÉæ©dG πμH ájõeôdG áeÓ©dG √ò¡d ≥jôÑdG

.ïjQÉàdG ôÑY Éæ«dG âª° fG »àdG Qh~dG
ƒμ«∏c ±ƒa É«fÉÑª°Th QƒjOh ¿ƒà«a …ƒd äÉeÓY z¢TG ΩG »a ∫G{ ∂∏ªJh

.¬«eƒ°Th …QÉ¨dƒHh ¿h~fÉ°T ~fG …ƒeh
 »fÉØ«J IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìqô°U ,¬à¡L øeìôa ¬«LhQá≤Ø°üdG √òg ¿G

∞«c ±ô©Jh z»fÉØ«J{ äGõ«e Q~≤J »àdG z¢TG ΩG »a ∫G{ ™e I~YGh ÉbÉaBG íàØJ
  .I~jôØdG É¡JGOƒLƒeh É¡ªbGƒW »a ôªãà°ùJ
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

äÉcGô°ûdG πÑ°S åëÑd »dh~dG  ~¡a ∂∏ªdG QÉ£e Qhõj ™«aQ »cÒeCG ~ah

:πeGõdG ¬∏dG~ÑYäÉª¶æªdG RôHG ™e äÉbÓ©dG ~«Wƒàd ™∏£àf

á«dh~dG äÉcô°ûdGh

á«cô«eC’G äGQÉ£ªdG øe ø«jò«ØæJh øjôj~e øe iƒà°ùªdG ™«aQ ~ah QGR

,ΩÉ˘e~˘dÉ˘H »˘dh~˘dG ~˘¡˘a ∂∏˘ª˘dG QÉ˘£˘e ,á˘«˘æ˘eC’Gh á˘jƒ˘é˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°Th

¢ù«FQ ¬dÉÑ≤à°SG »a ¿Éch ,»cô«eC’G …Oƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée øe IƒY~H

 ¢S~æ¡ªdG ΩÉe~dG äGQÉ£e ácô°ûH øjôj~ªdG ¢ù∏éee ¬∏dG~ÑYπeGõdG ~ªë¢ù«FôdGh ,

 ΩÉe~dG äGQÉ£e ácô°ûd ∞∏μªdG …ò«ØæàdG»Ñ«à©dG ≥∏£e øH øªMôdG~ÑY

) ΩÉe~dG äGQÉ£e ácô°T »a ø«dhDƒ°ùªdG øe O~YhAAAEIQÉjõdG »JCÉJh ,(

IQGRhh äGQÉ£ªdG »a ø«jò«ØæàdG øjôj~ª∏d á«cô«eC’G á«©ªédG ™e ¿hÉ©àdÉH

äGQÉ˘£˘e á˘cô˘°Th ,»˘f~˘ª˘dG ¿Gô˘«˘£˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dGh ,á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

…Oƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdÉ˘H I~˘ë˘à˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG »˘˘Hh~˘˘æ˘˘e ∞˘˘jô˘˘©˘˘J ±~˘˘¡˘˘H ,ΩÉ˘˘e~˘˘dG

äÉe~îdGh ¿Gô«£dG áYÉæ°U »a äGôÑîdG ∫OÉÑJh äÉcGô°ûdG ¢Uôa åëHh

.É¡H á≤∏©àªdG

 ¢S~æ¡ªdG ÖMQhπeGõdGø«H ábÓ©dÉH RGõàY’G kG~cDƒe ,ôFGõdG ~aƒdÉH ,

.»cô«eC’G …Oƒ©°ùdG ∫ÉªYC’G ¢ù∏éeh ΩÉe~dG äGQÉ£e ácô°T

 QÉ°TCGhπeGõdGäÉª¶æªdG RôHCG ™e äÉbÓ©dG ~«Wƒàd ™∏£àJ ácô°ûdG ¿CG ≈dEG

á˘Mƒ˘ª˘£˘dG á˘jDhô˘dG ™˘e kÉ˘«˘°TÉ˘ª˘J ,¿Gô˘«˘̆£˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U »˘̆a á˘̆«˘̆dh~˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh

…ƒédG π≤ædG áYÉæ°üH AÉ≤JQ’G ≈dEG É¡££N ±~¡J »àdGh 2030 áμ∏ªª∏d

»f~ªdG ¿Gô«£∏d áeÉ©dG áÄ«¡∏d √ôμ°T kÉe~≤e ,á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah

.IQÉjõdG √òg π«¡°ùJh ≥«°ùæJ »a º¡ªYO ≈∏Y

äGQÉeE’G »a ájQÉ≤©dG äÉ«fƒj~ªdG π≤f õØM ôμÑªdG OG~°ùdG Ωƒ°SQ ¢ ØN

π˘≤˘fh á˘dh~˘L IOÉ˘YEG ≈˘∏˘˘Y ∫É˘˘Ñ˘˘bE’G ´É˘˘Ø˘˘JQG äGQÉ˘˘eE’G »˘˘a ¿ƒ˘˘«˘˘aô˘˘°üe ™˘˘bƒ˘˘J

ôμÑªdG OG~°ùdG Ωƒ°SQ IOÉYEG …õcôªdG ±ô°üªdG QGôb ~©H ájQÉ≤©dG äÉ«fƒj~ªdG

™aQ ¿G ≈dG øjô«°ûe ,ºgQO ±’BG 10 hCG áÄªdG »a 1 ~æY ≥HÉ°ùdG ÉgGƒà°ùe ≈dG

ø«∏eÉ©àªdG ΩÉeCG Iô«Ñc áÑ≤Y πãe á«°VÉªdG IôàØdG »a áÄªdG »a 3 ≈dG Ωƒ°SôdG

.º¡JÉ«fƒj~e π≤f »a ø«ÑZGôdG

 »aô°üªdG ô«ÑîdG QÉ°TCGhπæjR ôcÉ°TGƒfÉY ø«∏eÉ©àªdG øe ô«ãμdG ¿G ≈dG

≈dG ∫É≤àfE’G áHƒ©°U øe ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤∏d ôμÑªdG OG~°ùdG Ωƒ°SQ ´ÉØJQG ~©H

Gòg ¿hô¶àæj GƒfÉc ø«∏eÉ©àªdG ¿G ≈dG kÉàa’ ,º¡JÉ«fƒj~e ádh~Lh ,iôNCG ∑ƒæH

¿ƒ∏eÉ©àªdG ¬«∏Y ~ªà©j ¿Éc …òdG …QÉéjE’G πN~dG ™LGôJ ™e Éªq«°S ’ ,QGô≤dG

.∑ƒæÑ∏d ájô¡°ûdG äÉ©a~dG OG~°S ¢Vô¨H

√OÉë°T ≈°Sƒeø««fOQ’G ∫ÉªY’G ∫ÉLQ á«©ªL AÉæeCG ¢ù∏éªd É°ù«FQ

 ø««fOQ’G ∫ÉªY’G ∫ÉLQ á«©ªL AÉæeCG ¢ù∏ée ÖîàfG√OÉë°T ≈°Sƒe

h ¬d É°ù«FQâMÉàM øªjCG Qƒàc~dGh ¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf¢üjƒ°U »FÉLQ

.ô°ù∏d Éæ«eCG

 á«©ªédG ¢ù«FQ QÉ°TG´ÉÑ£dG …~ªM≈dG ±~¡j AÉæeC’G ¢ù∏ée ¿G ≈dG

»a á∏KÉªªdG äÉ«©ªédGh äÉ°ù°SDƒªdÉH á«©ªédG äÉbÓY ~«WƒJh õjõ©J

.É¡JÉWÉ°ûfh á«©ªédG èeGôÑd IQƒ°ûªdGh ºY~dG ºj~≤Jh ºdÉ©dG

 É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y »≤ÑJ zõjOƒe{ ¿OQÓd~æYB1ô««¨J ¿hO

¿OQCÓd É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y AÉ≤HE’G »fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d zõjOƒe{ ádÉch âæ∏YCG
 ~˘˘æ˘˘YB1á˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G äÉ˘˘MÓ˘˘°UE’É˘˘H á˘˘«˘˘fOQC’G á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ΩGõ˘˘à˘˘dG ¢ùμ˘˘©˘˘j É˘˘e ,

.á«dÉªdG ´É°VhC’G §Ñ° Hh
∞©°V »a πãªàJ á«fÉªàFE’G äÉj~ëàdG ¿G ≈dG Égôjô≤J »a zõjOƒe{ âàØdh
ÜÉ˘°ùë˘dG »˘a ô˘«˘Ñ˘μ˘dG õ˘é˘©˘dGh á˘©˘Ø˘Jô˘̆ª˘̆dG á˘̆dÉ˘̆£˘̆Ñ˘̆dGh ,»˘̆fOQC’G OÉ˘̆°üà˘̆bE’G ƒ˘̆ª˘̆f

.ájÉ¨∏d ™ØJôªdG »eƒμëdG øj~dG ≈dG áaÉ°VEG …QÉédG

 ¢SôjhÉ°S ôjOQÉ«∏ªdGÉ«fÉŸG »a z∑ƒc ¢SÉeƒJ{ ≈∏Y Pƒëà°ùj

…ô˘°üª˘dG ô˘jOQÉ˘«˘∏˘ª˘̆dG Pƒ˘̆ë˘̆à˘̆°SG
¢SôjhÉ°S í«˘ª˘°S¬àYƒªé˘e ô˘Ñ˘Y

TOURISTIK RAIFFEISEN GROUP

z∑ƒc ¢SÉeƒJ{ ácô°T RÉ«àeG ≈∏Y
á˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°üd kÉ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ah ,É˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dCG »˘̆ ˘̆ ˘a

.zäÓÑ°ùd~fÉg{
 ∂∏àªjh¢SôjhÉ°SáÄªdG »a 74^9

á˘̆MÉ̆˘̆«˘̆˘°ù∏̆˘̆d z¿õ˘̆˘jÉ̆˘̆Ø˘̆˘jGQ{ á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e ø˘̆˘e
TOURISTIK RAIFFEISEN

 GROUP3^5 ≈dGƒM ≥≤ëJ »àdG ,
,kÉjƒ˘æ˘°S äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dG ø˘e hQƒ˘j QÉ˘«˘∏˘e

G~ædƒg  z∑ƒc ¢SÉeƒJ{h z~fÓ°ùjQƒJhCG{ ájQÉéàdG áeÓ©dG áYƒªéªdG º° Jh
.á°UÉN ôØ°S ádÉch 700h
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 QÉ«¡fE’G øe á«dhO äGôjòëJ
âëÑ°UCG ,êQÉîdG ≈dEG äÓjƒëàdGh áÑ©°üdG á∏ª©dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y Oƒ«≤dG √òg
Qƒg~J øe »dh~dG ∂æÑdG ¬≤∏WG ôjòëJ ø«Hh ,∫GƒeC’G ¢ShDhQ Ühôg á«°ûN  IO~°ûe
øeh ,±QÉ°üe 3 ôÑcCG ¬©eh ¿ÉæÑd ∞«æ°üJ zõjOƒe ádÉch{ ¢ ØNh ,»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G
≥∏≤dG Üƒ°ùæe OGR ,øjô«NC’G øjô¡°ûdG »a ∂dP πc zRQƒH ~fCG Q~fÉà°S{ ádÉch ôjòëJ  ºK
.RÉ«àeEÉH »HÉÑ°V ≈dEG ~¡°ûªdG ∫ƒëàa ,±QÉ°üªdG ≈∏Y º¡àaÉ¡J »a RôHh ø«æWGƒªdG i~d
ΩG~îà°SEÓd πHÉ≤dG »ÑæL’G ~≤ædG »WÉ«àMG áª«b ìhGôJ ¿CG zõjOƒe{ ™bƒàJh
»a íLQ’G ≈∏Y ∂∏¡à°ù«°Sh ,Q’hO äGQÉ«∏e 10 h 5 ø«H ¿ÉæÑd ±ô°üe i~d
QÉ«∏e 6^5 ƒëæH Q~≤J »àdG ,áeƒμë∏d »LQÉîdG øj~dG áe~îd á∏Ñ≤ªdG äÉYƒa~ªdG
»a  Ég~j~°ùJ ºJ Q’hO QÉ«∏e 1^5 á©aO ¬«a ÉªH ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dGh ΩÉ©dG Gòg Q’hO
ø∏©ªdG •É«àME’Éa ,∞∏àîàa ¿ÉæÑd ±ô°üe ΩÉbQG ÉeCG .»°VÉªdG »fÉãdG øjô°ûJ 28
øY G~Y Q’hO QÉ«∏e 30 øY ~jõj á«ÑæL’G äÓª©dÉH ¿ÉæÑd ±ô°üe πÑb øe
…RGƒj Ée á°üfhG ¿ƒ«∏e 9 ≠dÉÑdG »ÑgòdG •É«àM’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áæjõîdG äG~æ°S

.ΩÉàdG …~≤ædGh »dÉªdG QÉ«¡f’G á«°Vôa ~©Ñà°ùj Ée ,Q’hO QÉ«∏e 13
,É¡«∏Y ±ƒN ’h ∫Éée øe ôãcCG »a áYRƒeh IOƒLƒe ±QÉ°üªdG ∫GƒeCG âfÉc GPEGh
´É£≤dG ÖæéoJ IôÑîdGh áªμëdG øe kÉYƒf ádƒ«°ùdG áeRCG IQGOEG Ö∏£àJ ’hCG :∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñj
≈dG äÓjƒëà∏d G~M ™° Jh ´OƒªdG ™e á«HÉ°ùæà°SEÉHh á«LGõªH πeÉ©àdG »aô°üªdG
»HÉ°ùM ≈∏Y QÉÑμdG ø«YOƒª∏d á«∏° aC’G AÉ£YEG Rƒéj πgh ?øjòaÉædG ¢ ©Ñd êQÉîdG
øjCG :»fÉæÑ∏dG øWGƒªdG OhGôJ »àdG á∏Ä°SC’G øeh  ?øWGƒª∏d »YÉªàL’Gh »FGò¨dG øe’G
 ?ø«YOƒªdG ∫GƒeCÉH πë«°S GPÉeh ádƒ«°S áeRG ΩÉeG øëf πgh á«dÉªdG äÉWÉ«àM’G »g

 ø«H:¿G~ªMh á≤«ÑMQÉ«¡fEG ’h QÉ«¡f’G IhQP

 Qƒàc~dG …OÉ°üàbE’G ô«ÑîdG ≥∏©j ¥É«°ùdG Gòg »ahá≤«ÑM ¢ùjƒd»a Ée πc{ :

¿ÉæÑd »a ™°VƒdG ¿C’ ,á«°SÉ«°S ≈°Vƒah ,áÑ©°U ádƒ«°S Iôàa »a ôªf ÉæfCG ôe’G

≈∏Yh √QÉ«¡fEG øY ΩÓμ∏d áë°U ’h ,»aô°üªdG ́ É£≤dG ≈∏Y ô£N ’h ,ô≤à°ùe ô«Z

á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG π° aCG øe ¬fC’ ,»dÉªdGh »aô°üªdG ¬YÉ£≤H ≥ãj ¿CG »fÉæÑ∏dG

,äÉæ«à°ùdG òæe ∞«∏°ùàdGh ~≤ædG ¿ƒfÉb ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æÑeh ~eÉ°U ƒ¡a ,ºdÉ©dG »a

.zIô«Ñc äGAÉØc ≈∏Yh áæ«àe á«aô°üe äÉ°ù°SDƒe ≈∏Yh

á«aô°üªdG IAÓªdG »a ô£N øY º∏μàf QÉ«¡fE’G øY º∏μàf Ée~æY ¬fCG iôjh

 ≥aC’G »a ìƒ∏j ô«ÑμdG QÉ«¡f’G íÑ°T

!?ø«YOƒªdG ∫GƒeCÉH πë«°S GPÉe
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,kÉeƒj 55 ≈dGƒM òæe Iôªà°ùªdG á«Ñ©°ûdG á°VÉØàfE’Gh á«eƒμëdG áeRC’G º° N »a

,ΩÉ©dG …CGôdG π¨°ûj CG~H Ée ƒgh ,ôãcCÉa ôãcCG ¿ÉæÑd »a …OÉ°üàbE’Gh »dÉªdG ™°VƒdG ºbÉØàj

.QÉ«¡fE’ÉH QòæJ äÓ«∏ëJ kÉ«eƒj ¬©eÉ°ùe ≈∏Y OOôàJ …òdG

OÓÑdG √~¡°ûJ Ée ¿CG hCG ?»dÉªdGh …OÉ°üàb’G QÉ«¡fE’G á≤∏M kÓ©a RQC’G OÓH â∏NO π¡a

™«£à°ùj ≈àe ≈dEG ,ø«dÉëdG »ah ?¢SÓaE’G ≥Ñ°ùJ »àdG Iô«NC’G äGƒ£îdG ’EG ¢ù«d kÉ«dÉM

?kÉ«YÉªàLG √QÉéØfEG ¿hO ∫ƒëj ÉªH kÉjOÉ°üàbEG ~ª°üj ¿CG ¿ÉæÑd

AÖY âëJ ø«MRGôdG ø««fÉæÑ∏dG ≥∏≤J »àdG ¢ùLGƒ¡dG øe áæ«Y ’EG â°ù«d á∏Ä°SC’G √òg

øe ô¡°TCG ~©H ,mΩÉæàe πμ°ûH ôéØàJ äCG~H ,á«°û«©e -ájOÉ°üàbG -á«dÉe -áj~≤f áeRCG

á«°SÉ«°ùdG á£∏˘°ùdG i~˘d á˘«˘ZÉ˘°U kÉ˘fGPBG ≥˘∏˘J º˘d »˘à˘dG  ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dGh á˘«˘dh~˘dG äGô˘jò˘ë˘à˘dG

.á«°SÉ«°ùdG É¡JÉØcÉæªH á∏¨°ûæªdG

±ô°U ô©°S ´ÉØJQÉH ÖÑ°ùJ Ée ,ΩÉ©dG ™∏£e òæe É¡ªdÉ©e äCG~H ádƒ«°S áeRCG OÓÑdG ~¡°ûJh

.∫.∫ 2^250øe ôãcCG ≈dEG ,ΩGƒYCG òæe Q’h~dG πHÉ≤e äGô«d 1507 ≈∏Y kÉàÑãe ¿Éc …òdG Iô«∏dG

200 ≈dG ∑ƒæÑdG ¢ ©H i~d Ωƒ«dG ∞≤°ùdG Gòg ¢ ØîfEG ,Q’hO ∞dCÉH ø«YOƒª∏d »YƒÑ°SC’G Öë°ùdG ∞≤°S kGôNDƒe ±QÉ°üªdG á«©ªL äO~M Éª«ah ,ájRGƒªdG ¥ƒ°ùdG »a

.±QÉ°üªdG á°ù«ÑM kÉ«∏ªY âëÑ°UCG ∫GƒeC’ ,»eƒj ~¡°ûe ≈dEG º¡©FGOh øehCG º¡JGôNq~e øe AõL Öë°ùd ∑ƒæÑdG ≈dEG ø«YOƒªdG âaÉ¡J ∫ƒëà«d ,Q’hO

øe Qqòëoj …òdG …~≤ædGh »dÉªdGh …OÉ°üàb’G ™°VƒdG èFÉàf øe ±ƒîdG ƒ¡a ÉÄ«°T â°ùμY ¿EGh ,Iô«N’G áfhB’G »a ø««fÉæÑ∏dG áæ°ùdCG ≈∏Y OOôàJ áª∏c zQÉ«¡fE’G{

 ?kÓ©a OQGh ôeCG ƒg π¡a  ,êQÉîdGh πNG~dG »a ¿hô«ãμdG ¬ÑbGƒY

»YƒÑ°SC’G Öë°ùdG ∞≤°S ~j~ëJ ™eh , 2000h 1800 ø«H Ée ≈dG ¢ Øîæjh Oƒ©«d  2250 Oh~M ≈dG Iô«∏dG πHÉ≤e Q’h~dG ±ô°U ô©°S π°Uh ΩÉbQ’G á¨d »a

É«eƒj Iô«d ∞dG 500 øe ôãcCG Öë°S ™£à°ùj ºd (»ª°SQ ∞Xƒe ,kÉeÉY 38) ¿ ~ªëe ¿CG å«M ,á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH »eƒ«dG Öë°ù∏d ∞≤°S ~j~ëJ É° jCG RôH Q’h~∏d

≈dG Gƒ∏°Uh ~≤d ?¿ƒÑgGP øëf øjCG ≈dEG ?ádõ¡ªdG √òg Ée{ : kÉ≤∏©e kÓeÉc ¬ÑJGQ Öë°S øe øμªà«d äGôe 5 ∂æÑdG ~°ü≤«°S ¬fCG »æ©j Ée , 2500.000 ≠dÉÑdG ¬ÑJGQ øe

 .zÖjôZ ôeCG ?Ég~M ~æY ∑ƒæÑdG √òg ∞bƒj ´OGQ øe ∑Éæg ¢ù«dG ,Éæd ¢S~≤e ≥M ƒg …òdG ÉæÑJGôH ºμëàdG

¯ ¯ ¯
ΩÉY øe  ôãcCG »Øμj ’ ¿ÉæÑd ±ô°üe »WÉ«àMG :¿G~ªM ô«ÑîdG

¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
 »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y ô£N ’ :á≤«ÑM .O

¯ ¯ ¯

á≤«ÑM ¢ùjƒd .O …OÉ°üàb’G  ô«ÑîdG¿G~ªM ∫Éªc …OÉ°üàb’G ô«ÑîdG
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,áë°VGh ádƒ«°ùdG á∏μ°ûe ÜÉÑ°SCGh ,kGOƒLƒe ¢ù«d Gògh »aô°üªdG ΩÉ¶ædÉH ô£Nh
òæe ,º¡dRÉæe »a Q’hO äGQÉ«∏e 3 `H º¡XÉØàMÉH ±ô°üàdG ¿ƒÄ«°ùj ¿ƒ«fÉæÑ∏dÉa
ôaGƒJ Ω~Y AGQh ≥FÉ≤ëdG πμ°ûJ iôNCG ÜÉÑ°SCG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ô¡°TCG 6 ≈dGƒM

.Q’h~dG
 ¢ùμY ≈∏Yhá≤«ÑM …OÉ°üàb’G ô«ÑîdG O~°ûj¿G~ªM ∫Éªc≈£îdG ¿CG ≈∏Y

∫h’G) Q’h~dG ±ô°üd øjô©°S OƒLh ™e ,»dÉªdG QÉ«¡fE’G IhQP ƒëf ´QÉ°ùàJ
¢Vôa ≈dEG áaÉ°VEG ,¿ÉæÑd ïjQÉJ »a Ég~¡°ûf ºd IôgÉX »a (ôM »fÉãdGh »ª°SQ
,á«JÉe~îdGh á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG π°ûj Éqªe ,êQÉîdG ≈dG ∫Gƒe’G πjƒëJ ≈∏Y Oƒ«b
™°Vh øY kÓ° a ,¿ÉæÑd ≈dG I~aGƒdG äÓjƒëàdG øe áÄªdG »a 90 ≈dG 80 πeôØjh
QÉëj »fÉæÑ∏dG π©L Ée ,(á∏ªY ≈dG á∏ªY øeh) ™FGOƒdG øe äÉHƒë°ùdG ≈∏Y ±ƒ≤°S
§≤a Q’hO 200 ∑ƒæÑdG ~MCG ™a~j  ¿CG Óãe Rƒéj π¡a .¢û«©dG áª≤d ø«eCÉàH kÉ«∏©a

?äGQ’h~dG ±’BG äÉÄªH QÉL ÜÉ°ùM ¬d ´Oƒªd kÉ«YƒÑ°SG
 ∞˘«˘° jh¿G~ªM≈˘dG ,ø˘jô q̆NCÉ˘à˘e ƒ˘dh ,ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ™˘aO ô˘jô˘ª˘dG ™˘bGƒ˘̆dG Gò˘̆g ¿CG

qºJ äGQÉ«∏e 4 ƒëæH kÉægGQ Q~≤J º¡dRÉæe »a áj~≤f äGQÉNOÉH º¡°ùØfC’ ®ÉØàME’G
¬«a º¡≤Ñ°S ¿Éc âbh »a ,±QÉ°üªdG øe á«°VÉªdG á∏«∏≤dG ô¡°T’G ∫ÓN É¡Ñë°S

π˘˘jƒ˘˘ë˘˘J ≈˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCGh ø˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘c
ΩÉY òæe áª¶àæe IQƒ°üH êQÉîdG ≈dEG º¡MÉHQCGh º¡dGƒeCG
ø˘e êô˘˘N É˘˘e ¿CÉ˘˘H äGô˘˘j~˘˘≤˘˘J á˘˘qª˘˘K ¿CG ø˘˘Y É˘˘Ø˘˘°TÉ˘˘c ,2011
10 ≈dG 7 ø«H Ée ìhGôj IôàØdG √òg OG~àeG ≈∏Y ∫GƒeCG
äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e{ ¬˘˘«˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘°ûJ É˘˘˘e Ö°ùë˘˘˘Hh .Q’hO äGQÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e
ΩG~˘î˘à˘°SEÓ˘d π˘HÉ˘≤˘dG •É˘«˘à˘ME’G ¿EÉ˘a ,zô˘WÉ˘î˘ª˘dG ∞˘«˘˘æ˘˘°üJ
12 ≈dG 6 ƒëæH kÉægGQ Qq~≤j ¿ÉæÑd ±ô°üe πÑb øe kÓ©a

πNG~dG »a ~∏ÑdG äÉÑLƒàe »q£¨j ’ ƒgh ,áØ∏àîªdG äÉ«°VôØ∏d kÉ©ÑJ ,Q’hO QÉ«∏e
  .~MGh mΩÉY øY ~jõJ ’ IôàØd iƒ°S êQÉîdGh

ΩÉ©dG øj~∏d á∏μ«g IOÉYEG hCG ¢SÓaE’G ä’ÉªàMEG ´ÉØJQEG

¢SÓaE’G ôÑà©j …òdG …OÉ°üàbE’G QÉ«¡fE’G ºéM ∫ƒM ~jGõàJ á∏Ä°SC’G âfÉc GPEGh
≈∏Y ¬JÉ°SÉμ©fEG ∑ôàj ô«£îdG Qƒg~àdG Gòg ¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªªa  ,√ôgÉ¶e iƒbCG
¢Uô˘Ø˘dG Q~˘≤˘Jh  .á˘jƒ˘«˘ë˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G ≥˘aGô˘ª˘dG É˘ª˘«˘°S ’ ,É˘¡˘˘∏˘˘c IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ≥˘˘aGô˘˘e
11 `H á«Ñ©°ûdG á°VÉØàf’G A~H πÑbh 2019 ΩÉ©dG »a »fÉæÑ∏dG OÉ°üàbEÓd á©FÉ° dG
∞˘°üà˘æ˘e ò˘æ˘e Öë˘°S É˘e ø˘«˘jOÉ˘°üà˘b’G AGô˘Ñ˘î˘dG ¢ ©˘H Q~˘≤˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a ,Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e
ádÉM ≈∏Y ∫~j Ée ,êQÉîdG ≈dG ¬∏jƒëJ ºJ Ée äGôe çÓãH Ωƒ«dG ≈àMh ôÑªàÑ°S

.»fÉæÑ∏dG ´QÉ°ûdG …ôà©J »àdG ±ƒîdGh ™∏¡dG

¢SÉædG ™FGOh ≈∏Y á¶aÉëªdG øe É¡æμªJ á«aÉc IAÓe É¡j~d ±QÉ°üªdG

ºd º¡æμd ,¢SÓaEG ∫ÉëH â°ù«d ±QÉ°üªdG ¿CG ø««aô°üªdG AGôÑîdG øe ~j~©dG  ~cDƒjh
≈∏Y áªZôe ±QÉ°üªdGh á«°SÉ«°ùdG áeR’G OG~à°TEG ™e ~à°ûJh ∫ƒ£à°S áeR’G ¿CG GƒØîj
ø˘̆˘e É˘̆˘¡˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘J á˘̆˘«˘̆˘aÉ˘̆˘c IAÓ˘̆˘e É˘̆˘¡˘̆˘j~˘̆˘d ±QÉ˘̆˘°üª˘̆˘dG  ¿CG ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ¿hO~˘̆˘°ûjh ,äGAGô˘̆˘L’G PÉ˘̆˘î˘̆˘̆JG
øe ±ƒd’G äÉÄe ™FGOh  ≈∏Y áæªJDƒe ±QÉ°üªdG ¿CGh ,¢SÉædG ™FGOh ≈∏Y á¶aÉëªdG
π˘̆«˘̆μ˘̆°ûJ Ω~˘̆Yh á˘̆≤˘̆ã˘̆dG á˘̆eRCG ÖÑ˘̆°ùHh ¬˘̆fCG á˘̆«˘̆aÉ˘̆f ô˘̆«˘̆Z ,»˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a ø˘̆«˘̆YOƒ˘̆ª˘̆dG
ôaGƒàJ Ée~æY kÉ«éjQ~J ø°ùëàj ™°VƒdG Gòg ¿CG ’EG ,ádƒ«°ùdG »a í°T ∑Éæg áeƒμëdG

.áeƒμëdG π«μ°ûJ É¡°SCGQ ≈∏Yh øWGƒªdG ≈dGh ¥Gƒ°S’G ≈dG á≤ãdG ~«©J äGAGôLEG

 :ábÉéYQƒ°ùahôÑdGQÉ¡æJ ød Iô«∏dG

 Qƒ°ùahôÑdG …OÉ°üàb’G ô«ÑîdG …CGQ ™e ºé°ùæj √ÉéJE’G GòghábÉéY º°SÉL»a
áeRCG ∑Éæg ¿CG ¬«a »Øæj ’ …òdGh »°VÉªdG »fÉãdG øjô°ûJ 9 »a ¬d »fƒjõØ∏J åj~M
»gh ,áæ«©e á«dBG ôÑY QÉ¡æJ Iô«∏dG ¿CG G~cDƒe ,á«aô°üªdGh áj~≤ædG ¥ƒ°ùdG »a ádƒ«°S
á«dB’G √òg øμd (âfÉc ÉjCG) É¡∏HÉ≤e á«fÉK á∏ªY Ö∏Lh ,ô«Ñc πμ°ûH ¥ƒ°ùdG »a É¡©«H ôÑY
ájÉªëH ¢UÉîdG •É«àME’G{ :kÉë°Vƒe ,IOƒLƒe ô«Z Iô«∏dG É¡dÓN øe zô°ùμæJ{ »àdG
øY ́ Éa~dÉH á°UÉîdG äÉeƒ≤ªdG ¿CG …CG ,±ô°üj ºdh OƒLƒe ΩG~îà°SEÓd πHÉ≤dGh Iô«∏dG

.zQÉ¡æJ ød Iô«∏dG ¿CG áYÉæb …~dh ,IOƒLƒe ∫GõJ ’ Iô«∏dG
H ™a~j ™bGƒdG GògábÉé©¿EÉa áeƒμëdG πμ°ûàJ ºd ∫ÉM »ah Éæg øeh{ : ∫ƒ≤dG ≈dEG

,OGOõà°S »fÉæÑ∏dG É¡°û«©j »àdG ™∏¡dG ádÉM
Éªc ,ºcGôàà°S ájOÉªdG ôFÉ°ùîdG ¿CG »æ©j Ée
¢ùeCÉH øëf  ,ºMôJ ’ á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G ¿CG
I~j~L áeƒμM π«μ°ûJ ≈dG Ωƒ«dG áLÉëdG
QGô≤à°SEG »a »°SÉ°SCG »eƒμëdG AGOC’G ¿C’
~˘j~˘Ñ˘J »˘ah á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘̆dG ¥Gƒ˘̆°S’G
∫É˘̆«˘̆M ô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆˘°ùª˘̆˘dG …ô˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘j …ò˘̆˘dG ±ƒ˘̆˘î˘̆˘dG
¿G{ kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,z¬˘̆JGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SEG ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆WÉ˘̆î˘̆ª˘̆dG
Q~˘̆¡˘̆dG á˘̆ë˘̆aÉ˘̆μ˘̆e ƒ˘̆g á˘̆≤˘̆ã˘̆∏˘̆d ∫h’G ìÉ˘̆à˘̆Ø˘̆˘ª˘̆˘dG
âJÉH »àdGh) Iô«ÑμdG äÉØ∏ªdG »a OÉ°ùØdGh
ádÉëdG ≈dG ¿ÉæÑd Ó°UhCG øjò∏dGh (áahô©e

 .zÉ¡H §Ñîàj »àdG ájQõªdG

 áÄªdÉH ôØ°U ƒªfh »©jQ §ªf

 ≈dEG IOƒ©dÉHh¿G~ªMòæe ~FÉ°ùdG »©jôdG §ªædG ¿CG ~éj á«∏«∏ëàdG ¬Jô¶æHh ,
CGõéàJ ’ I~MGh ájOÉ«°ùdG ôWÉîªdG π©L ~b äÉæ«©°ùàdG
QÉ¡æJ ≈dhC’G äQÉ¡fEG GPEÉa ,ádh~dG ≈∏Yh ±QÉ°üªdG ≈∏Y
íÑ°UCG  ôeC’G Gòg ¿CG ≈dEG Éàa’ ,í«ë°U ¢ùμ©dGh á«fÉãdG
ø˘˘«˘˘˘H »˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘KÉ˘˘˘μ˘˘˘dG êGhõ˘˘˘dG π˘˘˘°üM ¿CG ò˘˘˘æ˘˘˘e kÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘bGh Gô˘̆ ˘eCG
áªμëàªdG á«ª°SôdG á«°SÉ«°ùdG äÉ¡édG ø«Hh ±QÉ°üªdG

 .»aô°üªdG »dÉªdG QGô≤dÉH
¢Vô≤ªdG QhO Ö©∏J »c ±QÉ°üªdG AGôZEG qºJ ~≤d{ :ìô°ûjh
á˘̆fQÉ̆˘≤˘̆e ,á˘̆bƒ˘̆Ñ˘̆°ùe ô˘̆«˘̆Z I~˘̆FÉ̆˘a ä’~˘̆©˘̆e π˘̆HÉ̆˘≤˘̆e »˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG á˘̆dh~˘̆dG õ˘̆é˘̆Y á˘̆«˘̆£˘̆˘̈ ˘̆˘à˘̆˘d »˘̆˘FÉ̆˘̆¡˘̆˘æ˘̆˘dG
ΩÉY øe äôªà°SG »àdG) á«∏g’G ÜôëdG ±hôX ∂∏MG »ah ¿ÉæÑ∏a ,á«dh~dG ä’~©ªdÉH
Iô«∏dG äQÉ¡fEG Ée~æY áÑ©°üdG É́°Vh’G √òg πãe øe p¿É©j ºd (  1990 ΩÉY ≈dEG 1975
kGôcòe ,zäGƒæ°S 10 ∫ÓN Iô«d 2800 ≈dG äGô«d 3 øe É¡gÉéJ Q’h~dG ô©°S ™ØJQEGh
,ôNBG ¿Éμe »a ádh~dG ≈∏Y ôWÉîªdGh ¿Éμe »a É¡æ«M âfÉc ∑ƒæÑdG ≈∏Y ôWÉîªdG ¿CÉH
i~d ±QÉ°üªdG πÑb øe áYOƒªdG ∫GƒeC’G ¿C’ ,I~MGh âëÑ°UCG ôWÉîªdG ¿EÉa Ωƒ«dG ÉeCG
≈∏Y É¡æe ô«Ñc º°ù≤H â≤ØfCG (ø«YOƒª∏d É°SÉ°SCG Oƒ©J π°UC’G »a »gh) ¿ÉæÑd ±ô°üe

.ádh~dG õéY á«£¨J
 ÉeCGá≤«ÑM,Iô«Ñc â°ù«d êQÉîdG ≈dG É¡∏jƒëJ ºJ »àdG ∫Gƒe’G ¿CG ≈∏Y O~°û«a

ÉgQ~°üeh ∞∏àîe lôeCG Gò¡a ÉjQƒ°S ≈dG É¡∏jƒëJ ºJ »àdG ∫Gƒe’ÉH ≥∏©àj Ée »a ÉeCG
QÉ«∏e 60 ≈dG 50 ø«H Q~≤J »àdGh ,¿ÉæÑd »a ø«jQƒ°ùdG ∫ÉªY’G ∫ÉLQ ™FGOh
’h âeÉb ,ÉjQƒ°S »a ídÉ°üe É¡d ∫GõJ ’  á«fÉæÑd Iô«ãc äÓFÉY ≈dG áaÉ°V’ÉH
,% ôØ°U ¿ƒμ«°S ΩÉ©dG Gòg ƒªædG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,ÉjQƒ°S ≈dG ∫Gƒe’G πjƒëàH ∫GõJ
,á≤«bOh á«ª°SQ äGAÉ°üMG Éæj~d ¢ù«d Éægh %25 ≈dG â∏°Uh É¡fCG ∫É≤oj ádÉ£ÑdGh
¿GQ’hO  ¬dƒN~e ¢üî°ûH O~ëj kÉ«ªdÉY ô«≤ØdÉa  ,áahô©e ô«¨a ô≤ØdG áÑ°ùf ÉeCG

 ?kÉjô¡°T kGQ’hO 60 `H ¿ƒ°û«©j kÉ°UÉî°TCG ¿ÉæÑd »a ~éf π¡a  .kÉ«eƒj¯
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202019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ¿É«°SƒWÉe êQƒL:(ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ¥ô°ûªdG ácô°T ΩÉY ôj~e)

ô¡°TCG áKÓK áeRC’G äRhÉéJ ∫ÉM »a ¬àqeôH ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ô«Ñc ô£N

 ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘̆∏˘̆d ¥ô˘̆°ûª˘̆dG á˘̆cô˘̆°T ΩÉ˘̆Y ô˘̆j~˘̆e ¢ü˘̆ qî˘̆d¿É«°SƒWÉe êQƒ˘L»àdG äÓμ°ûªdÉH á˘j~˘≤˘æ˘dG äÉ˘°SÉ˘μ˘©˘f’G
∂∏J á°UÉN ájhO’Gh á«Ñ£dG äG~©ªdG QÉ©°SCÉH ΩGõàd’Gh ,äGQÉ«°ùdG çOGƒëH á°UÉîdG QÉ«¨dG ™£b AGô°T ~æY Éæ¡LGƒJ
äÉcô°T AÉÑYG ~jõj Éªe Q’h~dG ±ô°U ô©°ùH á≤∏©àe √ògh ,¬HÉ°T Ée πch πª©dG çOGƒMh AÉØ°ûà°S’G çOGƒëH á£ÑJôªdG

.áÄªdÉH 35 ≈dG 30 ø«H Ée ø«eCÉàdG
 ~cCGh¿É«°SƒWÉeÉe ≈∏Y AÉ≤ÑdG πeCÉfh ájƒæ°ùdG äGRÉLE’Gh ÖJGhôdG á«MÉæd ÉæJÉeGõàdG øe kÉÄ«°T ôq«¨f ºd ¿B’G ≈àM{ :

.z∂dòH íª°ùj »dÉªdG ™°VƒdG ÉªdÉW ¬«∏Y øëf
 ôÑàYG OEGh¿É«°SƒWÉeäÉ≤ëà°ùe πjƒëJ á∏μ°ûªH ôqcP ,∫ƒ£J ’CG •ô°ûH ,á∏MôªdG √ò¡d I~«L ±QÉ°üªdG äGQGôb

Iô«∏dG øe äÓjƒëàdG π«¡°ùàH »° ≤j QGôb PÉîJG ≈dG ±QÉ°üªdG á«©ªL kÉ«YGO ,á«ÑæL’G á∏ª©dÉH ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T
’ áæ°ùdG QG~e ≈∏Y øj~«©ª∏d ádqƒëªdG á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S •É°ùbCG πªée ¿G º∏©dG ™e ,áÑdÉ£ªdG äG~æà°ùe ≈dG GOÉæà°SG øj~«©ªdG •É°ùbCG ô«aƒàd Q’h~dG ≈dG á«fÉæÑ∏dG

 .»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 200 RhÉéàJ
 QqòMh¿É«°SƒWÉe.¬àqeôH ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y πH äÉcô°ûdG ¢ ©H ≈∏Y ¢ù«d ô«Ñc ô£N ∑Éæ¡a ô¡°TG áKÓK áeRC’G äRhÉéJ ∫ÉM »a ¬fCG kGô«NCG

 :¿hQÉg ¿Éª«∏°S .Ω Ö«≤ædG ÖJGhôdG ~j~°ùJ øY õéY

á«Ñ£dG äÉeõ∏à°ùªdGh ájhOC’G »a ¢ü≤fh

á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG Ö«˘≤˘̆f ∫É˘̆b

 ¢S~˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG¿hQÉ˘g ¿É˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S¿CG

á˘̆ ˘̆ ˘̆eRCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°VhC’G

≈dEG É¡æe ~j~©dÉH â©aO äÉ«Ø°ûà°ùª∏d

∞°üf ™aO ≈dEG hCG É¡«ØXƒe ±ô°U

~j~°ùJ øY ÉgõéY ≈dEG ≈àM hCG ÖJGQ

™˘˘˘e á˘˘˘˘eRC’G âª˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘d ,ÖJGhô˘˘˘˘dG

ø˘Y ∞q̆∏˘î˘à˘J »˘à˘˘dG á˘˘æ˘˘eÉ˘˘° dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG

»a ¢ü≤f ∑Éægh ,É¡JÉ≤ëà°ùe ~j~°ùJ

 .á«Ñ£dG äÉeõ∏à°ùªdGh äGhOC’G ø«eCÉJ

¢UÉîdG ´É£≤dG »a áØ«Xh ∞dCG 250 IQÉ°ùN

É˘¡˘H »˘æ˘˘e á˘˘MOÉ˘˘a ô˘˘FÉ˘˘°ùN äÉ˘˘°SGQ~˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T i~˘˘ME’ ´Ó˘˘£˘˘à˘˘°SG ø˘ q̆«˘̆H

å«M ,2019 ∫hC’G øjô°ûJ 17 òæe kÉ°Uƒ°üN äRôH ¢UÉîdG ´É£≤dG

πFGhCG) ,áªFGO hCG áàbDƒe IQƒ°üH áØ«Xh ∞dCG 160 øe ôãcCG IQÉ°ùN â∏é°S

»dÉªLEG øe πbC’G ≈∏Y áÄªdG »a Iô°ûY ¿G ø«M »a (»fÉãdG øjô°ûJ ô¡°T

¬HGƒHCG πØbCG hCG πª©dG øY kÉjô°ùb ∞bƒJ ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG O~Y

.»FÉ¡f πμ°ûH

ø«H ôÑcC’G IQÉ°ùîdÉH »æe ~b äÉe~îdG ´É£b ¿G kÉ° jCG èFÉàædG ø«ÑJ

øe »°SÉ«b ∫~©ªd ¬JÉ©«Ñe â°Vô©J PEG ,ïjQÉàdG ∂dP òæe äÉYÉ£≤dG ôFÉ°S

»a 87 äÉ©«Ñe ¿G ºZQ ≈∏Yh .áÄªdG »a 73 âHQÉb á«Ñ∏°S áé«àæH ,•ƒÑ¡dG

,áÄªdG »a 60 ¬d~©e iq~©J kÉ°VÉØîfG â∏é°S á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG øe áÄªdG

i~d áÄªdG »a 16 âHQÉb áÑ°ùæH kÉYÉØJQG πHÉ≤ªdG »a â∏qé°S äÉ©«ÑªdG ¿G ’EG

iƒà°ùe ≈∏Y ôcòj ô««¨J …CG CGô£j ºd Éªæ«H ,ø««YÉæ°üdG øe áÄªdG »a ø«æKG

.¬°ùØf ´É£≤dG π°UCG øe áÄªdG »a á°ùªN äÉ©«Ñe

kÉØdCG 250 ≈dG  IOƒ≤ØªdG ∞FÉXƒdG O~Y ™ØJQG  á©∏£e QOÉ°üe Ö°ùëHh

.QGqôédG ≈∏Y πÑëdGh

 :RÉH …~jôa .O »aô°üªdGh »dÉªdG ô«ÑîdG

 âbƒdG Gƒ©«° J Óa ácôëàªdG ∫ÉeôdG »a Éæ£≤°S

»˘̆˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YO

 Qƒàc~dG »aô°üªdGhRÉH …~jôa

á˘̆ ˘̆eRC’G AGƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆MG IQhô˘̆ ˘̆°V{ ≈˘̆ ˘̆ ˘dG

¢Uô˘a ô˘˘Ñ˘˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG

»˘˘a É˘˘g~˘˘Mh Iô˘˘«˘˘˘∏˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG

kÉ˘Mô˘à˘≤˘˘e ,zá˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG

»˘a kGQƒ˘a Q’h~˘dG á˘°UÉ˘≤˘˘e AÉ˘˘¨˘˘dEG

Qh~dG IOÉYEG á«¨H ¿ÉæÑd ±ô°üe

á˘«˘̆æ˘̆Wƒ˘̆dG á˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆dG ≈˘̆dG …OÉ˘̆«˘̆°ùdG

.»∏ëªdG ∫OÉÑà∏d I~«Mh á«∏ª©c

 ∫ÉbhRÉHΩÉ©dG ≠∏H ¿ÉæÑd ±ô°üe »a Q’h~dÉH äÉμ«°ûdG á°UÉ≤e ºéM{ :

dGÉ¡ªéM ¿Éc Éª«a ,kÉehRCÉe ¿Éc OÉ°üàbE’G ¿G ™e ,Q’hO QÉ«∏e 45 »°VÉª

äÉYƒa~ªdG É¡«dG ±É° J Q’hO QÉ«∏e 60h 55 ø«H Ée ìhGôj ΩGƒYCG 4 πÑb

äGQÉ«∏e 5h 4 ø«H ÉªH É¡ªéM Q~≤j »àdGh ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H ôÑY Q’h~dÉH

á«aô°üªdG äÓjƒëàdG ∫ÓN øe π°üëj …òdG ∫OÉÑàdG øY G~Y ,Q’hO

Q’hO QÉ«∏e 125 ∑Éægh ,á«ªbQ äÉ«£©e É¡æY ôaGƒàJ ’ »àdGh Q’h~dÉH

ÖZ ™FGOh Q’hO QÉ«∏e 15 øY π≤j ’ Ée É¡æ«H øe ±QÉ°üªdG »a ™FGOh

AGô˘L ø˘eh .Q’h~˘dÉ˘H ∫OÉ˘Ñ˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘d I~˘˘«˘˘gR ~˘˘FGƒ˘˘Ø˘˘H Ö∏˘˘£˘˘dG

™jô°Sh »éjQ~J πjƒëJ ºà«°S ∫OÉÑà∏d I~«Mh IGOCÉc Iô«∏dG QhO IOÉ©à°SG

πμ°ûH Rõ©j Ée ,Iô«∏dG ≈dG AGô° îdG á∏ª©dG øe Q’hO QÉ«∏e 15 ≈dG √ò¡d

ø˘«˘H ±ô˘°üdG ô˘©˘°S ¿RGƒ˘J ~˘«˘©˘jh …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG •É˘˘«˘˘à˘˘MG »˘˘æ˘˘≤˘˘J

á«dÉ©a ôãcCG áªgÉ°ùe ¿ÉμeEG ≈dG áaÉ°VEG ,ájRGƒªdG ∂∏Jh á«ª°SôdG ¥ƒ°ùdG

»˘a …~˘é˘dG ô˘«˘μ˘Ø˘à˘dG ∂dP »˘∏˘jh ,Q’h~˘dÉ˘H ±QÉ˘°üª˘dG á˘dƒ˘«˘°S õ˘jõ˘©˘J »˘˘a

.zá«aô°üªdG äÉØ«∏°ùàdG IôdhO áédÉ©e

 iCGQhRÉH¬æe êhôîdG á«Ø«c »a kÉ«∏e ô«μØàdG Éæ«∏Yh ïØdG »a Éæ©bh ÉæfCG{

ø°ùëf ºd GPEG Éæ©∏àÑJ ¿G øμªj ácqôëàe ∫ÉeQ áHÉãªH ƒg ïØdG Gòg .áYô°ùH

.IOÉY íeÉ°ùJ ¥Gƒ°SC’Éa .ádÉq©ah i~ªdG Iô«°üb äGAGôLEG ôÑY É¡æe ¢üq∏îàdG

≈∏Y kÉjq~L â©°Vh QƒeC’G ¿CG â°ùªd GPEG kÉ°Uƒ°üN á«FÉ¡ædG èFÉàædG ô¶àæJ ’h

.záë«ë°üdG áμ°ùdG



For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.
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222019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 …hÉ°T ôaÉX :(…hÉ°T áYƒªée)

áeRC’G √òg …ODƒJ ¿CG ÉæaƒNh ,Ωƒ«dG Éf~∏H É¡°û«©j á«≤«≤M áeRCG ∑Éæg

ádÉ£Hh mô≤a ádÉM ≈dEG

 z…hÉ°T áYƒªée{ ¢ù«FQ iCGQ…hÉ°T ôaÉX

 ¬LGƒJ »àdG áHƒ©°üdG  ¿G Éæ©e √QGƒM »aÉ́£b
øjƒμJ øe øqμªàdG Ω~Y »a øªμJ Ωƒ«dG AGh~dG
§«£îàdG øe »dÉàdÉHh ,πÑ≤à°ùª∏d áë°VGh ájDhQ

.áë°VGh á°SÉ«°S …C’ §°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y
¬dh …QÉéàdG πª©dG RhÉéàj AGh~dG ´É£≤a
¬˘fƒ˘μ˘d ¬˘æ˘Y »˘°VÉ˘̈ ˘à˘̆dG ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ’ »˘̆fÉ˘̆°ùfEG  QhO
Éª«°S ’h ,áq«æ©ªdG äÉ¡édG âcQOCG ~bh .ºgC’G
káæeDƒe ,QƒcòªdG ´É£≤dG á«ªgCG ,…õcôªdG ∂æÑdG
OGô˘«˘à˘°SE’G á˘ª˘«˘b ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 85 á˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘æ˘˘d
±ô˘˘°üdG ô˘˘˘©˘˘˘°ùd kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ah ,»˘̆ ˘cô˘̆ ˘«˘̆ ˘eC’G Q’h~˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H

.~MGƒdG Q’h~∏d á«fÉæÑd Iô«d /1^515/ ô©°ùH …CG ,»ª°SôdG
á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ¬©«ÑH ø«eõ∏e Éæfƒμdh , kG~L Iô«¨°U AGh~dG ≈∏Y ádÉ©édG ¿ƒμd kGô¶fh
ø«eCÉJ »a I~j~Y äÉHƒ©°U Ωƒ«dG ¬LGƒj AGh~dG ́ É£b ¿EÉa ,áë°üdG IQGRh πÑb øe Oq~ëe mô©°ùHh
Q’h~dG AGô°T ∫ÓN øe ºàj íÑ°UG …òdG ,»cô«e’G Q’h~dÉH êQÉîdG øe äÉjôà°ûªdG øªK ~«°UQ
ô©°ùH É¡° jƒ©J øμªj ’ IQÉ°ùN πμ°ûj ôeC’G Gògh .ájRGƒªdG ¥ƒ°ùdG »a áéFGôdG QÉ©°SC’ÉH

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y É¡∏ªëJ »dÉàdÉH øμªj ’h ,kÉq«dÉM ¬dhG~J …ôéj …òdG Q’h~dG
øe π«°üëàdG ≈∏Y πª©dGh ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG ™e ¢VhÉØàdG ƒg ,Ωƒ«dG ¬«dEG ≈©°ùf Ée ¿EG
øe øμªàf ~b , ∂dòH Éæëéf GPEGh .ÉæJÉ≤ëà°ùe ¢ Ñb »a ´Gô°SE’G π«Ñ°S »a ,ΩÉ©dG ´É``£≤dG

.∂dòH ΩÉ«≤dG øY øjõLÉY ,¬∏dG íª°S ’ ,íÑ°üf ’EGh , AGh~dG ø«eCÉJ »a QGôªà°SE’G
 QÉ°TCGh…hÉ°Tø«∏eBG ,áÑ©°üdG áq«dÉëdG ´É°VhC’G ™e ,´É£à°ùªdG Q~≤H ,∞«μàf ÉæfCG ≈dG

¢VÉØîfEG ≈dEG »dÉàdÉHh I~FÉØdG ¢ «ØîJ ≈dEG ô«NC’G ¿ÉæÑd ±ô°üe º«ª©J …ODƒj ¿CG kÉ° jCG
äÉHƒ©°üdG πc øe ºZôdÉHh ,¬îjQÉJ ájÉ¨d ,º≤f ºd ÉæfCG ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJh .á«dÉªdG ÉæàØ∏c
.¬∏dG íª°S ’ ¬«dEG CÉé∏f ~b Ée ôNBG Gògh ,ÉæJÉ°ù°SDƒe »a ÖJGhôdG ¢ «ØîàH , É¡¡LGƒf »àdG
±QÉ°üªdG ÉeõdCG ,»Ñ©°ûdG ∑GôëdG ¬H Ωƒ≤j Éeh ,ádÉq©a áeƒμM OƒLh Ω~Y ¿CG ôÑàYGh
,êQÉîdG ≈dEG ∫GƒeC’G πjƒëJ ¢Uƒ°üîH kG~L áÑ©°U äGQGôb PÉîJG ≈∏Y ¿ÉæÑd »a á∏eÉ©dG
»dÉàdÉHh ,ájRGƒe ¥ƒ``°S ≥``∏N ≈dG iOCG ôeC’G Gògh .Q’h~dG ±ô°U ô©°S ™e »WÉ©àdGh

.AGh~dG ´É£b É¡«a ÉªH áeƒY~ªdG ∂∏J AÉæãà°SEÉH ,äÉYÉ£≤dG áaÉc »a π```FÉg ºî° J ≈dEG
ºàNh…hÉ°TáeRC’G √òg …ODƒJ ¿CG ÉæaƒNh ,Ωƒ«dG Éf~∏H É¡°û«©j á«≤«≤M áeRCG ∑Éæg{ :

™«ªL ≈∏Y äÉHƒ©°üdG IOÉjRh á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ±É©°VEG É¡`fCÉ°T øe ,ádÉ£Hh mô≤a ádÉM ≈dEG

qπ`M ¿CG ~«c’G øe ¬```fCGh kÉ°Uƒ°üN ,á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’Gh É¡æe á«YÉªàLE’G ,I~©°UC’G
.zIq~Y äGƒæ°S òNCÉj ±ƒ°S ,Ωƒ«dG ¿ÉæÑd É¡°û«©j »àdG ,á````q«dÉëdG á```eRC’G

∫Éàa π«∏N:(¿GƒNEG ∫Éàa á°ù°SDƒe)

á≤jô£Hh ô«Ñc πμ°ûH äôKCÉJ äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG ∫ÉªYCG

ábƒÑ°ùe ô«Z

∫Éàa á°ù°SDƒe ¢ù«FQ QÉ°TCG
 ¿Gƒ˘̆ ˘̆ ˘̆NEG∫Éàa π˘«˘∏˘N¿G ≈˘̆ ˘̆ ˘̆dG

π˘˘LCG ø˘˘e kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M π˘̆JÉ˘̆≤˘̆j ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d
á˘j~˘≤˘æ˘dG á˘eRC’G π˘X »˘˘a ¬˘˘FÉ˘˘≤˘˘H
∞∏àîe É¡«fÉ©J »àdG á«dÉªdGh
∫ÉªYCG äôKCÉJ å«M ,äÉYÉ£≤dG
äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ™«ªL
ô˘˘«˘˘Z á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘Hh ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c π˘˘μ˘˘˘°ûH

.ábƒÑ°ùe
 ∫Ébh∫ÉàaI~j~édG äGQƒ£àdGh çG~MC’G ™e kÉ«eƒj ∞q«μàdG ∫hÉëf{ :

¿ÉæÑd ±ô°üe ÉgòîJG »àdG Iô«NC’G äGQGô≤dG kÉØ°UGh ,záMÉ°ùdG ≈∏Y
Qƒ°üJ »a ádÉëà°SG kG~LGh ,í«ë°üdG √ÉéJE’G »a ô«°ùJh áª«μëdÉH

.ájDhô∏d ΩÉàdG QÉ≤àaE’G ÖÑ°ùH ÉæYÉ£b ™°Vh

 :¥OÉæØdG ÜÉë°UCG Ö«≤fô«ÑμdG ô£îdG á∏Môe πNO ´É£≤dG

»˘̆˘a ¥OÉ˘̆˘æ˘̆˘Ø˘̆˘dG ÜÉ˘̆˘ë˘̆˘°UCG Ö«˘̆˘≤˘̆˘f ∞˘̆˘̆°Uh
 ¿ÉæÑdô≤°TC’G QÉ«HπNO{ ¬fCÉH ´É£≤dG ∫ÉM

äGRƒ˘̆é˘̆M Ó˘̆a zô˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘μ˘̆˘dG ô˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘dG á˘̆˘∏˘̆˘Mô˘̆˘e
»a ähô«H »a ∫É¨°TE’G áÑ°ùfh OÉ«YCÓd
7 ø˘«˘H âMhGQ »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG »˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG ø˘̆jô˘̆°ûJ
âHQÉ≤a ähô«H êQÉN ÉeCG ,áÄªdG »a 15h
QGôªà°SG ∫ÉM »a ¬fCG øe kGQòëe ,zôØ°üdG
¿ƒμj ’ ~≤a{ ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y ´É°VhC’G

.zQGôªà°SE’G ≈∏Y kGQOÉb ¥OÉæØdG ¢ ©H

:äGQÉ«°ùdG ¢VQÉ©eäGô°û©dÉH äÉ°SÓaEG

kÉ°Vô©e 40 øe ôãcCG ≈dG ΩÉ©dG Gòg â≤∏ZCG »àdG ¢VQÉ©ªdG O~Y π°Uh
¢VQÉ˘˘©˘˘e ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG Ö«˘˘≤˘˘f Ö°ùë˘˘H »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG §˘˘≤˘˘a 9 `H á˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e

 ¿ÉæÑd »a á∏ª©à°ùªdG äGQÉ«°ùdG¢ù«°ùfôa ~«dhäÉ«£©ª∏d kÉ≤ah íLQh .
á˘˘ë˘˘°Tô˘˘e ¢VQÉ˘˘©˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cCG kGOG~˘˘YCG ¿CG ,Qƒ˘˘eC’G QÉ˘˘°ùeh Iô˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
¿B’G ≈àM ø«ahô°üªdG ø«ØXƒªdG O~Y Qq~bh ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb ¢SÓaEÓd

 äÉ«°ùæL øe ±’BG áà°S ƒëæH.áØ∏àîe

∫ÉØbE’ÉH IO~¡e ôØ°Sh áMÉ«°S Öàμe 400

ôØ°ùdG ÖJÉμe ´É£b »ØXƒe øe áÄªdG »a 70 ≈dG 60 ≈°VÉ≤àj
±ô°üH äÉ©bƒJ §°Sh ,º¡ÑJGhQ ±É°üfCG Ωƒ«dG ¿ÉæÑd »a á«MÉ«°ùdG
ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH äÉjôØ°S Öàμe400 ƒëf ∫ÉØbEGh A’Dƒg øe Iô«Ñc OG~YCG
≈˘dG äÓ˘jƒ˘ë˘à˘dG ~˘«˘«˘≤˘J QGô˘ª˘à˘°SG ¿CÉ˘H äÉ˘«˘£˘©˘ª˘dG ~˘«˘˘Ø˘˘J É˘˘ª˘˘«˘˘a ,~˘˘j~˘˘é˘˘dG
øe ¿ÉæÑd êhôîH Qòæj ´É£≤∏d zäGAÉæãà°SG{ ™°Vh ¿hO øe êQÉîdG

.kÉ«∏ëe õéëdG äÉ«∏ªY ΩÉªJEG ádÉëà°SG »æ©j Ée zÉJÉjCG{ ΩÉ¶f
Q’hO QÉ«∏e 19 ≈dG »ÑæLC’G ~≤ædG »WÉ«àMG ™LGôJ

 ∫É≤e øe±ƒfƒ¨«e …ôà«ªjOzÉ«à°ù«aõjEG{ áØ«ë°U »a …OÉ°üàb’G QôëªdG
: 2019-12-3 »a QOÉ°üdG ÉgO~Y »a á«°ShôdG

™∏£e »ah ,2017 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 33 ¿ÉæÑd »a »ÑæLC’G ~≤ædG »WÉ«àMG ≠∏H
áeRC’G ÖÑ°ùH π°üj ¿CG AGôÑN ™bƒàj Éªæ«H ,Q’hO QÉ«∏e 25 ≈dEG π°Uh »dÉëdG ΩÉ©dG
…òdG âbƒdG »a ∂dPh ,πÑ≤ªdG »fÉãdG ¿ƒfÉc ∫ƒ∏ëH Q’hO QÉ«∏e 19 ≈dEG á«dÉëdG
øe ôãcCG 2020 ΩÉY ájÉ¡f ∫ƒ∏ëH ¿ÉæÑd ≈∏Y á≤ëà°ùªdG ¿ƒj~dG »dÉªLEG ¬«a RhÉéàj
¿B’G ,OGô«à°S’G IQƒJÉa O~°ùj ¿CG É° jCG ¿ÉæÑd ≈∏Y ø«©àj ~b Éªc ,Q’hO QÉ«∏e 6^5

.ô¡°TCG 8-7 `d »ÑæLC’G ~≤ædG »WÉ«àMG »Øμj

:ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG500 ≈dG π°ü«°S O~©dGh øjô¡°T ∫ÓN á°ù°SDƒe 265 ∫ÉØbEG

¿G~≤ØH ¿hO~¡e ∫Éª©dGh ø«ØXƒªdG ±’BG äGô°ûYh ∫ÉØbE’ÉH IO~¡e äÉ°ù°SDƒªdG ±’BG ¿CG (±QÉ°üªdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe) ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG ~cDƒJ
.500 ≈dEG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a O~©dG π°üj ¿CG á©bƒàe ,øjô¡°T ∫ÓN á°ù°SDƒe 265 ∫ÉØbEG »gÓªdGh ºYÉ£ªdG ÜÉë°UCG áHÉ≤f â°üMCG Éª«a ,áÑjôb Iôàa »a º¡ØFÉXh

 .á«FGô°ûdG º¡JQ~b ¢üq∏≤J πHÉ≤e ,á«FGò¨dG OGƒªdG QÉ©°SCG »a kGô«Ñc kÉYÉØJQGh ájhOC’G øe O~Y ´É£≤fG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ßM’h
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!?Úë£dG ºYO øe IOÉØà°S’ÉH äGhôK øe √ƒæL Ée »Øμj ’G

 ø««fÉæÑ∏dG ¿ÉeôMh ....ÜGô°V’ÉH ¿hO~¡j ¿Gôa’G ÜÉë°UG

 áª≤d øe¢û«©dG

ÜGô˘°V’G ø˘e ¿Gô˘a’Gh õ˘HÉ˘î˘ª˘dG äÉ˘HÉ˘≤˘f OÉ˘ë˘J’ á˘«˘eƒ˘ª˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG äQò˘̆M
ä~≤©fG Ée~©H ∂dPh áeÉ©dG áHÉ«ædG ≈dG ¿ôa ÖMÉ°U …G π«MoCG ∫ÉM »a …QƒØdG

 OÉëJ’G ¢ù«FQ á°SÉFôHº«gGôHG ºXÉc :AÉÑ≤ædG Qƒ° Mhº«gGôHG »∏Y ,¿Gƒ£fG

∞«°S ,~«°ùdG ¢VÉjQ , ô«ªdG ¥QÉW.¿GôaC’Gh õHÉîªdG ÜÉë°UCG øe ~°ûMh
 ∫CÉ°Shº«gGôHG≈dG 500 ¥QÉa ¿G IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh ßëd πg :

,…ôμ°ùdG Q~æª°ûdGh ÜƒÑëdG ájôj~e á°SGQO ≥ah á£HôdG áØ∏c »a Iô«d 800
?Égô©°S »a ô¶f IOÉYG ≈dG êÉàëj ’

áª≤d º¡fÉeôM »a ø««fÉæÑ∏dG ~j~¡J ≈dG QƒcòªdG OÉëJ’ÉH ôe’G π°Uh
QÉéØfÉH IQòæe á©ØJôe Ö°ùæH á«FGò¨dG OGƒªdG QÉ©°SG â©ØJQG Ée~©H ¢û«©dG

.ô«£N »YÉªàLG
ºYO øe IOÉØà°S’ÉH äGhôK øe ¬fƒæéj Ée ¿Gôa’G ÜÉë°UG »Øμj ’CG ∫CÉ°ùfh
Gh~≤a º¡fG ΩCG ?á∏FÉW ÉMÉHQG ø«≤≤ëe õ«ÑîdG ´GƒfG ∞∏àîe »a É¡dÉNOGh ø«ë£dG

.øWGƒªdG »ëHGP ΩÉeG º¡©bƒe øjòNBG »æ¡ªdG ô«ª° dGh »æWƒdG ¢ùëdG

…RÉéM ~ªëeá«dh~dG á«àØdG áaô¨dG »a ¢ù«Fô∏d kÉÑFÉf (JCI)

ΩÉ©d á«fÉæÑ∏dG áaô¨dG ¢ù«FQh ähô«H »a á«dh~dG á«àØdG áaô¨dG ƒ° Y ÜÉîàfG ºJ
 2018…RÉéM ~ªëe) á«dh~dG á«àØdG áaô¨dG IQGOEG ¢ù∏ée ≈dGJCIÖFÉf Ö°üæªd  (

.É«fƒà°SEG , ø«dÉJ »a ~≤Y …òdG …ƒæ°ùdG »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ∫ÓN ¢ù«FôdG
 ø˘̆ q̆«˘̆ ˘̆Yh…RÉéMø˘̆«˘̆æ˘̆ ˘Hh É˘̆ ˘jô˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘f »˘̆ ˘gh É˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘aEG »˘̆ ˘a ∫hO ™˘̆ ˘°ùJ ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

,¿hô«eÉch êÉ©dG πMÉ°Sh ÉfÉZh ƒZƒJh »JƒÑ«Lh ô≤°ûZ~eh ¢Sƒ«°ûjQƒeh
áaô¨∏d ÖîàæªdG ¢ù«FôdG ±Gô°TEG âëJ πª©«°Sh .2020 ΩÉY ÉgQhõ«°S å«M

 á«dh~dG á«àØdG…ô«fÉe …ÉàjG.…ƒHÉÑªjR øe
 á«dh~dG á«àØdG áaô¨dG  ¿G ôcòj(JCI)á«Yƒ£J á«ëHQ ô«Z á«dhO áª¶æe »g

.ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 120 øe ôãcCG »a πª©Jh 1915 ΩÉY â°ù°SCÉJ .»HÉéjEG ô««¨J çG~MEG øe ÜÉÑ°ûdG øμªJ á«ªæJ ¢Uôa ≥∏N ≈dG ±~¡J

 IQƒ«æ°ùdG OGDƒaäGQÉ«∏e 3 AÉØàNÉH á≤MÓªdGh ΩÉ¡JE’G IôFGO »a

áÑ¡c â∏NO Q’hO ¿ƒ«∏e 100h

 ÖFÉædG Ω~≤J¬∏dG π° a ø°ùM

»dÉªdG ΩÉ©dG ÖFÉædG i~d QÉÑNEÉH
 »˘˘˘°VÉ˘˘˘≤˘˘˘dGº˘«˘gGô˘HG »˘∏˘YøY

á˘˘Ä˘˘eh äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e á˘˘˘KÓ˘˘˘K AÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘NG
áeÉ©dG áæjõîdG øe Q’hO ¿ƒ«∏e
≈˘∏˘Y  â∏˘°Uh á˘«˘fÉ˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆dh~˘̆∏˘̆d
2005 »˘eÉ˘Y ø˘«˘H äÉ˘Ñ˘˘g π˘˘μ˘˘°T
âfÉ˘̆ ˘c É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°V ø˘̆ ˘̆eh 2007h
zRƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆J Üô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆M{ äG~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùe
≥Ñ°SC’G AGQRƒdG ¢ù«FQ É¡©°Vh

IQƒ˘«˘æ˘°ùdG OGDƒ˘aÜÉ˘˘˘°ùM »˘˘˘˘a
.zÖgGƒdG áÑZQ{ É¡fCG á©jQòH ,áæjõîdG ÜÉ°ùM øY π≤à°ùe

 ∫ÉªdG IQGRƒd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿Éch»fÉØ«H ¿’CGøe kÓ°üØe kGôjô≤J ™°Vh
É¡«a ¢üî∏j äG~æà°ùªdG øe äÉëØ°üdG ±’BÉH kÉªY~e áëØ°U 300 ƒëf
Égô«°üe ±ô©j ºd Q’hO ¿ƒ«∏e 100h äGQÉ«∏e 3 OƒLh ≈dG äÉÑ¡dG ∞∏e

.áeÉ©dG á«dÉªdG äÉHÉ°ùM ≈dG ∫ƒ°UC’G Ö°ùM πN~J ºd É¡fƒμd

πëμeR OGDƒa .O…ƒN’Gh »FÉæãà°SE’G »°ùfôØdG ºμªYO ≈dEG áLÉëdG ¢ùeCÉH ÉæfEG :»°ùfôØdG »æWƒdG ¢ù∏éªdG AÉ° YCG ¢ ©H ™e ™ªàLG

äG~˘̆˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘̆˘°Sh ∫É̆˘̆˘̆˘̆˘̆LQ ™˘̆˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘̆˘̆˘J ¢ù«˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆FQ QGR
Qƒ˘à˘c~˘dG º˘dÉ˘©˘dG »˘a ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YC’G

πëμ˘eR OGDƒ˘a¢ùjQÉ̆H á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG á˘̆ª˘̆°UÉ̆˘©˘̆dG
¢ù∏̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG AÉ̆˘̆˘° YCG ¢ ©˘̆˘̆H ™˘̆˘̆e ™˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆LEG å«˘̆˘̆M

) »°ùfôØdG »æWƒdGtionaleAssemblée Na.(
á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ¢ù«˘˘FQ ™˘˘˘e kÉ˘̆ ˘° jCG ™˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘LEG É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c

) É˘°ùfô˘a π˘Ñ˘≤˘à˘°ùe »˘jOÉ˘˘jQFEA~˘«˘̆°ùdG (
ô«˘eƒ˘d ∂jQEG,¬˘˘JQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘˘e AÉ˘˘˘° YCGh

äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG AÉ˘˘˘˘˘°SDhQ ø˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘c O~˘˘˘˘˘Yh
 .á«°ùfôØdG

 .O ±ô°T ≈∏Y º¶fhπëμeR §°SƒàªdG ôëÑdG ºdÉ©d …OÉ°üàbE’G QÉ°üÑà°SE’G ~¡©e ¢ù«FQ ,IPEMEDƒ¨«Z …ƒd ¿ÉLAÉ° YCG Qƒ° M »a kÉFQÉW kÉYÉªàLEG
,ø««dh~dG øjQÉ°ûà°ùªdG ¢ ©Hh á«dh~dG áª¶æªdG IQGOEG ¢ù∏ée

 .O âØdhπëμeRäÉcô°ûdG ™e äÉMÓ°UE’G ôªJDƒe{ á«°ùfôØdG á¨∏dÉH É¡à«ª°ùJ ±ôMG Ö°ùMh É¡H ΩÉ«≤dG òæe »àdGh zQ~«°S{ ™jQÉ°ûe ò«Øæàd âbƒdG ¿ÉM{ ¬fCG ≈dEG
,á«aÉØ°ûH ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H äÉcGô°ûdGh á°üî°üîdG ´hô°ûªH A~ÑdGh á«àëàdG á«æÑdG á∏μ«g IOÉYEGh ,á°ü°üîàe ™jQÉ°ûe πjƒªJ ≈dEG ±~¡J ,zá«fÉæÑ∏dG

 .zá«dh~dG ≥«b~àdG äÉcô°T øe ºY~Hh ,I~«°TQ IQGOEGh
 .O ∫ÉbhπëμeR¬fCGh ,Éf~Mƒd á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G ácô©ªdG √òg á¡LGƒe ™«£à°ùf ’ øμd ,á¶ëd ôNBG ≈àM ôHÉãæ°Sh º∏°ùà°ùf ºdh ød ÉæfCG ø«≤KGh Gƒfƒc{ :

.z…ƒN’Gh »FÉæãà°SE’G »°ùfôØdG ºμªYO ≈dEG áLÉëdG ¢ùeCÉH ÉæfEG .øjOôØæe ∞°UGƒ©dG √òg RÉàéf ¿CG π«ëà°ùªdG øe
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äÉ``«fÉ``æÑd

:ø««YÉæ°üdG á«©ªLäƒªdG hCG IÉ«ëdG ÉeEG ,á≤«≤ëdG áYÉ°S âbO ~≤d

 Qƒ˘à˘c~˘dG ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG á˘«˘©˘ª˘L ¢ù«˘FQ ø˘∏˘̆YCGπ«ªé˘dG …OÉ˘aøY
,»YÉæ°üdG ´É£≤∏d á«dhC’G OGƒªdG ô«aƒJ ºàj ºd ∫ÉM »a áj~«©°üJ äGƒ£N{
≈˘∏˘Yh »˘æ˘Wƒ˘dG É˘fOÉ˘°üà˘bG ≈˘∏˘Y ±ƒ˘î˘dGh ~˘Ø˘˘æ˘˘j CG~˘˘H ¿hõ˘˘î˘˘ª˘˘dG ¿G É˘˘°Uƒ˘˘°üN

.zOGOõjh ôÑμj ÉædÉªY IÉ«Mh ÉæbGRQCG
 ∫Ébhπ«ªédG.äƒªdG hCG IÉ«ëdG ÉeEG ,á≤«≤ëdG áYÉ°S âbO ~≤d{

,äÉj~ëàdG πc Éæ«£îJh ,äÉHƒ©°üdG πc ÉæehÉbh ,Éf~ª°U á∏jƒW äGƒæ°ùd
.Éæ««YÉæ°U áªjõYh IOGQEÉHh ,á«æWƒdG ÉæàYÉæ°üHh Éf~∏ÑH ÉæfÉªjEÉH

≈˘∏˘Y á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äGô˘°TDƒ˘ª˘dG É˘¡˘à˘∏˘˘é˘˘°S »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘©˘˘LGô˘˘à˘˘dGh ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG º˘˘ZQ
ΩGh~dG ≈∏Y ¿Éc ¬fG ’G ,á«≤£æe ô«Z πeGƒYh IôgÉb ±hôX AGôL É¡aÓàNG
π˘˘eGƒ˘˘Y ¿G É˘˘°Uƒ˘˘°üN ,~˘˘j~˘˘˘L ø˘˘˘e ¢Vƒ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘dG IOƒ˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H π˘˘˘eC’G É˘˘˘fh~˘˘˘ë˘˘˘j

.z´G~H’Gh êÉàf’Gh …~ëàdG QÉªZ ¢VƒN Éæd íª°ùj ÉªH Iôaƒàe ∫GõJ ’ âfÉc êÉàf’G äÉeƒ≤eh
kÉj~ëJ ¬LGƒJ áYÉæ°üdÉa ,á«∏NGO äÉeRCGh çG~MG hCG ,øë°T ¥ôWh ôHÉ©e ∫ÉØbEÉH hCG »∏«FGô°SG ¿Gh~©H ≥∏©àJ ’ »¡a ,ôNBG ´ƒf øe Éæàcô©e Ωƒ«dG{ ±É°VCG

.zêÉàfÓd »°SÉ°S’G ô°üæ©dG πμ°ûJ »àdG á«dhC’G OGƒªdG øe É¡fÉeôëH ≥∏©àj ,kÉjô«°üe
 ÖdÉWhπ«ªédGΩƒ≤j ¿G ,AGh~dG áYÉæ°üd OGƒªdG GôNDƒe ∂dòch ,íª≤dGh øjõæÑdGh AGh~dG OGô«à°S’ äGOÉªàYG íàØd áÑ°SÉæe äÉ«dBG ™°Vh Éªch ,¿ÉæÑd ±ô°üe

.äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y äÉYÉ£≤dG √òg øY á«ªgCG π≤j ’ …òdG »YÉæ°üdG ´É£≤∏d ¬°ùØf ôeC’ÉH
 ~°TÉfhπ«ªédGá∏jƒW ¢Vhôb ôÑY ô¡°TCG 3 ÖJGhQ QG~≤ªH ádƒ«°ùdG ø«eCÉJh á«dÉe äÓ«¡°ùJ QGôbE’ kGQƒa áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJ’ ø««æ©ªdGh ø«dhDƒ°ùªdG

.πª©dG øY ±ô°üdGh äÉ°TÉ©ªdG ¢ ØN ≈dG …ô°ù≤dG Aƒé∏dG Ω~Yh É¡«a ø«ØXƒª∏d πª©dG ¢Uôa ø«eCÉàH ™fÉ°üª∏d íª°ùJ ~eC’G

AISHTI¬«ØXƒe ≥ëH ∞°ù©àj

 z»à°ûjCG{ ácô°T »ØXƒe øe O~Y º¶fAISHTIá«LÉéàMG áØbh
øe ôãcCG ¢Vô©J ≈∏Y kÉLÉéàMG ähô«H §°Sh »a ácô°ûdG ´ôa ΩÉeCG

.ádÉ≤à°SE’G ≈∏Y º¡° ©H QÉÑLEGh ±ô°ü∏d áØXƒeh ∞Xƒe 100

?!QGôédG ≈∏Y πÑëdGh øjôëàæe á°ùªN

¿hOÉªàj ¿ƒdGõj ’ ¿ƒ«°SÉ«°S É¡ÑÑ°S ø««fÉæÑ∏dG ÜGƒHCG ¥ô£J I~j~L IÉ°SCÉe
¿É°ùdh áØ°T πc ≈∏Y ádhG~àe âë°VCG áª∏c zQÉëàfE’G{ ,º¡JhôÑLh º¡q«Z »a

.™«HÉ°SC’ É¡bQÉØj ¿G ≈HCG π°UGƒàdG ™bGƒe ≈∏Y ÆÉà°TÉ¡c äQ~°üJ É¡fCG ≈àM
 É¡dhCG ¿Éc ́ ƒÑ°SG øe πbCG »a ¿ÉæÑd Ég~¡°T QÉëàfG ä’ÉM ¢ùªN»LÉf

»£«∏aêÓYh ¬«∏Ø£d ΩÉ©£dG ø«eCÉJ øY õéY Ée~©H ¬°ùØf ≥æ°T …òdG
 øWGƒªdG ºK ,¬àLhRQ~«M »HG »fGO≈∏Y á°UÉ°UQ ¥ÓWEÉH ôëàfG …òdG

»∏NG~dG øeC’G iƒb øe ô°üæY Ω~bCG kÉ° jCG ,¬ÑJGQ ¢ «ØîJ QGôb ~©H ¬°SCGQ
 ≈Y~j¢SƒæW ¢Sƒ«fƒ£fG,¬°SCGQ ≈∏Y ¢UÉ°UôdG ¥ÓWEÉH QÉëàfE’G ≈∏Y

 É˘ª˘g ø˘jô˘NBG ø˘«˘æ˘̆WGƒ˘̆e QÉ˘̆ë˘̆à˘̆fEG ÖfÉ˘̆L ≈˘̆dGø«°ùM »∏˘YhôàeõdG ∫Ó˘L

Ω~bCG G~«°U »a É«∏jEG áMÉ°S »ah .kÉbôM á«æ«©HQCG I~«°S øe á∏°TÉa ádhÉëeh
¿.¢U.Ω√~˘°ùL ≈˘∏˘Y ø˘jõ˘æ˘Ñ˘˘dG IOÉ˘˘e qÖ°U ≈˘̆∏˘̆Y (1981 ΩÉ˘̆©˘̆dG ~˘̆«˘̆dGƒ˘̆e)

.∂dP øe ¬©æe ≈∏Y ø«æWGƒªdG ¢ ©H πª©a ¬°ùØf ¥GôMEG k’hÉëe

»a ¢Uƒ¨j ~∏H »a QGôédG ≈∏Y πÑëdGh ÉjÉë°Vh çOGƒM á∏°ù∏°S

I~FÉH ¢ü°üM ™jRƒàH ¿ƒdƒ¨°ûe √ƒ«°SÉ«°S Éªæ«H ájOÉ°üàbE’G ¬àeRCG

…CG »a •GôØfE’Gh •ƒ≤°ùdÉH kGO~¡e kÓμ«g √ƒcôJh øWƒdG Gƒ°û¡f Ée~©H

.á¶ëd

 :»côμÑd ¿É©ª°S ôà«H πãªªdG

ø«μ°ùªdG Ö©°ûdG Gƒª©WCGh á«ÑgòdG ºJGƒîdGh ¿Éé«àdGh ¿ÉÑ∏°üdG Gƒ©«H

 »fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG π˘ã˘ª˘ª˘dG Oqô˘Z¿É©ª°S ôà«˘Há«°û«˘©˘ª˘dG ´É˘°VhC’G k’hÉ˘æ˘à˘e zô˘à˘jƒ˘J{ ≈˘∏˘Y

»côμH ≈dG ádÉ°SôH ¬LƒJh Ωƒ«dG ¿ƒ«fÉæÑ∏dG É¡°û«©j »àdG áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’Gh

Gƒª©WCGh á«ÑgòdG ºJGƒîdGh ¿Éé«àdGh ¿ÉÑ∏°üdG Gƒ©«H ,áfQÉ£e Éj Gƒ∏° ØJ{ :kÓFÉb

êô˘Ñ˘à˘j º˘d ´ƒ˘°ùj ,ø˘«˘LÉ˘à˘ë˘ª˘dG Gƒ˘ª˘q∏˘Yh ∞˘bƒ˘dG »˘°VGQCG Gƒ˘©˘̆«˘̆H ..ø˘̆«˘̆μ˘̆°ùª˘̆dG Ö©˘̆°ûdG

.zπμ«¡dG •ƒ≤°S øe QGòM ,¬ª«dÉ©J √òg øμJ ºdh ¢VGQCG ¬d øμj ºdh ÖgòdÉH

zô°ü©dG áë«° a{ ôj~«dƒ°S ≈∏Y ¿ƒéàëe

¿GƒæY âëJ ähô«H §°Sh »a ôj~«dƒ°S ácô°T ΩÉeCG áØbh ø«éàëªdG øe O~Y òqØf
.zô°ü©dG áë«° a ôj~«dƒ°S{

ô˘j~˘«˘dƒ˘°S ø˘e á˘Ñ˘°üà˘¨˘ª˘dG  ¥ƒ˘≤˘ë˘dG IOÉ˘©˘˘à˘˘°SÉ˘˘H{ ¿É˘˘«˘˘H »˘˘a ¿hô˘˘gÉ˘˘¶˘˘à˘˘ª˘˘dG ÖdÉ˘˘Wh
ôÑcCG »g ôj~«dƒ°S ¿G{ øjôÑà©e ,zø««∏°UC’G ¥ƒ≤ëdG ÜÉë°UCG ,É¡∏gCG ≈dG É¡JOÉYEGh
±~¡dG ¿CG ’EG ,ähô«H QÉªYEG áéëH âÄ°ûfCG »gh OÉ°ùa IQDƒHh ,¿ÉæÑd ïjQÉàH áë«° a
ábô°S ∂dòc ,ôëÑdG ΩOQ ≈dG áaÉ°VEG ¢SÉædG ∑ÓeCG ≈∏Y ~«dG ™°Vh ¿Éc »°SÉ°SC’G
ähô«H §°Sh »a áÑ°üà¨ªdG »°VGQC’G OGOôà°SG{ ≈dG GƒYOh .zÉ¡MhQh ähô«H ïjQÉJ

.z¬∏gCG ≈dG ähô«H »a ÅWÉ°ûdG IOÉYEGh z~∏ÑdG{ `H É¡à«ª°ùJ IOÉYEGh
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»°ùfôØdG …õcôªdG ∂æÑdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG ´É° NE’ §£îj

á«NÉæªdG äGô«¨àdÉH á≤∏©àe §¨°V äGQÉÑàN’

äGô«¨àdÉH á≤∏©àe §¨°V äGQÉÑàN’ ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG ´É° NE’ »°ùfôØdG …õcôªdG ∂æÑdG §£îj
OƒæÑd ∫ÉãàeE’G πLCG øe äÉcô°ûdG ≈∏Y ¿hôªãà°ùªdG ¬°SQÉªj …òdG §¨° dG ™e kÉæeGõJ ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG øe kGA~H á«NÉæªdG

.ñÉæª∏d ¢ùjQÉH á«bÉØJEG
 É°ùfôa »a …õcôªdG ∂æÑdG ¢ù«FQ ∫Ébh…hô«∏«a Gƒ°ùfGôaº««≤àd ájÉ¨∏d kÉeÉg kGQƒ£J ¿ƒμà°S äGQÉÑàNE’G ∂∏J{

.zø«eCÉàdG äÉcô°Th ∑ƒæÑdG äÉ«fGõ«e i~d ~¡©dG áãj~M á«NÉæªdG ôWÉîªdG
,ñÉæªdG ô«¨àd áKÓK hCG ø«gƒjQÉæ«°S øª°V •ƒ¨° dG πªëJ QÉÑàN’ á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™° îà°S{ :±É°VCGh

.z∂dP ~©H CÓªdG ≈∏Y èFÉàædG ø∏©à°Sh
 ™HÉJh…hô«∏«a ∑ƒæÑdG äÉ«fGõ«e »a kÉ©jô°S ºëØdG ™fÉ°üe πjƒªJ ôWÉîe π«∏≤J ájÉ¨∏d …Qhô° dG øe{ :.zá«°ùfôØdG

2016 ΩÉ©dG QGPBG òæe ôØ°U I~FÉØdG ô©°S

»HhQh’G …õcôªdGá° ØîæªdG I~FÉØ∏d I~jGõàe ôWÉîe øe Qòëj

 »HhQh’G …õcôªdG ∂æÑdG ¢ù«FQ ÖFÉf GõY¢Sh~æ«Z …O ¢ùjƒdhQƒ«dG á≤£æe »a »dÉªdG QGô≤à°S’G O~¡àJ »àdG ôWÉîªdG
.…õcôªdG ∂æÑdG É¡©Ñàj »àdG á° ØîæªdG I~FÉØdG QÉ©°SG á°SÉ«°S ≈dG

 QÉ°TGh¢Sh~æ«Z …OI~jGõàe áÑZQ ∑Éæg ¿EÉa OÉ°üàb’G á©bQ ´É°ùJG ºY~J á° ØîªdG QÉ©°S’G ¿G øe ºZôdÉHh ¬fG ≈dG
∂dP …ODƒj ¿G øμªªdG øe ¬fG ÓFÉb ,íHôdG ≥«≤ëàd »©°ùdG QÉWG »a QÉÑàY’ÉH ≈∏Y’G ôWÉîªdG òN’ »aô°üªdG ´É£≤dG »a

.§°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y »dÉªdG QGô≤à°S’G ΩÉeG äÉj~ëJ ≈dG
 QÉ°TG ,¬d á≤HÉ°S äÉ¶MÓe »ah¢Sh~æ«Z …OÉ¡æe ô«ãc i~d ~Lƒj »àdG ∑ƒæÑdG øe ô«ãc É¡«a hQƒ«dG á≤£æe ¿G ≈dG

É¡JQ~b á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN âæ°ùM ∑ƒæÑdG ¿G ≈dG Éàa’ ,á«dÉY á«°ùaÉæJ •ƒ¨°V âëJh á° Øîæe á«bƒ°S á°üM
.®ƒë∏e πμ°ûH Oƒª°üdG ≈∏Y

.2016 ΩÉY øe (¢SQÉe) QGPBG òæe áÄªdG »a ôØ°U ~æY ô≤à°ùj hQƒ«dG á≤£æe »a »°ù«FôdG I~FÉØdG ô©°S ¿G ôcòj

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ô¡°TCG 9 »a ábhô°ùªdG á«ªbôdG äÓª©dG »dÉªLEG Q’hO QÉ«∏e 4^4

 á∏ªY øe äÉ«ªc ábô°SzΩƒjô«KEG{Q’hO ¿ƒ«∏e 49 áª«≤H

øe Q’hO ¿ƒ«∏e 49 áª«≤H á«°VGôàaE’G zΩƒjô«KEG{ á∏ªY øe á©£b ∞dCG 342 ábô°S á«ªbôdG äÓª©dG ∫hG~àd zâ«HCG{ âæ∏YCG

.ájƒ¡dG ádƒ¡ée iôNCG ≈dG ájQÉªãà°SE’G É¡à¶Øëe

Iô«°ûe ,»fÉãdG øjô°ûJ øe øjô°û©dGh ™HÉ°ùdG »a âªJ ƒ£°ùdG á«∏ªY ¿CG É¡d kGô≤e á«HƒæédG ÉjQƒc øe òîàJ »àdG ácô°ûdG âdÉbh

ádƒ∏«ë∏d âfôàfE’G áμÑ°ûH á∏°üàe ô«Z ßaÉëe ≈dG ∫ƒ°UC’G áaÉc â∏≤fh âÑë°Sh É¡à°üæe ≈∏Y ∫hG~àdG äÉ«∏ªY kÉ©jô°S â≤∏Y É¡fCG ≈dG

.É¡bGôàNG ¿hO

.´G~jE’Gh Öë°ùdG äÉ«∏ªY ±ÉæÄà°SG πÑb ø«YƒÑ°SCG ¥ô¨à°ù«°S ôeC’G ¿G áØ«° e ,á°UÉîdG É¡dƒ°UCÉH âbô°S »àdG zΩƒjô«KEG{ äÓªY QƒØdG ≈∏Y ∫~Ñà°ùà°S É¡fCG zâ«HCG{ ä~cCGh

 ábô°S ºFGôL ´ÉØJQG zåjôJ ôÑjÉ°S{ äÉfÉ«H äô¡XCGh QÉ«∏e 4^4 ≈dG 2019 ΩÉY øe ô¡°TCG á©°ùJ ∫hCG »a áÄªdG »a 150 ƒëæH á«ªbôdG äÓª©dG.Q’hO

 zõjOƒe{zá«Ñ∏°S{ ≈dG »ªdÉ©dG »aô°üªdG ´É£≤∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡Jô¶f ¢ ØîJ

¢VÉØîfGh ƒªædG DƒWÉÑJ øe §¨° H zá«Ñ∏°S{ ≈dG zIô≤à°ùe{ øe »ªdÉ©dG »aô°üªdG ´É£≤∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡Jô¶f »fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d zõjOƒe{ ádÉch â° ØN
.π«¨°ûàdG ±hôX QGô≤à°SG Ω~Yh I~FÉØdG QÉ©°SCG

∫h~dG ≈∏Y kÉ£¨°V πãªJ É¡fCG Éªc ,ø«àdh~dG »a »aô°üªdG ´É£≤dG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ ø«°üdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ájQÉéàdG äGôJƒàdG ¿CG zõjOƒe{ âë°VhCGh
.IQÉéàdG πjƒªJ ≈∏Y áªFÉ≤dG ∑ƒæÑdGh ,ôj~°üàdG ≈∏Y I~ªà©ªdG

:»HhQhC’G …õcôªdG ∂æÑdGá«ªbQ äÉYƒa~e á«é«JGôà°SG OÉªàYG ≈dG áLÉëH ÉHhQhCG

 »HhQhC’G …õcôªdG ∂æÑdG »a …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG ƒ° Y iCGQ¬jQƒc Gƒæ«H.kÉ° jCG iôNCG ∫ƒ∏M ∑Éæg øμdh ÉHhQhCG äÓμ°ûªd πëdG »g ¿ƒμJ ~b ∂æÑ∏d á«ªbôdG á∏ª©dG ¿G
 í°VhCGh¬jQƒcá∏μ°ûªdG √òg πëd ¬fCG ≈dG kGô«°ûe ,á«HhQhC’G ô«Z ∫ƒ∏ëdG ≈∏Y OÉªàYE’G ≈dG …ODƒj Éªe ,âfôàfE’G ôÑY äÉYƒa~ª∏d á«HhQhCG ∫ƒ∏M ~LƒJ ’ ¬fCG

.á∏j~H á«ªbQ äÉYƒa~e á«é«JGôà°SÉH hCG …õcôªdG ∂æÑ∏d á«ªbôdG á∏ª©dG ΩG~îà°SÉH ÉeEG QÉμàHE’G ≈dG ÉHhQhCG êÉàëJ
QòëdG øe q~H ’ ,∂dP ™eh .»cô«eC’G Q’h~dG πãe ,á«bQƒdG äÓª©dG QÉ©°SCÉH á£ÑJôªdG IôqØ°ûªdG äÓª©dG »g √ògh ,~MGh πj~H »g á«ªbôdG á∏ª©dG{ :±É°VCG
∫ÉãàeE’Gh »dÉªdG QGô≤à°SE’Gh ,øjôªãà°ùªdG ájÉªMh ,»fƒfÉ≤dG ø«≤«dG πãe ,á°SÉ«°ùdG ä’Éée øe á©°SGh áYƒªée »a á∏ªàëe ôWÉîe ô«ãJ É¡fC’ ,IôμØdG øe

 ≈∏Y kÉªFÉb ¿Éc AGƒ°S ,¢UÉîdG É¡££îe ≈dG êÉàëJ ÉHhQhCGh ,∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe äÉÑ∏£àªdblockchain.z∂dP ô«Z hCG á«ªbôdG á∏ª©dG hCG
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…hÒ∏«a Gƒ°ùfGôa

¢Sh~æ«Z …O ¢ùjƒd





 :á«cô«eC’G äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áæéd

øjQô° àª∏d ∫GƒeG IOÉYEGh 2019 »a äÉeGôZ Q’hO äGQÉ«∏e 4^3

IOÉYEG hCG äÉeGô¨dG øe Q’hO äGQÉ«∏e 4^3 ≈dGƒM äO~M É¡fCG á«cô«eC’G äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áæéd äOÉaCG
.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG »a Q’hO äGQÉ«∏e 3^9 âfÉc Ée~©H ,2019 á«dÉªdG áæ°ùdG »a ,áYhô°ûªdG ô«Z Ö°SÉμªdG

á¡édG πÑb øe É¡ª««≤J ºJ ádÉM 821 øe ™ØJQG ,2019 ΩÉ©d kÉjò«ØæJ AGôLEG 862 ôÑY ¬©ªL ºJ …òdG ,≠∏ÑªdG Gòg
á«dÉªdG ¥GQhC’G áæéd ¢ù«FQ á°SÉFQ âëJ É¡©ªL ºJ á«ªc ôÑcCGh ä’ÉëdG øe O~Y ôÑcCG kÉ° jCG ƒgh .2018 ΩÉY »a áª¶æªdG

 äÉ°UQƒÑdGh¿ƒàjÓc …ÉL .2017 ΩÉY »a áæé∏dG á°SÉFQ ≈dƒJ …òdG ,
≈dGƒM â≤∏Y hCG äô¶Mh ,øjQô° àªdG øjôªãà°ùª∏d Q’hO QÉ«∏e 1^2 äOÉYCG É¡fCG äÉ°UQƒÑdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áæéd âdÉbh

OƒLƒd kGô¶f kÉMƒ°Vh ôãcCG âfÉc IOÉjõdG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,ácô°T 271 »a ∫hG~àdG âØbhCGh ,á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG øe ¢üî°T 600
á«dÉªdG ¥GQhC’G áæéd øe I~j~L IQOÉÑe ¿CG ≈dEG áàa’ ,2019 h 2018 »eÉY »a Ékeƒj 35 I~ªd »eƒμM ¥ÓZEG ∫ÓN ≥«Ñ£àdG •É°ûf »a zπeÉc ¬Ñ°T ∞bƒJ{
ÖæéàJ ¿CÉH ídÉ°üªdG ÜQÉ° J ~YGƒ≤d äÉcÉ¡àfG øY ÆÓHE’ÉH ájQÉªãà°SE’G ájQÉ°ûà°SE’G äÉcô°û∏d ´hô°ûªdG Gòg íª°Sh .É¡eÉbQCG õjõ©J »a ä~YÉ°S äÉ°UQƒÑdGh

.øjQô° àªdG øjôªãà°ùª∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 135 IOÉYEG ≈dEG ∂dP iOCGh ,áeGô¨dG

 ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e áeGôZ ¢VôØJ Écô«eCG z¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ{

á«Jƒ°U äÓ«é°ùJ ¬¶ØM Ω~©d

É¡àª«b áeGôZ ,á«cô«eC’G ™∏°ù∏d á∏LB’G Oƒ≤©dG ∫hG~J áæéd â°Vôa
 z¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ{ ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏eGOLDMAN SACHSÖÑ°ùH

.áæ«©e á«Jƒ°U äÓ«é°ùàH ®ÉØàME’G Ω~Y
 Oƒ≤©dG ∫hG~J áæéd »a ¿ƒfÉ≤dG PÉ≤fEG ôj~e ∫Ébh~dÉfh~cÉe ¢ù«ªL:

’ É˘e~˘æ˘Yh äÓ˘é˘°ùdG ß˘Ø˘M äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘H ΩGõ˘à˘dE’G ø˘j~˘«˘≤˘ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y Öé˘̆j{
iƒ˘°ü≤˘dG á˘«˘ª˘gC’G AGô˘LE’G Gò˘g Rqõ˘©˘jh ,º˘¡˘à˘Ñ˘°SÉ˘ë˘e º˘à˘J ∂dP ¿ƒ˘̆∏˘̆©˘̆Ø˘̆j

.záæé∏dG ΩÉ¡e õjõ©J πLCG øe äÓé°ùdG ßØM äÉÑ∏£àªd
ìÓ°UEG »fƒfÉ≤d kÉ≤ah »Jƒ°üdG π«é°ùàdG äÉÑ∏£àe áæé∏dG â≤qÑWh

∂∏˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Mh
∫hh ∂fGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a OhO{h
»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a ∂dPh ,zâjô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°S
¥ƒ˘°ùdG º˘«˘¶˘æ˘à˘d á˘dhÉ˘̆ë˘̆e
á˘˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘Mh »˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
áeRC’G ~©H ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG
»˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.2008

 ∂æH ¬°ûàjhOQ’hO QÉ«∏e 51 `H á¶Øëe z¢ùcÉ°S ¿Ée~dƒZ{ øe ™«Ñj

 ∂æH ¬°ûàjhO ´ÉHDEUTSCHE BANKÉ¡«a ÜƒZôªdG ô«Z ∫ƒ°UC’G øe ôNBG kGAõL

±ô˘°üª˘dG »˘a á˘jQò˘L á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YEG á˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e Aõ˘é˘˘c z¢ùcÉ˘˘°S ¿É˘˘e~˘˘dƒ˘˘Z{ á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘d

.»fÉªdC’G

¿G Æô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ch äOQhCGh

kGô«NCG ÆÉH É«fÉªdCG »a ±ô°üe ôÑcCG

51 ≠∏ÑJ á«ª°SEG áª«≤H á«dÉe kÉbGQhCG

øeh ,»cô«eC’G ∂æÑ∏d Q’hO QÉ«∏e

á«fÉãdG ¿ƒμJ ¿G Iƒ£îdG √òg ¿CÉ°T

¿É˘̆ ˘e~˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘Z{ É˘̆ ˘¡˘̆ ˘dÓ˘̆ ˘N Ωƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘j »˘̆ ˘à˘̆ ˘̆dG

á˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ¥GQhC’G AGô˘˘˘°ûH z¢ùcÉ˘˘˘°S

z∂æ˘˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘jhO{ É˘˘˘˘˘g~˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG

á˘£˘N ¥É˘̆«˘̆°S »˘̆a É˘̆¡˘̆æ˘̆e ¢ü˘̆ q∏˘̆î˘̆à˘̆∏˘̆d

.Iô«NC’G á∏μ«¡dG

 É«dGôà°SG »a ∂æH ôÑcCG »fÉK ¢ù«FQ ádÉ≤à°SG

∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe ø«fGƒb ¬cÉ¡àf’

,É«dGôà°SG ∑ƒæH ôÑcCG »fÉK ∑ÉÑà°ùjh ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ωq~b

.∂æÑdG »a ∫GƒeCG ¢ ««ÑJ áë«° a ÖÑ°ùH ¬Ñ°üæe øe ¬àdÉ≤à°SG

 ¿CG ¿É«H »a ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ôcPh QõJQÉg ¿ÉjôH¢ù«FQ

,2019 ôÑª°ùjO/ ∫h’G ¿ƒfÉc 2 Ωƒj ¬Ñ°üæe QOÉ¨«°S ∂æÑdG

 ¿G kÉØ«° eQõJQÉgπÑ≤ªdG ΩÉ©dG øY ¬ÑJGQ πeÉc ≈∏Y π°üë«°S

(»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^8) »dGôà°SCG Q’hO ¿ƒ«∏e 2^7 ≠∏Ñjh

.»dÉëdG ΩÉ©dG øY  á©bƒàªdG äBÉaÉμªdG ≈∏Y π°üëj ød ¬æμd

á˘˘jOÉ˘˘ë˘˘J’G á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘ª˘˘dG QGô˘˘bEG ÜÉ˘˘≤˘˘YCG »˘˘a Iƒ˘˘£˘˘î˘˘dG √ò˘˘g »˘˘˘JCÉ˘˘˘Jh

á«dÉªdG äGQÉÑîà°SE’G ádÉch É¡à¡Lh »àdG äÉeÉ¡JEÓd á«dGôà°SC’G

∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ áëaÉμe ø«fGƒb ∑É¡àfÉH ∑ÉÑà°ùjh ≈dG á«dGôà°SC’G

.ÜÉgQE’G πjƒªJh

»æ«dôà°SG ¿ƒ«∏e 44 áª«≤H á«dÉe áeGôZ ¢VôØj Gôà∏μfEG ∂æH

 ≈∏YzÜhôZ  »à«°S{

43^9 É¡àª«b áeGôZ (I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a …õcôªdG ∂æÑdG) Gôà∏μfEG ∂æH ¢Vôa

á˘Yƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y ¿B’G ≈˘à˘M äÉ˘eGô˘¨˘dG ô˘Ñ˘cCG ø˘e »˘gh »˘æ˘«˘dô˘à˘˘°SG ¬˘˘«˘˘æ˘˘L ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e

 zÜhô˘̆ ˘Z  »˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘°S{CITIá˘«˘aô˘°üª˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d á˘«˘fÉ˘£˘jô˘̆Ñ˘̆dG ´GQò˘̆dG ¿G kÓ˘̆FÉ˘̆b ,

.2018h 2014 »eÉY ø«H á≤«bO á«ª«¶æJ èFÉàæH √~jhõJ »a â∏°ûa á«cô«eC’G

âfÉc »à«°ùd ∫ÉªdG ¢SCGQh ádƒ«°ùdG äÉÑ∏£àe ¿G ºZQ{ :…õcôªdG ∂æÑdG ∫Ébh

.zkÓjƒW äôªà°SG Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ¿CG ’EG ,Üƒ∏£ªdG ~ëdG ¥ƒØJ

º«¶æàdG á£∏°ùd Ω~≤J ºdh ,É¡«∏Y OÉªàYE’G øμªj ’ ôjQÉ≤àdG ¢ ©H ¿G ±É°VCGh

.ádƒ«°ùdG ∞bƒe hCG ,∫ÉªdG ¢SCGôd á≤«bO IQƒ°U …RGôàM’G

 ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆bhROhh ΩÉ˘˘˘°Sº˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°S ¢ù«˘˘FQh Gô˘˘à˘˘∏˘˘μ˘˘fEG ∂æ˘˘H ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘e ÖFÉ˘˘f

º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a »˘˘à˘˘«˘˘°S π˘˘°ûa{ :…RGô˘˘à˘˘˘ME’G

ô˘«˘jÉ˘©˘e á˘«˘Ñ˘∏˘J »˘a π˘°ûah á˘≤˘«˘˘bO è˘˘FÉ˘˘à˘˘f

ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±Gô˘˘˘°TE’Gh á˘˘˘ª˘˘˘cƒ˘˘˘ë˘˘˘dG

øe º¡e ∂æH øe É¡©bƒàf »àdG á«ª«¶æàdG

.zá«ª«¶æàdG á«MÉædG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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á«eÓ°SE’G áaô«°ü∏d ¥Éã«e ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ôÑY ™a~dG ΩÉ¶f ø°T~j

∞JÉ¡dG ôÑY ™a~dG ΩÉ¶f §≤°ùe ∂æH øe á«eÓ°SE’G áaô«°ü∏d ¥Éã«e ø q°TO
∞∏˘à˘î˘e ø˘«˘H »˘æ˘«˘Ñ˘dG π˘«˘¨˘°ûà˘dG í˘«˘à˘jh kÉ˘°ù∏˘°S ΩÉ˘¶˘æ˘dG ~˘©˘jh .Qƒ˘£˘à˘ª˘dG ∫É˘≤˘æ˘dG
»a ∑ƒæÑdG ∞∏àîe Égôj~J »àdG á«fhôàμd’G ßaÉëªdGh á«aô°üªdG áª¶fC’G

 .áæ£∏°ùdG
I~Y ôÑY ∫GƒeC’G ∫ÉÑ≤à°SG hCG πjƒëJ ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ôÑY ™a~dG ΩÉ¶f ôaƒjh
∫ÓN øe á«∏ª©dG ΩÉªJG øμªj ôNB’ ¢üî°T øe ∫GƒeC’G πjƒëàd :»gh ¥ôW
∫ÓN øe z∫GƒeC’G ∫É°SQEG{ QÉ«îH A~ÑdG øμªjh º∏à°ùªdG á¶Øëe hCG ÜÉ°ùM
õ˘˘˘eQ í˘˘˘°ùe hCG »˘˘˘°VGô˘˘˘à˘˘˘a’G º˘˘˘°S’G hCG ∫ƒ˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ∞˘˘˘JÉ˘˘˘¡˘˘˘dG º˘˘˘bQ ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG
∫Ó˘N ø˘e z∫Gƒ˘eC’G ΩÓ˘à˘°SG{ QÉ˘«˘î˘H A~˘Ñ˘dG ø˘μ˘ª˘j É˘ª˘c ,á˘̆©˘̆jô˘̆°ùdG á˘̆HÉ˘̆é˘̆à˘̆°S’G

.¬ØJÉg ºbQ hCG º∏à°ùªdG º°SG ΩG~îà°SG

´É£≤dG ¢Uôah äÉj~ëJ ¢ûbÉf á«JGQÉe’G ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG ôªJDƒe

äGQÉe’G ±ô°üe ™e ¿hÉ©àdÉH ,ÉeÉ°S …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe âª¶f
ôªJDƒªdG ∫ÉªYG »JGQÉe’G …Oƒ©°ùdG ≥«°ùæàdG ¢ù∏ée äGQOÉÑe øª°Vh …õcôªdG

.øj~∏ÑdG »a ∑ƒæÑdG »dhDƒ°ùe ø«H ∑ôà°ûªdG ∫h’G
äÉj~ëàdG ~j~ëàd á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG ±Gô°TÉH ôªJDƒªdG ~≤Y IQOÉÑe »JCÉJh
∫ÉªdG áæéd øY á≤ãÑæªdG äGQOÉÑªdG øª°V »aô°üªdG ´É£≤dG »a ¢UôØdGh

 …Oƒ©°ùdG ≥«°ùæàdG ¢ù∏éªd á©HÉàdG QÉªãà°S’Gh –.»JGQÉe’G
´É£≤dG ¬LGƒJ »àdG ¢UôØdGh äÉj~ëàdG ºgG ≈∏Y Aƒ° dG ôªJDƒªdG §q∏°Sh
á«æ≤àdGh á«dÉªdG á«YƒàdGh »fGôÑ«°ùdG øeC’G ä’ÉéªH øj~∏ÑdG »a »aô°üªdG

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ºYOh á«dÉªdG
 Qƒ˘̆° ë˘̆H ô˘̆˘ª˘̆˘JDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG ø˘̆˘ q°TOh…Qƒ˘°üæ˘ª˘dG ~˘°TGQ ∑QÉ˘Ñ˘e±ô˘̆˘°üe ß˘̆˘aÉ˘̆˘ë˘̆˘e ,

 Qƒàc~dGh ,…õcôªdG äGQÉe’G»Ø«∏îdG ºjôμdG ~ÑY øH ~ªMGá°ù°SDƒe ßaÉëe ,
.øj~∏ÑdG øe ø«ªà¡ªdGh AGôÑîdG øe áÑîf ácQÉ°ûeh ,…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG

…Qƒ°üæªdG
 ~cGh…Qƒ°üæªdG¬fCÉ°T øe ájOƒ©°ùdGh äGQÉe’G ø«H ≥«ª©dG •ÉÑJQ’G ¿G ,

äGQOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘J Rõ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘j ¿G
≈˘dG ±~˘¡˘˘J á˘˘cô˘˘à˘˘°ûe á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG
»˘̆a π˘̆eÉ˘̆μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dG QGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG
ÉªH ,øj~∏ÑdG ø«H ä’ÉéªdG øe ~j~©dG
á£°ûf’Gh QÉªãà°S’Gh πjƒªàdG É¡«a

.Égô«Zh á«aô°üªdG
äGQÉ˘e’G ±ô˘°üe ß˘˘aÉ˘˘ë˘˘e ∫É˘˘bh
∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘LG ¿G :…õ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG
√ò˘˘g ≠˘˘∏˘˘H ø˘˘«˘˘à˘˘dh~˘˘dG ø˘˘«˘˘˘H …QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG
∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘jG ô˘˘˘¡˘˘˘°T á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG

ºéM IOÉjR ≈dG ≈©°ùf Éªc ,ºgQO äGQÉ«∏e 107 ≈∏Y ~jõj Ée (ôÑªàÑ°S)
πLG øe äÉj~ëàdG í«°VƒJh ,øj~∏ÑdG ø«H äGQÉªãà°S’Gh …QÉéàdG ∫OÉÑàdG
õjõ©Jh øj~∏ÑdG »a »aô°üªdG •É°ûædG ºYO É¡a~g áªFÓe äÉ°SÉ«°S ™°Vh

.á«JGQÉe’Gh ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG ø«H ácGô°ûdG

»Ø«∏ÿG .O
 .O ~cG ¬à¡L øe»Ø«∏îdGøe ô«Ñc Q~≤H º°ùàj áμ∏ªªdG »a »aô°üªdG É́£≤dG ¿G

±Gô°TGh á≤«°üd áHÉbôd ™° îjh ,á«dÉ©dG ádƒ«°ùdGh á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdGh á«dÉªdG IAÓªdG

Ée »aô°üªdG É́£≤∏d ájƒ«ëdG ΩÉ¡ªdG øe ¿G ≈dG Gô«°ûe ,~≤ædG á°ù°SDƒe πÑb øe πYÉa

Gƒªf ä~¡°T »àdG ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤∏d á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ øe ±QÉ°üªdG ¬e~≤J

áfQÉ≤e IRÉàªe ôÑà©J ¬«a á«dÉªdG áeÓ°ùdG äGô°TDƒe ¿G Éªc ,á«°VÉªdG ΩGƒY’G »a ÉXƒë∏e

,∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫~©e :É¡æeh ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a á«dh~dG ô«jÉ©ªdGh ∫RÉH äÉÑ∏£àªH

øª°V ~©J »àdG ádƒ«°ùdG äÉjƒà°ùeh ,É¡∏«°üëJ »a ∑ƒμ°ûªdG hG Iôã©àªdG ¢Vhô≤dGh

.∫RÉH áæéd ô«jÉ©e Ö°ùM Üƒ∏£ªdG ≈fO’G ~ëdÉH áfQÉ≤e G~L á«dÉY äÉjƒà°ùe

~©J áμ∏ªªdG ¿G ÉeÉ°S ßaÉëe ∫Ébh

á˘˘˘dh~˘˘˘d …QÉ˘˘˘é˘˘˘J ∂jô˘˘˘˘°T ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cG ™˘˘˘˘HGQ

G äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e’Giƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘≤˘̆˘̆«˘̆˘̆≤˘̆˘̆°ûd

è˘«˘∏˘î˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘̆Y ∫h’Gh ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

â¨∏H ~bh ,á«Hô©dG á≤£æªdGh »Hô©dG

äGQÉe’G ≈dG IQOÉ°üdG ä’GƒëdG áª«b

ΩÉ©dG øe ≈dh’G áà°ùdG ô¡°T’G ∫ÓN

ø«M »a ,∫ÉjQ QÉ«∏e 71 ƒëf …QÉédG

∫Ó˘̆N IOQGƒ˘̆dG ä’Gƒ˘̆ë˘̆dG á˘̆ª˘̆«˘̆b â ˘̈̆∏˘̆˘H

.∫ÉjQ QÉ«∏e 20 É¡JGP IôàØdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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:»Ø«∏îdG ~ªMG .O

ôÑcG ™HGQ áμ∏ªªdG

…QÉéJ ∂jô°T

É«ªdÉY äGQÉeÓd

É«HôY ∫h’Gh

:…Qƒ°üæªdG ∑QÉÑe

≥«ª©dG •ÉÑJQ’G

ôjƒ£J Rõ©j

äGQOÉÑe

á«é«JGôà°SG

ácôà°ûe





:z2019 ô£b »æehQƒj{ ôªJDƒe øe áæeÉãdG áî°ùædG ≈YQ »fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ßaÉëªdG
á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°Th á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e kÉæeÉ° J z∂àæØdG{ á«é«JGôà°SG øY ø∏©æ°S

:áØ«∏N ∫BG ¬∏dG~ÑYQNBäÉYÉ£≤dG ™«ªL »a á«ªdÉY ájQÉéJ áeÓY 500 π° aCG øª°Vh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«aô°üe á°ù°SDƒe ôÑcCG

z2019 ô£b »æehQƒj{ ôªJDƒe ø˘e á˘æ˘eÉ˘ã˘dG á˘î˘°ùæ˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ä~˘≤˘©˘fG

øH ô°UÉf øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG á«∏NG~dG ôjRhh AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ájÉYôH

πÑ≤à°ùe{ ¿Gƒæ˘Y âë˘J …õ˘cô˘ª˘dG ô˘£˘b ±ô˘°üe á˘cQÉ˘°ûª˘H ,»˘fÉ˘K ∫BG á˘Ø˘«˘∏˘N

´É˘£˘b IOÉ˘bh ø˘«˘«˘aô˘°üeh á˘dh~˘dG »˘dhDƒ˘°ùe ø˘e O~˘Yh zô˘£˘b á˘dhO OÉ˘°üà˘˘bG

.∫ÉªYC’G

zõ°ùfôØfƒc »æehQƒ˘j{ ø˘e º˘«˘¶˘æ˘à˘H »˘æ˘ehQƒ˘j ô˘ª˘JDƒ˘e OÉ˘≤˘©˘fG »˘JCÉ˘jh

CONFERENCES∫Éée »a äÉ«dÉ©ØdG øe O~©d áª¶æªdG á«ªdÉ©dG á°ù°SDƒªdG ,

∂dòH í«à«d …õcôªdG ô£b ±ô°üe øe ºY~Hh  QÉªãà°SE’Gh á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G

äÉ°ù°SDƒªdG RôHCG ™e π°UGƒà∏d äÉeƒμëdGh äÉcô°ûdG ΩÉeCG á°UôØdGh ∫ÉéªdG

.á«dÉªdG

äGRÉéfE’Gh ô£b ádhO OÉ°üàbEG πÑ≤à°ùe ≈∏Y ΩÉ©dG Gòg ôªJDƒªdG õqcQ ~bh

.2020 »a á©bƒàªdG á«°ù«FôdG

ï˘«˘°ûdG …õ˘cô˘ª˘dG ô˘£˘b ±ô˘°üe ß˘aÉ˘ë˘e ∫É˘b á˘«˘MÉ˘à˘à˘aE’G ¬˘à˘ª˘∏˘˘c »˘˘ah

»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH ¬∏dG~ÑYá«HÉbôdG á¡édG ¬àØ°üH …õcôªdG ±ô°üªdG ¿G{

»a á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG á«ªgCG kÉeÉªJ ∑Q~j ,»dÉªdG ´É£≤dG ≈∏Y á«aGô°TE’Gh

QÉWEG »ah ,≥∏£æªdG Gòg øeh ,ádh~dG »a »dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG Qqƒ£J

á£î∏d kGPÉØfEGh ,ádh~dG »a á«ªæàdG á«é«JGôà°SGh ,2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ

¿ÓYEÓd ¿B’G z…õcôªdG{ ~©à°ùj ,ádh~dG »a »dÉªdG ´É£≤∏d á«fÉãdG á«é«JGôà°S’G

äÉ°ù°SDƒªdG ™e øeÉ° àdÉH ∂dPh z∂àæØdG{ á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG á«é«JGôà°SG øY

»a …õcôªdG ±ô°üªdG ºgÉ°ù«°S å«M ,á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG äÉcô°Th á«dÉªdG

 .z¥ƒ°ùdG QGô≤à°SG øª° Jh QÉμàHE’G ºY~J áãj~M á«ª«¶æJ áÄ«H ≥∏N

kÉ˘̆eƒ˘̆Y~˘̆e ,kÉ˘̆©˘̆jô˘̆°S kGQƒ˘˘£˘˘J ~˘˘˘¡˘˘˘°ûj »˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ¿CG í˘˘˘°VhCGh

~˘ª˘à˘©˘j á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG º˘j~˘≤˘J í˘Ñ˘°UCGh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G á˘ª˘¶˘fC’Gh äGQÉ˘μ˘à˘HE’É˘̆H

´É£≤dG πjƒëJ »a ô«Ñc QhO øe É¡d Éªd ,É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH

πFG~ÑdG ≈dG áj~«∏≤àdG ¬JGƒæb øe »aô°üªdG

…ôéjh ,á«aô°üªdG ∫ÉªYC’G »a á«ªbôdG

,á«ªbôdG ±QÉ°üªdG ¥ÓWE’ kÉ«dÉM OG~YE’G

Ω~≤J »àdG ,I~j~édG ∑ƒæÑdÉH ±ô©j Ée hCG

.Égô«Zh ∫GƒédG ∞JÉ¡dG äÉ≤«Ñ£J ≥jôW øY á«aô°üªdG äÉe~îdG

 »˘æ˘Wƒ˘dG ô˘£˘b ∂æ˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘˘ª˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ∫hÉ˘˘æ˘˘J ¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘eQNB

áØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑYkÉæ«Ñe ,ádh~dG »a ́ É£≤∏d »dÉëdG ™°VƒdG ¬à∏NG~e »a

ø˘e á˘∏˘eÉ˘°T á˘Yƒ˘ª˘é˘e ™˘e äÉ˘e~˘î˘dÉ˘H ô˘NGR »˘aô˘°üe ´É˘£˘≤˘H ≈˘̆¶˘̆ë˘̆J ô˘̆£˘̆b ¿G

å«M á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdGh áj~«∏≤àdG á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG

ä’~˘©˘˘eh ∫ƒ˘˘°UC’G IOƒ˘˘L ´É˘˘Ø˘˘JQG ™˘˘e ,I~˘˘«˘˘L á˘˘∏˘˘ª˘˘°Sô˘˘H ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘j

øe ô«ãμH ≈∏YCG »gh ,áÄªdG »a 17 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ≠∏ÑJh ,á«ëHôdG

¢Vhô≤dG áÑ°ùf ≠∏ÑJ å«M ,á«dÉY ∫ƒ°UC’G IOƒL ¿G Éªc ,3 ∫RÉH äÉÑ∏£àe

π¶Jh ,á≤£æªdG »a Ö°ùædG ≈fOCG øe I~MGh »gh ,áÄªdG »a 1^9 Iôã©àªdG

.áÄªdG »a 15 ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG áÑ°ùf RhÉéJ ™e ájƒb á«ëHôdG

 áYƒªée ¿G í°VhCGhQNB¥ô°ûdG á≤£æe »a á«aô°üe á°ù°SDƒe ôÑcCG »g

á˘≤˘£˘æ˘e »˘a I~˘FGô˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ø˘eh á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¢ù«˘jÉ˘≤˘ª˘dG á˘aÉ˘μ˘H É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aGh §˘̆°ShC’G

»dhO ∂æH É¡fCÉH ÉgDhGOCG õ«ªàjh ,É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG

á∏eÉμàe áYƒªée Ω~≤J á«dÉe á°ù°SDƒªc πª©Jh ,á«dÉY äÉØ«æ°üàH ™àªàj …ƒb

äÉe~î∏d ∂æÑch ,ô°üeh É«côJh ô£b »a á«°ù«FôdG É¡bGƒ°SCG »a äÉe~îdG øe

¥ô°ûdG »a áÄ°TÉædGh ájOh~ëdG ¥Gƒ°SC’G øe áYƒªée »a á«dÉªLE’Gh ájQÉéàdG

.É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh É«≤jôaGh §°ShC’G

 OÉaCGháØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑY≈∏Y ®ÉØëdG »a Iôªà°ùe áYƒªéªdG ¿CÉH

≥«≤ëJ øe âæμªJ ∂dòd áé«àfh ,IAÉØμdG ä’~©eh ∫ƒ°UC’G IOƒL ´ÉØJQG

…QÉédG ΩÉ©dG øe á©°ùàdG ô¡°TCÓd É¡MÉHQCG â¨∏H å«M ,ájƒbh áeG~à°ùe á«ëHQ

áª«b »a kÉ° jCG …ƒ≤dG áYƒªéªdG AGOCG ≈q∏éàj Éªc ,Q’hO äGQÉ«∏e 3^1 ≈dGƒM

á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘eÓ˘©˘dG ¢ùfÉ˘æ˘jÉ˘a ~˘fGô˘H á˘°ù°SDƒ˘e âØ˘qæ˘°U ~˘≤˘a ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG É˘¡˘̆à˘̆eÓ˘̆Y

É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a áª«b á«aô°üe ájQÉéJ áeÓY ≈∏YCÉc áYƒªéª∏d

,Q’hO äGQÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 5 RhÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H

500 π° aCG øª°V Ωƒ«dG áYƒªéªdGh

™˘̆«˘̆ª˘̆L »˘̆a á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘J á˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘Y

.äÉYÉ£≤dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

342019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 áYƒªéªd kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ áØ«∏N ∫BG ¬∏dG~ÑYQNB

 áYƒªée IQGOEG  ¢ù∏ée øq«YQNBáØ«∏N ∫BG ∑QÉÑe ¬∏dG~ÑYkÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

.ô£b á°UQƒH ¬Jô°ûf Ée Ö°ùëH ôÑª°ùjO 10 øe kGQÉÑàYG áYƒªéª∏d

»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ßaÉëªdG áØ«∏N ∫BG ¬∏dG~ÑY Qƒ° ◊G





 á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG∑ƒμ°U ™«H øe Q’hO QÉ«∏e 1^5 ™ªéd ¬éàj

 ∞«æ°üJ ≈∏Y π°UÉëdG ∂æÑdG ¢Vô©jh .äGƒæ°S ¢ùªN πLC’ ∑ƒμ°U ™«H øe Q’hO QÉ«∏e 1^5 ™ªL ≈dG ,I~L √ô≤eh á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ¬éàjAAAkG~FÉY

.á«∏ª©dG Oƒ≤J »àdG ∑ƒæÑdG ~MCG øY IQOÉ°üdG á≤«Kƒ∏d kÉ≤ah ,Iô«¨àªdGh áàHÉãdG I~FÉØdG á° jÉ≤e QÉ©°SCG §°Sƒàe ¥ƒa ¢SÉ°SCG á£≤f 50 ∫OÉ©j øjôªãà°ùªdG ≈∏Y

,ƒ«∏HO .»H.»H .∫EGh ,»°S »H ¢SEG ¢ûJEGh ,»dh~dG è«∏îdG ∂æHh ,∫hC’G »ÑXƒHCG ∂æHh ,∫Éà«HÉc »æWƒdG »HO äGQÉeE’Gh ,∂æH »à«°S ø««©J iôLh

.á«∏ª©dG Ö«Jôàd OôJQÉ°ûJ OQ~fÉà°S ∂æHh ,∫GôæL ¬à«°Sƒ°Sh ,OÉgô«H ∂æH âæªà°ùØfG .»H.¢ûJEG.QBGh

2018 »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ QG~°UEÉH Égƒªf Q~°üàJ ∑ƒμ°üdG

»eÓ°SE’G πjƒªàdG áYÉæ°U ∫ƒ°UCG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^5

 ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG äQ~˘°UCG(ICD)∂æ˘Ñ˘dG »˘a ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ´GQP ,

 á«ªæà∏d »eÓ°SE’G(IsDB) hRefinitiv,ø««æ¡ªdGh äÉcô°û∏d á«còdG äÉeƒ∏©ª∏d ºdÉ©dG »a ~FGôdG OhõªdG ,

…OÉ°üàb’G á©jô°ûdG ¿ÉLô¡e »a »eÓ°SE’G πjƒªàdG á«ªæJ ôjô≤J øe á©HÉ°ùdG áî°ùæ∏d á«°ù«FôdG èFÉàædG

.2019 É«°ù«fh~fEG »a

¿ƒ«∏jôJ 2^5 ≈dEG »eÓ°SE’G πjƒªàdG áYÉæ°U ∫ƒ°UCG âªf ,2019 »eÓ°SE’G πjƒªàdG á«ªæJ ôjô≤àd kÉ≤ahh

CÉWÉÑJh .áÄªdG »a 3 ÉgQ~b IOÉjõH ,2017 ΩÉY »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^4 øe 2018 ΩÉY »a »cô«eCG Q’hO

.á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H »a ¢UÉN πμ°ûH ÉkXƒë∏e ¿Éc Gòg øμd ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG øY ƒªædG Gòg

 ̀d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìqô°Uh ICD»æ«é°S øªjCG,»fÉ©J »àdG á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG

,ô«¨àJ áYÉæ°üdG √òg »a äÉ«μ«eÉæj~dG ¿CG Gh~Lh ,áYÉæ°üdG ≈∏Y ¿GôKDƒj øjò∏dG A»£ÑdG ƒªædGh äÉWƒ¨°V

»a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ ¬MôW òæe »ªdÉ©dG QG~°UE’G RhÉéJ å«M ,áYÉæ°üdG ƒªf Q~°üàJ ∑ƒμ°üdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe

≥Ñ£æj å«M ,QÉμàH’G ≥jôW øY Iôªà°ùe IQƒ°üH É¡H §«ëªdG »Ä«ÑdG ΩÉ¶ædGh áYÉæ°üdG π«μ°ûJ IOÉYEG É° jCG …ôéj ¬fCG ≈dEG kÉàa’ ,ƒªædG »a ôªà°SGh 2018 ΩÉY

.¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdG äÉ«é«JGôà°SG ™e ≥aGƒàJ »àdG áeG~à°S’Gh á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ä’Éée ≈∏Y ¢UÉN πμ°ûH ∂dP

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ΩÉæjQƒ°S »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ΩÉeCG äÉj~ëàdGh ¢UôØdG ¢ûbÉf

 ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdGh áfÉeCG ∂æH∫hC’G »ÑjQÉμdG »eÓ°SE’G πjƒªàdG i~àæe ¿Éª¶æj

áfÉeCG ∂æH â°SôJ º¶fAmanahtbankTrus´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdGh

 ¢UÉîdGICD) á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªéªd ¢UÉîdG ´É£≤dG ´GQP ,ISDBG,(

Ñ˘ª˘aƒ˘f 15 »˘a ΩÉ˘æ˘jQƒ˘°S »˘a z∫hC’G »˘Ñ˘˘jQÉ˘˘μ˘˘dG »˘˘eÓ˘˘°SE’G π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG i~˘˘à˘˘æ˘˘e{ô

.á«μ∏ªdG ÉμjQGQƒJ áYÉb »a ,2019 (»fÉãdG øjô°ûJ)

¢UÉîdG ́ É£≤dG á«ªæJ ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdGh ¢UôØdG ≈∏Y Aƒ° dG i~àæªdG §q∏°Sh

.õØëªc QÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdG QhO ≈∏Y ¢UÉN πμ°ûH õ«côàdG ™e ,ΩÉæjQƒ°S »a

 »æ≤J ¿hÉ©J á«dBG á°ûbÉæe âªJ Éªc Reverse linkageáaô©ªdG ácQÉ°ûªH íª°ùJ

.äGQ~≤dG ôjƒ£àd OQGƒªdGh É«LƒdƒæμàdGh IôÑîdGh

 áfÉeCG ∂æH â°Sôàd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øq«HhMaureen Badjoeri,i~àæªdG  ±~g

´É£≤dG »a á«ªæàdG §HQ πLCG øe »eÓ°SE’G πjƒªàdG ¥É£f ≈∏Y õ«côàdÉH »°VÉ≤dG

.ΩÉæjQƒ°S OÉ°üàbG ™jƒæJ »a áªgÉ°ùªdGh ,¢UÉîdG

™HÉ£dG âØ°VCG ,ºgÉØJ äGôcòe πμ°T ≈∏Y I~j~L äÉbÉØJG ¢UÉîdG ´É£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒªdGh áfÉeCG ∂æH â°SôJ ™bh ,i~àæªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓNh

) á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG …CG ,¢UÉîdG ´É£≤dG áe~Nh ,ácôà°ûe ±G~gCG ≥«≤ëàd ø«à«dÉªdG ø«à°ù°SDƒªdG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©Jh »ª°SôdGSMEIOÉjRh (

.ΩÉæjQƒ°S »a »eÓ°SE’G πjƒªàdG ôjƒ£J

 ¢UÉîdG É́£≤dG á«ªæàd á«eÓ°SE’G á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ø∏YCG ,√Qh~H»æ«é°S øªjCG øe πc ¿ƒμj ¿CG »a á«≤«≤M áÑZQ ∑Éæg ¿CG , ICDhAmanahtbankTrus

™HÉ£dG AÉØ°VEGh õjõ©J ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤ëJ ≈∏Y ~YÉ°ùà°S ºgÉØàdG äGôcòe ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,ΩÉæjQƒ°S »a »eÓ°SE’G πjƒªàdG ôjƒ£J ~æY ÉkWÉÑ° fG ôãcCG

 .ø«à°ù°SDƒªdG ø«H π©ØdÉH á«dÉ©dG ¿hÉ©àdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y »ª°SôdG

 Ωƒ≤J å«M ,IôμàÑªdG á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG á°ûbÉæªH i~àæªdG ºààNGh ICDøμªj PEG ,É¡«a Gkƒ° Y Ék° jCG áfÉeCG ∂æH â°SôJ ~©j »àdGh ,á«ªdÉY á°üæe ôjƒ£àH

πcÉ«g øe áØ∏àîe kÉYGƒfCG ¿CG Éªc ,øjôªãà°ùªdG øY åëÑdG äÉYhô°ûªdG ÜÉë°UCG ≈∏Y πq¡°ùj Éªæ«H ,ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ~j~ëJ á°üæªdG πNGO øjôªãà°ùª∏d

.AGô° îdG ∑ƒμ°üdG ∂dP »a ÉªH ,á°üæªdG √òg ∫ÓN øe áæμªe ¿ƒμJ ~b πjƒªàdG
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 QÉªKE’G ∂æH ìÉHQC’G »a ´ÉØJQG π«é°ùJ π°UGƒj

:π°ü«ØdG hôªYá«aô°üªdG AÓª©dG áHôéJ Rqõ©J ƒªædG Oƒ¡L

ƒª°ùdG ÖMÉ°U ,QÉªKE’G ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCG
 ô˘«˘˘eC’G »˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘dGπ°ü«Ø˘dG hô˘ª˘Y≥˘«˘≤˘ë˘J á˘∏˘˘°UGƒ˘˘e ø˘˘Y

ôÑªàÑ°S 30 »a á«¡àæªdG ô¡°TCG á©°ùàdG Iôàa ∫ÓN ìÉHQC’G
í˘̆˘Hô˘̆˘dG »˘̆˘aÉ˘̆˘°U  π˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘°ùJ è˘̆˘FÉ˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘dG äô˘̆˘¡˘̆˘XCG å«˘̆˘M  .2019
»æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^67 ≠dÉÑdG ∂æÑdG »ªgÉ°ùªH ¢UÉîdG
¿ƒ«∏e1^56 ≠∏H íHQ »aÉ°U πHÉ≤e áÄªdG »a 70^6 IOÉjõH

 .2018 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG »a πé°S QÉæjO
»a á«¡àæªdG ô¡°TCG á©°ùàdG IôàØd íHQ »aÉ°U ¿Éch
QÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘jO ø˘̆ ˘«˘̆ ˘jÓ˘̆ ˘e 5^28 ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆H ~˘̆ ˘̆b 2019 ô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆°S 30
á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 10^9 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ™˘˘Ø˘˘JQG …CG ,»˘˘æ˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘H
IôàØ∏d »æjôëH QÉæjO ø«jÓe 4^76 ≠∏H íHQ »aÉ°üH

 .2018 ΩÉY øe É¡°ùØf
 ô«eC’G ƒª°S ∫Éb èFÉàædG √òg ≈∏Y kÉ≤«∏©Jhπ°ü«ØdG hôªYIQGOEG ¢ù∏ée øY áHÉ«fh »°ùØf øY ádÉ°UC’ÉH{ :

Oƒ¡L ¿CG ≈∏Y π«dO ô«N Gògh .ìÉHQC’G »a IOÉjR π«é°ùJ π°UGƒj ∂æÑdG ¿CÉH ø∏YCG ¿CG »d Ö«£j ,QÉªKE’G ∂æH
 .zìƒ°VƒH ÉgQÉªK »JDƒJ á«aô°üªdG º¡àHôéJ õjõ©àdh AÓª©dG øe kG~L kÉÑjôb ¿ƒμj å«ëH ƒªæ∏d ∂æÑdG

 QÉªKE’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øehº«MôdG~ÑY ~ªMCGΩGõàdG ¢ùμ©j ìÉHQC’G ƒªf ¿CÉH
.á«aô°üªdG AÓª©dG áHôéJ õjõ©J á∏°UGƒe ≈∏Y õ«côàdÉH ∂æÑdG

 ±É°VCGhº«MôdG~ÑY≠∏H å«M ,∞«ØW πμ°ûH â° ØîfG QÉªKE’G ∂æÑd á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG ¿EG{ :
6^2 ¢VÉØîfG áÑ°ùæH …CG ,2019 ôÑªàÑ°S 30 »a Éªc »æjôëH QÉæjO QÉ«∏e 2^93 äGOƒLƒªdG »dÉªLEG
¥ƒ≤M »dÉªLEG ≠∏H ~bh .2018 ôÑª°ùjO 31 »a Éªc »æjôëH QÉæjO QÉ«∏e 3^13 `H áfQÉ≤e áÄªdG »a
áÄªdG »a 5^9 ¢VÉØîfG áÑ°ùæH …CG ,2019 ôÑªàÑ°S 30 »a Éªc »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 80^37 á«μ∏ªdG
≈dEG »°ù«FQ πμ°ûH ∂dP Oƒ©jh 2018 ôÑª°ùjO 31 »a Éªc »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 85^39 `H áfQÉ≤e

 .zá«fÉà°ùcÉÑdG á«HhôdG áª«b ¢VÉØîfG

∂æHABC »ªbôdG ¬aô°üe ≥∏£jILA

:…ôYƒdG πFÉ°UAÓª©dG IÉ«M •ÉªfCG ¢ùμ©j

kÉªFGO á∏¨°ûæªdGh áYQÉ°ùàªdG

 ∂æ˘̆H ≥˘̆∏˘̆WCGABC

z≈˘˘dG{ ∂æ˘˘HILA»a

≈˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dhCG Iƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆N

äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG ∫É˘˘é˘˘ª˘˘H

á«ªbôdG á«aô°üªdG

ô˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆Y Iô˘̆˘̆ ˘̆aƒ˘̆˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG

∫ƒ˘̆ª˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∞˘̆JÉ˘̆¡˘̆dG

ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e kGA~˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H §˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a

≈dG É¡æeh øjôëÑdG

.kÉ≤M’ É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe AÉëfCG ™«ªL

 äGRÉéfEG RôHCG ç~ëdG ~©jhABCá∏°ù∏°S øª°V ~FGôdG

è«∏îdG áfÉμe õjõ©J ≈dG ±~¡J »àdGh á«ªbôdG ¬JGQOÉÑe

.á≤£æªdG »a á«dÉªdG É«Lƒdƒæμà∏d kGõcôe √QÉÑàYÉH »Hô©dG

 ∫Ébh…ôYƒdG πFÉ°UáYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

 ∂æHABC¿CG ∑Q~f{ :á«é«JGôà°S’G IQOÉÑªdG √òg OÉb …òdG

ÉæØ¨°T íÑ°UCG Gòd .~¨dG AÓªY ¿ƒ¡Ñ°ûj ’ Ωƒ«dG AÓªY

•ÉªfCG ¢ùμ©j kÉaô°üe Å°ûæf ¿G »°ù«FôdG Éæj~ëJh ∫hC’G

Éæªbh ,kÉªFGO á∏¨°ûæªdGh á£HGôàªdGh áYQÉ°ùàªdG º¡JÉ«M

AÉ°ûfE’ á«cƒ∏°ùdG •ÉªfC’G º¡ah ájô°ü©dG äÉ«æ≤àdG  èe~H

.zájô°ü©dG IÉ«ëdG ºFÓj ∂æH

êGô©ªdG ~«°TQIÉ«ëdG i~e RÉéfE’G IõFÉéH kÉeqôμe

 …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe ΩôocêGô©ªdG ~«°TQRÉéfE’G IõFÉéH ,
.z∫É°ûfÉæjÉa …BG »H »°S{ øe IÉ«ëdG i~e
 ~˘«˘°ùdG Oƒ˘¡˘é˘d kÉ˘é˘jƒ˘à˘J Iõ˘FÉ˘é˘dG ~˘©˘JhêGô©ªdG ~«˘°TQá˘°SÉ˘FQ ≈˘˘dƒ˘˘J …ò˘˘dG ,

±ô°üªdG π°UGh ¬JOÉ«b âëJh ,2005 ΩÉ©dG »a ßaÉëªc …õcôªdG ±ô°üªdG
ø˘e ~˘j~˘©˘dÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dGh »˘aô˘°üª˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d á˘«˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J
,ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh ,á˘«˘eÓ˘°SE’Gh á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘aô˘«˘°üdG ä’É˘é˘e »˘a IRQÉ˘Ñ˘dG äGQOÉ˘Ñ˘˘ª˘˘dG

.á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdGh ,™a~dG áª¶fCGh
»gh ,z∫É°ûfÉæjÉa …BG »H »°S{ πÑb øe º¶æJ IõFÉédG ¿CG ôcòdÉH ôj~édG
OGhQ ºjôμàH õFGƒédG Ωƒ≤Jh ,zâ°ùjEG ∫~«e ôμfÉH{ Q~°üJ »àdG ô°ûædG á°ù°SDƒe
É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fE’Gh ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dÉ˘˘H k’É˘̆Ø˘̆à˘̆MG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dGh »˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆ ˘dG

.ÉgQÉgORGh á≤£æªdG Ω~≤J »a kÉjƒ«M kGQhO Ö©∏J »àdG äÉ°ù°SDƒªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

zQÉªKE’G{     z∂àæØdG{ »a kGƒªf ´ô°SC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG

∂àæØdG »a kGƒªf ´ô°SC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG IõFÉL ≈∏Y  QÉªKE’G ∂æH π°üM
) á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG »aWIBC .2019 ΩÉ©d (

 …õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe ºq∏°ShêGô©ªdG ~ªëe ~«°TQIõFÉédG
  ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈dEGº«MôdG~ÑY ~ªMCGájÉ¡æH ~≤Y AÉ°ûY πØM ∫ÓN

.ôªJDƒª∏d ∫hC’G Ωƒ«dG
 ∫Ébhº«MôdG~ÑYkGƒªf ´ô°SC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG IõFÉL ¿EG{ :áÑ°SÉæª∏d

∂æH ΩGõàdG ≈∏Y ~cDƒJ á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG øe ∂àæØdG »a
¬JGQOÉÑe ≈∏Y ∂æÑ∏d ôj~≤J »gh áe~≤ªdG »a ¬àfÉμe ≈∏Y á¶aÉëª∏d QÉªKE’G
ΩGõàdGh ¬˘∏˘dG π˘° Ø˘H RÉ˘é˘fE’G Gò˘g ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘e É˘æ˘μ˘ª˘J ~˘bh .á˘eÉ˘¡˘dG á˘«˘ª˘bô˘dG
¢ù∏ée IOÉ«bh ºYO áé«àf kÉ° jCG »gh ÉæFÉcô°Th Éæ«ØXƒe IôÑNh »fÉØJh

 .zIQGOE’G
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OMT:∫GƒeC’G πjƒëJ ∫ƒM π°UGƒàdG πFÉ°Sh ä’hG~J ≈∏Y äqOQ

¿ÉæÑd ±ô°üe øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dGh º«eÉ©àdG ™«ªL Ωõà∏f

á˘˘˘cô˘˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘j~˘˘˘˘e ø˘˘˘˘Y Q~˘˘˘˘°U
 OMT PÉ˘˘à˘˘˘°SC’G¢V qƒ©e ≥˘«˘aƒ˘J

É¡JÉe~N ¬«a ~qæa »ë«°VƒJ ¿É«H
∞˘∏˘˘à˘˘î˘˘e »˘˘ah AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘e~˘˘≤˘˘ª˘˘dG
É˘˘g~˘˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG

qº˘˘J É˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kGOQ ,∫Gõ˘˘˘j ’h ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d
π˘̆ ˘̆°UGƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆°Sh »˘̆ ˘̆ ˘a ¬˘̆ ˘̆ ˘dhG~˘̆ ˘̆ ˘J
∫Gƒ˘eC’G π˘jƒ˘ë˘J ∫ƒ˘M »˘YÉ˘ª˘à˘LE’G
É˘˘˘gQÉ˘˘˘©˘˘˘°T I~˘˘˘cDƒ˘˘˘e ,á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y

{OMTÉe ¿É«ÑdG »a AÉLh z∑q~M
:»∏j

 Ω~≤J - 1OMT100 øe ôãcCG
.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤∏d ∫GƒeCG π«°üëJ áe~N

 ôÑY π«°üëàdG äÉe~N ¿EG - 2OMT∫GƒeC’G πjƒëJ áe~N ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,
.kGô°üM á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH »g ¿ÉæÑd πNGO

±ô°üe πÑb øe 514 ºbQ º«ª©J Q~°U ,2019/1/14 ïjQÉàH - 3
¿ôà°ùjh ácô°T á£°SGƒH êQÉîdG øe á∏°SôªdG ∫GƒeC’G ™a~H ≈° b ,¿ÉæÑd

.á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ¿ƒ«fƒj
»a êQÉîdG øe á∏°SôªdG äGQ’h~dG qï°V ¿Éc ôeC’G Gòg øe ±~¡dG ¿EG - 4

 ±QÉ°üªdG(STOCKAGE)πLCG øe ∂dPh ,á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG πHÉ≤e É¡aô°Uh ,
 á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG áfÉμe õjõ©Jtockage)(Dés.

ô˘©˘°ùd »˘£˘°Sƒ˘dG ∫q~˘©˘ª˘dG É˘¡˘˘eƒ˘˘j ¿ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j ¿ô˘˘à˘˘°ùjh á˘˘cô˘˘°T ä~˘˘ª˘˘à˘˘YG - 5
 »àcô°Th ∑ƒæÑdG i~d kG~ªà©e ¿Éc Éªc ±ô°üdGMASTERCARD hCGVISA’h ,

¥ƒ°ùdG »a ±ô°üdG ô©°S ¿Éc ƒd ≈àM ,¬îjQÉJ ≈àM kG~ªà©e ô©°ùdG Gòg ∫Gõj
.~jGõJ ~b …RGƒªdG

¬«∏Y ™∏ q£jh ∫É°SQE’G ~∏H »a ¬«dEG π°Sôª∏d ºq∏°ù«°S …òdG ≠∏ÑªdG  Oq~ëj - 6
ΩÉªJEG ájôM êQÉîdG »a ¿ƒHõ∏d ≈≤Ñj ,»dÉàdÉH .á«∏ª©dG ΩÉªJEG πÑb π°SôªdG

.É¡e~Y hCG πjƒëàdG á«∏ªY

∫GƒeC’G πjƒëàH ¿ƒeõ∏e ÉæfEÉa ,êQÉîdG ≈dG ¿ÉæÑd øe πjhÉëà∏d áÑ°ùædÉH - 7

≈dG Q’h~dÉH É¡©aO ≈dG QÉ°üj »c »cô«eC’G Q’h~dÉH ¿ƒ«fƒj ¿ôà°ùjh ôÑY

 ¢ Ñ≤J ’ »dÉàdÉH ,º¡«dEG π°SôªdGOMTIô«∏dG πjƒëàH Ωƒ≤J hCG á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH

.áaGô°U ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d á°üqNôe ô«Z É¡fC’ ÉgõcGôe »a äGQ’hO ≈dG á«fÉæÑ∏dG

 äÉe~N ¿EG - 8OMT.¿ÉæÑd »a π«ch 1200 øe ôãcCG i~d Ωq~≤J

 â¨∏HCG - 9OMTá«∏ªY …CÉH ΩÉ«≤dG º¡æμªj ’ ¬fCG kGQGôμJh É¡FÓch ™«ªL

.øFÉHõ∏d áaGô°U

É¡ÑLƒªH Ö∏£j ä’ÉM π°üëj ¿G øμªj ¬fCG ¥~°Uh áfÉeCÉH ±ôà©f - 10

 π«ch øe ¿ƒHõdGOMTQ’h~dG ≈dG á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG øe ±ô°U á«∏ªY AGôLEG

’EG ∂dP ±ô©f ¿G ÉæàYÉ£à°SÉH ¢ù«dh .êQÉîdG ≈dG  πjƒëàdG πLCG øe »cô«eC’G

.¬©e ~≤©dG AÉ¨dEG ∞dÉîªdG π«cƒdG ô«°üe ¿ƒμ«a iƒμ°ûH ¿ƒHõdG Ωq~≤J GPEG

 ácô°T ¿EG - 11OMTáæé∏d ™° îJ »gh ¿ÉæÑd ±ô°üe øe á°üqNôe

.äGQGô≤dGh º«eÉ©àdG ™«ªéH Ωõà∏Jh ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG

 âfÉ˘c á˘«˘°VÉ˘ª˘dG ™˘«˘˘HÉ˘˘°SC’G ∫Ó˘˘N ¬˘˘fCG ≈˘˘dG IQÉ˘˘°TE’G Q~˘˘é˘˘JOMTÉgDhÓchh

hCG ¿ÉæÑd πNGO πjƒëàdÉH øFÉHõdG äÉLÉM ø«eCÉàd áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j

øe áÑ©°U ±hô¶H ¿hô° ëj ÉgƒØXƒe ¿Éch ,º¡JÉ≤ëà°ùe ™aO hCG ¬LQÉN

πª©dG ∞qbƒJ Ω~Y ≈dG iqOCG Ée ,±QÉ°üªdG ∫ÉØbEG Iôàa ∫ÓN øFÉHõdG áe~N πLCG

 AÓch áμÑ°T ôÑYOMT{ QÉ©°ûd ~«cCÉJ ∂dP »ah .OMT.z∑q~M

±ƒ≤°S AÉ≤H ™e äÉ«æªJ Oqôée »dÉªdG G~Ñ©H ´ÉªàLEG ≈≤Ñj πg

?!á≤∏©e ~FGƒØdG QÉ©°SCGh äÓjƒëàdGh …~≤ædG Öë°ùdG

ò«ØæJ ≈∏Y ¥ÉØJE’G ºàj ºd å«ëH äÉ«æªJ Oqôée »dÉªdG G~Ñ©H ´ÉªàLG OƒæH â«≤H
 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ø«H kÉ≤M’ É¡à°ûbÉæe âcôJh Oq~ëe ~æH …CGáeÓ°S ¢VÉjQ

á˘˘j~˘˘≤˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘Hƒ˘˘˘ë˘˘˘°ùdG ±ƒ˘˘˘≤˘˘˘°S á˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùe Oƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG √ò˘˘˘g ø˘˘˘e ,±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘Lh
∫ƒM áë°VGh äGQô≤ªH êhôîdG ¿ƒμj ød »àdGh ,~FGƒØdG QÉ©°SCGh äÓjƒëàdGh
»a ádƒ«°ùdG ™°VƒH §ÑJôJ …~≤ædG Öë°ùdG ±ƒ≤°S ádCÉ°ùe ¿C’ ,kÓ¡°S •É≤ædG √òg
»a ±ÓàNE’G RôÑj Ée ƒgh ôNBGh ±ô°üe ø«H ∞∏àîj ™°VƒdG Gògh ±QÉ°üªdG
¢üN Ée »a kÉ«dÉM á≤qÑ£e É¡fEÉa äÓjƒëàdG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG .±ƒ≤°ùdG √òg ~j~ëJ
√òg áMhôe ™«°SƒJ ádCÉ°ùe ≈∏Y õcôàà°S äÉ°TÉ≤ædG øμd ,iƒ°ü≤dG äGQhô° dG
QÉ©°SCG ¢ ØN ¢üN Ée »ah .áYÉæ°üdG πãe á«LÉàfEG äÉYÉ£b πª°ûàd äÓjƒëàdG
Iƒ£îdG ≈∏Y ¥ÉØJE’G ºàj ¿G ~©Ñà°ùªdG øeh kG~«≤©J ôãcCG ¿ƒμ«°S ôeC’G ¿EÉa ~FGƒØdG

 `dG áæfƒb ¿hO øeROLSAL CONTPITCAäG~«≤©àH §ÑJôJ Iƒ£îdG √òg ¿G Éªc
.ΩÉ©dG øj~dG ádh~L IOÉYEG Ö∏W á∏Môe ≈dG ∫ƒ°UƒdG πÑb É¡à∏ë∏M Ö©°üJ ~b

¿G ÉªdÉW ,åëÑ∏d πHÉb ƒ¡a Iô«d ¿ƒ«∏e 75 ≈dG ™FGOƒdG ¿Éª°V ∞≤°S ™aQ ádCÉ°ùe ÉeCG
kÉYƒf ôeC’G Gòg πqμ°ûjh .™FGOƒdG ´ƒªée øe ájƒÄe áÑ°ùf É́£àbG ∫ÓN øe ºàj ¬∏jƒªJ
Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG ™˘̆FGOƒ˘̆dG π˘̆«˘̆ª˘̆ë˘̆J á˘̆HÉ̆˘ã˘̆ª˘̆H ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S √ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆Jh .ø˘̆«˘̆YOƒ˘̆ª˘̆dG QÉ̆˘̈ ˘̆°üd á˘̆fÉ̆˘̆ª˘̆˘° dG ø˘̆˘e
øe »aô°üe ÜÉ°ùM ±’BG 8 ≈dGƒM ¿G QÉÑàYG ≈∏Y .Iô«¨°üdG ™FGOƒdG ájÉªM á«dhDƒ°ùe

.™FGOƒdG ´ƒªée øe áÄªdG »a 80 ƒëf ¿ƒ∏qμ°ûj ,ÜÉ°ùM »fƒ«∏e ≈dGƒM π°UCG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

:±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd ¢ù«FQkÉ≤∏£e ™FGOƒdÉH q¢ùe ’

≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG á˘æ˘é˘d ¢ù«˘FQ ¿CÉ˘ª˘W
 ±QÉ˘˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘˘dGOƒ˘ª˘M ô˘«˘˘ª˘˘°S~©H

ô°üb »a ~≤Y …òdG »dÉªdG ́ ÉªàLE’G
AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ™˘̆FGOh á˘̆jÉ˘̆ª˘̆M ≈˘̆ ˘dG G~˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘©˘̆ ˘H

.OÓÑdG »a …~≤ædG QGô≤à°SE’Gh
 ∫ÉbhOƒªM¿ÉæÑd ≈∏Y kÉXÉØM{ :

ºJ ∫GƒeC’G  π≤æJ ájôMh »dGôÑ«∏dG
É˘˘˘e ≈˘˘˘dG ´É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LE’G ∫Ó˘˘˘N ¥qô˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

 `dG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM Qh~jHAIRCUT

ø«fGƒb QGôbEG á«fÉμeEG øY  ΩÓμdGh
AÉ˘¨˘dEG ∂dP ô˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘a √É˘˘é˘˘JE’G Gò˘˘g »˘˘a

.z≥jô©dG »dGôÑ«∏dG ¿ÉæÑd ïjQÉàd
 `dG øY »μoM Ée πc{ :±É°VCGHAIRCUT,≈æ©ªdGh ¿ƒª° ªdG »a kGô«Ñc kÉ£¨d πqé°S

≈∏Y ,á∏eÉc É¡«∏Y á¶aÉëªdG Öéjh áfÉeCG ≈≤ÑJ ¢SÉædG ™FGOh ¿CG ≈∏Y õ«côàdG Öéj PEG
ø˘e êQÉ˘î˘dG ≈˘̆dG äÓ˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG Ö∏˘̆£˘̆dGh ™˘̆∏˘̆¡˘̆dG å«˘̆M º˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG ™˘̆°Vƒ˘̆dG º˘̆ZQ
,Éæg øe{ :™HÉJh .záÑjôb É¡JÉbÉ≤ëà°SGh kG~L ô«Ñc ™FGOƒdG ºéM ¿C’ ,¬à«Ñ∏J π«ëà°ùªdG
,¬JGP ∞bƒªdG ≈∏Y ¿ƒμà°S á∏Ñ≤e áeƒμM …CG ≈àMh ¿ÉæÑd ±ô°üeh ádh~dG ´ÉªLEÉHh

.zÉ¡æe ´É£àbG hCG ¢UÉ≤àfG …CG ≈dG ¬qLƒJ øe ∑Éæg ¢ù«d »dÉàdÉHh q¢ùªJ ød ™FGOƒdÉa
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 ¢Vqƒ©e ≥«aƒJ

OƒªM ô«ª°S





áMh~dG ∂æHõt«ªà∏d »à«°S IõFÉL ∫Éæj

 :¿ÉeGQÉà«°S .Q .O¢ù∏°ùdG ò«ØæàdG  »a õ«ªàªdG ÉfAGOCG âÑãJ

 z∂æH »à«°S{ QÉàNGCitibank áMh~dG ∂æH BANKDOHAIõFÉéH ¬ªjôμàd

.»cô«eC’G Q’h~dÉH äÉYƒa~ª∏d Iô°TÉÑªdG áédÉ©ªdG »a õt«ªàdG
 Qƒàc~dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IõFÉédG ≈≤∏Jh¿ÉeGQÉà«°S .Q≥q∏Y ~bh

ábƒeôªdG IõFÉédG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ôîØdG Éæjôà©j{ :∫ƒ≤dÉH áÑ°SÉæªdG ≈∏Y
¢ù∏°ùdG ò«ØæàdG »a áMh~dG ∂æÑd õ«ªàªdG AGOC’G âÑãoJ »àdGh ∂æH »à«°S øe

.z»cô«eC’G Q’h~dÉH äÉYƒa~ª∏d
äÉ«∏ªY ò«ØæJ »a Iõ«ªàªdG ∑ƒæÑdG π° aCG ≈dEG kÉjƒæ°S IõFÉédG √òg íæªoJh
áë«ë°üdG áédÉ©ªdÉH É¡eGõàd’ kGôj~≤J ∂dPh »cô«eC’G Q’h~dÉH á°UÉ≤ªdG
:zIô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG á˘é˘dÉ˘©˘ª˘dG{ `H ~˘°ü≤˘ojh .á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G äÓ˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H IOQGƒ˘̆dG äÉ˘̆©˘̆a~˘̆∏˘̆d

 .ájƒ°ùàdG ¢Vô¨H á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG øe ∂æÑdG ≈dEG á∏°SôªdG äÉ©a~∏d ájh~«dG ô«Z á«FÉ≤∏àdG áédÉ©ªdG
 .ájQÉéàdG äÓeÉ©ªdGh áæjõîdG äÓeÉ©e ™«ªéH á°UÉîdG äÉYƒa~ªdG øe áÄªdG »a 99 ¬àÑ°ùf Ée ≈∏Y Iô°TÉÑªdG áédÉ©ªdG áMh~dG ∂æH ≥qÑW ~bh Gòg

,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G øe πc »a á∏eÉμàe ´hôa áà°S ∂æÑdG ∂∏àªj Éªc ,ô£b »a á«é«JGôà°SG øcÉeCG »a kÉ«aGô öL ô°ûàæJ áMh~dG ∂æH ´hôa ¿CÉH ôcòdG Q~éj
 .á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG øe á«é«JGôà°SG áμÑ°T ™e ºdÉ©dG ∫ƒM á«∏«ãªJ ÖJÉμe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ~æ¡dGh ,âjƒμdGh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

 á«aô°üªdG ácôÑdG äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh á«ªbôdG áaô«°üdG ´ÉªàLG ìÉéæH ºààîJ

:∞°Sƒj ¿Éf~YÉæà«é«JGôà°SG IQG~°U »a QÉμàHE’Gh »ªbôdG ∫ qƒëàdG

ìÉéæH á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée âªààNG
äÉeƒ∏©ªdG á«˘æ˘≤˘Jh á˘«˘ª˘bô˘dG á˘aô˘«˘°üdG ´É˘ª˘à˘LG
è˘«˘∏˘î˘H É˘gô˘≤˘e »˘a á˘Yƒ˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y

 .øjôëÑdG
iô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆c ø˘̆˘̆e  ¿ƒ˘̆˘̆K~˘̆˘̆ë˘̆˘̆à˘̆˘̆e ́ É˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆L’G ô˘̆˘̆° Mh
Gƒ˘̆°ûbÉ˘̆˘f ø˘̆˘jò˘̆˘dG ,á˘̆˘«˘̆˘dh~˘̆˘dG äGQÉ˘̆˘°ûà˘̆˘°S’G äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T
ø˘̆e ø˘̆«˘̆K~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆˘dG ™˘̆˘e Öæ˘̆˘L ≈˘̆˘dEG kÉ˘̆˘Ñ˘̆˘æ˘̆˘L Gƒ˘̆˘∏˘̆˘YÉ˘̆˘Ø˘̆˘Jh
»a ÉªH ,äÉYƒ°VƒªdG ∞∏àîe ∫ƒM áYƒªéªdG

`dGh ,»ªbôdG ô°ü©dG ∫Éée »a AÓª©dG ÜQÉéJh ,»ªbôdG ∫ƒëàdGh ,á«aô°üªdG äÉe~îdG πÑ≤à°ùeh á«ªbôdG äÉgÉéJ’G ∂dPFinTech..
 á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh∞°Sƒj ~ªMCG ¿Éf~Y»ªbôdG ∫ƒëàdG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ÉkªFGO â°UôM ácôÑdG áYƒªée{ ¿CG á«MÉààa’G ¬àª∏c »a

áe~îd É¡JÉfÉμeEG øe IOÉØà°S’Gh á«ªbôdG É¡JÓMQ áZÉ«°üH Ωƒ≤J ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ÉæJG~Mh ¿CG Ωƒ«dG iôf ¿CÉH ¿hQƒîa øëfh ,É¡à«é«JGôà°SG IQG~°U »a QÉμàH’Gh
.zπ° aCG πμ°ûH ÉæFÓªY

 PÉà°SC’G õcQ ,¬à¡L øe»°Tƒ∏ÑdG ~ªMCG»ªbôdG ô°ü©dG »a ìÉéædG á«ªgCG ≈∏Y ¬àª∏c »a á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée »a äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ¢ù«FQ - ≈∏YCG ¢ù«FQ ÖFÉf ,
.∫ÉªYC’G ƒªfh á«ëHôdG õjõ©àd É¡æe IOÉØà°S’G øμªj »àdG áªî° dG ¢UôØdÉH RƒØdGh

ç~MCG ≈∏Y áYƒªéªdG â∏°üM å«M ,äGRÉéfE’G øe ~j~©dG ≥«≤ëJ »a π° ØdG É¡j~dh iƒ°üb ájƒdhCÉc »ªbôdG ∫ƒëàdG ≈∏Y kÉªFGO á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée äõcQh
 »a ôμàÑe »eÓ°SEG ∂æH π° aCÉc á«eÓ°SEG IõFÉLFinX 2018 .
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áMh~dG ∂æHzô£b »a ÖgGƒªdG ÜÉ£≤à°S’ ≥jôa π° aCG{ IõFÉéH RƒØj

.ô£b »a á°UÉîdG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ôÑcCG ~MCG ,áMh~dG ∂æH z¿EG ~μæ«d{ á°ù°SDƒe âeqôc

»a iDhôdG ≥jôa ¬jôéj …òdG π«∏ëàdG ≈dEG IõFÉédG ~æà°ùJh .2019 ΩÉ©d ÖgGƒª∏d z¿EG~μæ«d{ õFGƒéH RƒØ∏d ø«jôNCG ø«àbƒeôe ø«àcô°T ™e áMh~dG ∂æH ô«àoNG ~bh

 .Égôjƒ£Jh É¡Ø«XƒJh ÖgGƒªdG π° aCG ≈∏Y Qƒã©∏d z¿EG ~μæ«d{ ∫ƒ∏M èeÉfôH ΩG~îà°SÉH ô£b AÉëfCG ™«ªL »a á°ù°SDƒe 100 øe ôãcCG èFÉàfh AGOC’ z¿EG~μæ«d{ á°ù°SDƒe

 Qƒàc~dG ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh¿ÉeGQÉà«°S .Q»a áMh~dG ∂æH √ÉæÑàj …òdG è¡ædG Qƒ£J i~e ¢ùμ©j ’ IõFÉédG √ò¡H RƒØdG ¿EG{ :áMh~dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

OQGƒªdG »a QÉªãà°S’G øe ~cCÉà∏d ∂æÑdG i~d ájô°ûÑdG OQGƒªdG ≥jôa √ÉæÑàj …òdG è¡ædG ìÉéf i~e kÉ° jCG πH ,Ö°ùëa á«fhôàμdE’G äÉ°üæªdG ∫ÓN øe äGAÉØμdG ÜòL

ájô°ûÑdG ÉfOQGƒe »a ÉæJƒb øªμJh õ«ªàdÉH kÉªFGO Ωõà∏e áMh~dG ∂æH ¿EG .á«dÉªdG Éæà°ù°SDƒe ôjƒ£J »a kÉ«°ù«FQ kGQhO Ö©∏J »àdG á«dÉ©dG äGQÉ¡ªdGh äGAÉØμdG äGP I~«édG

.ÉædÉªYCG ¥ôa AÉæH »a è¡ædG Gòg ≥«Ñ£J »a QGôªà°SÓd ÉæeÉ¡dEGh ÉfOƒ¡L èjƒàJ ≈∏Y z¿EG ~μæ«d{ ácô°ûd …ôμ°T øY ÜôYCG ¿CG OhCG .™FGôdG RÉéfE’G Gòg AGQh ∞≤J »àdG

¿ƒμ«d kÉªFGO áMh~dG ∂æH ≈©°ù«°Sh .A’ƒdGh QÉμàH’G ºY~J I~FGQ á«dÉe á°ù°SDƒªc áMh~dG ∂æÑH º¡fÉªjEGh º¡eGõàdG ≈∏Y ∂æÑdG »ØXƒªd …ôμ°T øY ÜôYCG ¿CG OhCG Éªc

.zäÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y õ«ªàdG »a ¬H iòàëoj k’Éãe

 ï«°ûdG ≥q∏Y √Qh~Hh»fÉK ∫BG ôÑL øH ~¡a øH ~ªëe»a áã«ãëdG ÉgOƒ¡éd kGôj~≤J Ωƒ«dG ΩqôμoJ ÉæJQGOEG ájDhôd ôîØdG º«¶©H ô©°TCG{ :áHÉfE’ÉH ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG ¢ù«FQ

.z»dÉàdG iƒà°ùªdG ≈dEG á°ù°SDƒªdG √ò¡H ¢Vƒ¡ædG ≈dEG ±~¡j ø«ØXƒªdG øe iƒà°ùªdG ™«aQh ´~Ñe ≥jôa AÉæH »a á«é«JGôà°S’G OQGƒªdGh äÉ°üæªdG ΩG~îà°SG





z»é«∏îdG{ø«ª° ∏d ∂jô°T ∂æH π° aCG IõFÉéH RƒØj

:áØ«∏N ∫BG ~¡aäGQOÉÑªdG ÜÉë°UCG äÉ©∏£J á©«Ñ£d ≥qª©ªdG Éæª¡a ¢ùμ©j

äÉcô°û∏d π°UGƒàªdG ¬ªY~d kGôj~≤J z»é«∏îdG{ …QÉéàdG è«∏îdG ∂æH RÉa
∂jô°T ∂æH π° aCG{ IõFÉéH ,ø«jô£≤dG ∫ÉªYC’G OGhQh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

 .á«ªæà∏d ô£b ∂æH πÑb øe 2019 ΩÉ©d zø«ª° ∏d
 »é«∏îdG ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ôqÑY ,áÑ°SÉæªdG √ò¡HháØ«∏N ∫BG ¬∏dG~ÑY ~¡a

 øe IõFÉédG ºq∏°ùJ …òdGáØ«∏N ∫BG õjõ©dG ~ÑYRƒØdÉH ¬JOÉ©°Sh √ôîa øY ,
,º˘«˘∏˘°ùdG §˘«˘£˘î˘à˘dG ≈˘∏˘Y IOÉ˘¡˘°T á˘HÉ˘ã˘ª˘H ô˘Ñ˘à˘©˘oJ »˘à˘dG á˘bƒ˘eô˘ª˘dG Iõ˘FÉ˘é˘dG √ò˘̆¡˘̆H
¢ù«d ,∂æÑdG πÑb øe zø«ª° dG{ èeÉfôÑd »YG~HE’G ò«ØæàdGh IôμàÑªdG Oƒ¡édG
≈dEG kÉàa’ ,AÓª©dG äÉ©bƒJ √RhÉéàd kÉ° jCG πH ,Ö°ùMh äÉÑ∏£àª∏d ¬à«Ñ∏J Oôéªd
ÜÉë°UCG äÉ©∏£Jh ,äÉLÉ«àMGh ,á©«Ñ£d ≥ª©ªdG º¡ØdG ¢ùμ©j ºjôμàdG Gòg ¿CG
áÄ°TÉædG ™jQÉ°ûªdGh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ,ø«Mƒª£dG äGQOÉÑªdG
´ƒæà∏d …ƒb ºYG~c »é«∏îdG QhO ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ô£b »a

.2030 á«æWƒdG ô£b ájDhQ ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a ,ô£b ádhO »a …OÉ°üàb’G

 iƒà°ùe ~æY z»é«∏îdG{ ̀ d πLC’G πjƒW »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG âÑãJ ¢ûà«a"A"

…QÉéàdG è«∏îdG ∂æÑd πLC’G πjƒW »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG z¢ûà«a{ ádÉch âàÑK
 ~æY z»é«∏îdG{"A" iƒà°ùe"IDR"IOƒéd ∂dPh Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e

.πLC’G πjƒW »fÉªàFE’G ¬Ø«æ°üJ
 z»é«∏îdG{ áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬≤«∏©J »aháØ«∏N ∫BG ~¡a∫ƒ°üëdG ¿G

≈∏Y Öq∏¨àdG »a ¬MÉéf ≈∏Y ~cDƒj á«ªdÉ©dG ¢ûà«a ádÉch πÑb øe »dÉ©dG ∞«æ°üàdG Gòg ≈∏Y
ô£b á°UQƒH »a êQ~ªdG ∂æÑdG á«é«JGôà°SG ¿G kÉæ«Ñe ,z¬dÉªYCG â¡LGh »àdG áaÉc äÉj~ëàdG

.¬«ªgÉ°ùªd ìÉHQC’G ≥«≤ëJh ôWÉîªdG ø«H áfRGƒªdG ≈∏Y kÉªFGO äõμJQG

á«aô°üªdG áHÉbô∏d á«Hô©dG áæé∏dGá«Hô©dG ∫h~dG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØμd »∏NG~dG º««≤àdGh I~aGƒdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y áHÉbôdG äÉÑ∏£àe â°ûbÉf

 Qƒàc~dG »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ΩÉ©dG ôj~ªdG íààaG…~«ªëdG ¬∏dG~ÑY øH øªMôdG ~ÑYá«Hô©dG áæé∏d ø«KÓãdGh ™HGôdG ´ÉªàLE’G ∫ÉªYCG
äÉ°ù°SDƒeh ájõcôªdG ±QÉ°üªdG i~d á«aô°üªdG áHÉbôdG »dhDƒ°ùeh AGQ~e É¡àjƒ° Y »a âqª°V »àdGh »ÑXƒHCG - ∫Éàææ«àfƒcôàfC’G ¥~æa »a á«aô°üªdG áHÉbô∏d

.»Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U ≈dG áaÉ°VEG ,á«Hô©dG ~≤ædG
º««≤àdG á«∏ªYh I~aGƒdG ∑ƒæÑdG ≈∏Y áHÉbôdG äÉÑ∏£àeh »aô°üªdG ´É£≤dG »a I~FÉØdG ¢ûeÉg »aÉ°U äGO~ëe É¡ªgCG øe äÉYƒ°VƒªdG øe GO~Y áæé∏dG â°ûbÉfh

.á«Hô©dG ∑ƒæÑdG ≈∏Y 9 ºbQ á«dÉªdG ôjQÉ≤à∏d »dh~dG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£J äÉj~ëJ ≈dG áaÉ°VEG ,á«Hô©dG ∫h~dG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØμd »∏NG~dG

 z»eÓ°SE’G »dh~dG{»eÓ°SEG ∂æH π° aCG »JõFÉéH RƒØj

 ôãcC’GháFõéàdG ∫Éée »a kGQÉμàHG

»˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dh~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG{ RÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a

»JõFÉéH z»eÓ°SE’G

»˘eÓ˘°SEG ∂æ˘̆H π˘̆° aCG

á˘˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a

∂æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG Iõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Lh

ô˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘cC’G »˘̆ ˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘̆ ˘̆°SE’G

ΩÉ©d ô£b »a kGQÉμàHG

ø˘˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘gh 2019

á˘˘bƒ˘˘eô˘˘ª˘˘dG õ˘˘FGƒ˘˘é˘˘˘dG

kÉjƒæ°S É˘¡˘ë˘æ˘ª˘J »˘à˘dG

õ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘L á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d

á«aô°üªdG äÉ˘e~˘î˘dG

¿hÉ©àdÉ˘H á˘«˘eÓ˘°SE’G

êOôÑeÉc á©eÉL ™e

»˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘d

.É«ªdÉY »eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉYÉ£b

ø«JõFÉédG ø«JÉg z»eÓ°SE’G »dh~dG{ É¡ëæe äÉ«ã«M »a áæé∏dG ä~cCGh

»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a …OÉ˘jô˘dG √Qh~˘˘d{ Rƒ˘˘Ø˘˘dG IQG~˘˘é˘˘H ≥˘˘ë˘˘à˘˘°SG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ¿CÉ˘˘H

á«dÉ˘e õ˘cGô˘e ≈˘∏˘Y ¬˘XÉ˘Ø˘Mh õ˘«˘ª˘à˘ª˘dG ¬˘FGOCGh ¬˘JGRÉ˘é˘fEGh »˘eÓ˘°SE’G π˘jƒ˘ª˘à˘dGh

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG äGõ˘é˘æ˘e ç~˘MC’ ¬˘à˘Ñ˘cGƒ˘eh AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘∏˘eÉ˘°ûdG ¬˘JÉ˘e~˘Nh á˘jƒ˘̆b

∂æÑdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ∫Éée »a ôªà°ùªdG ¬YG~HE’h á«dÉªdG

ô˘£˘b á˘dhO »˘a á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘aô˘«˘°üdG ÜÉ˘˘£˘˘bCG ø˘˘e ΩÉ˘˘g Ö£˘˘b ¬˘˘fCÉ˘˘H ¬˘˘d Oƒ˘˘¡˘˘°ûe

.zá≤£æªdGh

 º∏°ùJh∫ÉªédG ¬∏dG ~ÑY ∫ÉªL»eÓ°SE’G »dh~∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

áFõéà∏d á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN IõFÉédG

øe ôãcC’ ø«∏ãªe πª°T ô«Ñc Qƒ° ëH §≤°ùe á«fÉª©dG áª°UÉ©dG »a º«bCG …òdG

∫ÉªdG ´É£b »∏ãªe øe áÑîf øY Ó° a á«ªdÉYh á«ª«∏bEG á«dÉe á°ù°SDƒe 200

.∫ÉªYC’Gh

442019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

IõFÉ÷G º∏à°ùj ∫Éª÷G ¬∏dG ~ÑY ∫ÉªL





 zá«æWƒdG ∑ƒμ°üdG{ â°SƒH »°S »H ¿G{ QÉªãà°SG äGOÉ¡°T ≥∏£J20z

»dÉªdG »HO ¥ƒ°S »a áWÉ°SƒdG äÉcô°T ∫ÓN øe

á«æ˘Wƒ˘dG ∑ƒ˘μ˘°üdG á˘cô˘°T Ωõ˘à˘©˘J

TIONAL BONDSN A¥Ó````````WG

ôà°SƒH »°S »H ¿G{ QÉªãà°SG äGOÉ¡°T

20 z FNBC BOOSTER∫ÓN øe

»˘̆a I~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆WÉ˘̆°Sƒ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T

.»dÉªdG »HO ¥ƒ°S

QÉ˘˘WG »˘˘a IQOÉ˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g »˘˘˘JCÉ˘˘˘Jh

ácô°T ø«H á©bƒªdG ºgÉØàdG Iôcòe

»˘̆˘HO ¥ƒ˘̆ ˘°Sh á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆Wƒ˘̆ ˘̆dG ∑ƒ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°üdG

ÉªYGO ÉeÉY GQÉWG ôaƒJ »àdGh »dÉªdG

äGQOÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ò˘̆«˘̆Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘d

á«dÉªdG äÉe~îdG ∫Éée »a I~j~édG

.á«eÓ°S’G

 ô˘̆à˘̆°Sƒ˘̆H »˘̆°S »˘̆˘H ¿G{ ô˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘©˘̆˘jh20á˘̆ ˘̈̆«˘̆°U ≈˘̆∏˘̆Y Ωƒ˘̆≤˘̆j ¬˘̆˘Yƒ˘̆˘f ø˘̆˘e è˘̆˘eÉ˘̆˘fô˘̆˘H ∫hG z

áÄªdG »a 20 ≈dG ¬«a QÉªãà°S’G ≈∏Y ìÉHQ’G áÑ°ùf π°üJh á«Yô°ûdG áHQÉ° ªdG

»a í«àj Éªc .ºgQO ∞dG 25 ƒg QÉªãà°SÓd ≈fO’G ~ëdGh äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN

ƒªf á©HÉàeh á¶ëd …G »a QÉªãà°S’G OGOôà°SG á«fÉμeG πãe ÉjGõªdG øe ô«ãμdG ¬JÉ«W

.äGƒæ°S ¢ùªN I~ªd ô¡°TG 3 πc ¬MÉHQG ≈∏Y ôªãà°ùªdG π°üëj Éªc .º¡JGQÉªãà°SG

 á«æWƒdG ∑ƒμ°üdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG»∏©dG º°SÉb ~ªëe¿G ôÑàYG

 ôà°SƒH »°S »H ¿G{ äGOÉ¡°T ¥ÓWG20ìô£d ácô°ûdG »YÉ°ùe øª°V »JCÉj z

ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ø˘e AÓ˘ª˘©˘dG ø˘μ˘ª˘J ¥ƒ˘°ùdG »˘a Iô˘μ˘˘à˘˘Ñ˘˘eh I~˘˘j~˘˘L äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e

.ádh~dG »a É¡Yƒf øe ≈dh’G ôÑà©J »àdG äGRÉ«àe’G

zäBÉ°ûæe{h»∏gC’G ∂æÑdGºgÉØJ »Jôcòeh ¿hÉ©J »à«bÉØJG ¿É©bƒj

∫ÉªYC’G OGhQh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG ´É£b ºY~d

∂æÑdGh (äBÉ°ûæe) á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG â©qbh

´É£b ºYO ≈dEG ±~¡J ºgÉØJ »Jôcòeh ¿hÉ©J »à«bÉØJG …QÉéàdG »∏gC’G

á∏eÉμàe áeƒ¶æe ºj~≤Jh ∫ÉªYC’G OGhQh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äBÉ°ûæªdG

ÜÉë°UCG AGOCG õ«Øëàd á«YƒædG á«aô°üªdGh á«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG øe

äÉ«bÉØJ’G ∂∏J »JCÉJ Éªc ,º¡à£°ûfCG ™«°SƒJ øe º¡æ«μªJh äBÉ°ûæªdG ∂∏J

ºgCG ~MCG √QÉÑàYÉH ´É£≤dG Gò¡d z»∏gC’G{ É¡«dƒj »àdG á«ªgC’G øe kÉbÓ£fG

õjõ©J øe ¬æμªj …òdG ºY~dG ºj~≤àH ¬eGõàdGh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG äÉcôëe

 .2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e ºé°ùæj ÉªH »æWƒdG OÉ°üàb’G »a ¬JÉªgÉ°ùe

 ¢S~æ¡ªdG ,zäBÉ°ûæe{ ßaÉëe Qƒ° ëH ™«bƒàdG ºJh~«°TôdG º«gGôHEG øH ídÉ°U

 …QÉéàdG »∏gC’G ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh±É≤°ùdG ôªY øH π°ü«aO~Yh ,

.ø«ÑfÉédG i~d ø«jò«ØæàdG QÉÑc øe

»∏©dG º°SÉb ~ªëe

~«°TôdG ídÉ°U ¢S~æ¡ªdGh ±É≤°ùdG π°ü«a :QÉ°ù«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

»Hô©dG ∂æÑdG Gõ«a äÉbÉ£H »∏eÉëd á°UÉN á«éjhôJ á∏ªM ≥∏£j

Gõ«a äÉbÉ˘£˘H »˘∏˘eÉ˘ë˘H á˘°UÉ˘N á˘«˘é˘jhô˘J á˘∏˘ª˘M kGô˘NDƒ˘e »˘Hô˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ≥˘∏˘WCG

á˘ª˘«˘b ¢Vhô˘Y º˘j~˘≤˘à˘d ∂æ˘Ñ˘dG »˘©˘°S QÉ˘˘WEG »˘˘a ∂dPh ,ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ™˘˘a~˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘Hh

.áYƒæàªdG á«eƒ«dG º¡JÉLÉ«àMGh º¡JÉ«M Üƒ∏°SCG ™e ºé°ùæJ ¬FÓª©d Iõ«ªeh

á«aô°üªdG äÉe~îdG IôFGO ôj~e ∫Éb ,á∏ªëdG √òg ¥ÓWEG ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah

 »Hô©dG ∂æÑdG »a OGôaCÓd – ¿OQC’G¥ƒà©e Üƒ≤©j»Hô©dG ∂æÑdG ¢Uôëj{ :

¬FÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd Iõ«ªªdG äÓªëdGh ¢Vhô©dG ºj~≤J ≈∏Y QGôªà°SÉH

º¡JÉ©∏˘£˘J ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘j É˘ª˘H ¬˘JÉ˘bÉ˘£˘H »˘∏˘eÉ˘ë˘d I~˘jô˘a äBÉ˘aÉ˘μ˘e º˘j~˘≤˘à˘dh ΩGô˘μ˘dG

 .zº¡JÉÑ∏£àeh

á«fÉªàF’G Gõ«a äÉbÉ£H »∏eÉëd á«dÉãe á°Uôa á∏ªëdG √òg πμ°ûJ{ :±É°VCGh

»HôY{ »Hô©dG ∂æÑdG øe ™a~dG ≥«Ñ£J »e~îà°ùeh ô°TÉÑªdG ™a~dG äÉbÉ£Hh

.zº¡bƒ°ùJ ~æY õ«ªªdG ¢Vô©dG øe IOÉØà°SÓd z¢TÉc »Hƒe

øe áYƒªée É¡«∏eÉM íæªJ »Hô©dG ∂æÑdG äÉbÉ£H ¿CG ≈dEG Éæg IQÉ°TE’G Q~éJh

.kÉ«ªdÉYh kÉ«∏ëe ™°SGƒdG ∫ƒÑ≤dG ,É¡æ«H øe ÉjGõªdG

zƒμ°SÉ°S{á«fÉªàFEG äÓ«¡°ùJ á«bÉØJG ∫q~©Jh Oq~éJ

 ™ez»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG{

zƒμ°SÉ°S{ äG~©ªdGh äGQÉ«°ùdG äÉe~îd ájOƒ©°ùdG ácô°ûdG âæ∏YCG

á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàe á«fÉªàFEG äÓ«¡°ùJ á«bÉØJG πj~©Jh ~j~éJ

.»°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ™e á«eÓ°SE’G

200 áª«≤H πLC’G πjƒW πjƒªJ áaÉ°VEG âªJ ¬fCG ácô°ûdG âë°VhCGh

áª«≤H kÉ«dÉM ºFÉ≤dG πLC’G πjƒW πjƒªà∏d áaÉ°VE’ÉH ∂dPh ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

115h πLC’G ô«°üb kÓjƒªJ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 20h ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 158^2

íàa πjƒªJ ∫ÉjQ ø«jÓe 5h áYƒæàe á«μæH äÉfÉª°V ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

.kÉW qƒëJ ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 25h áj~æà°ùe äGOÉªàYG

πLC’G πjƒWh ,ΩÉY ≈dG ~àªJ πLC’G ô«°üb πjƒªàdG I~e ¿G âæq«Hh

¿G áæ«Ñe ,ìÉª°S Iôàa áæ°S πª°ûJh Öë°ùdG ïjQÉJ øe äGƒæ°S 6 ≈dG

100 áª«≤H ôeC’ ~æ°S »a πãªàJ á«bÉØJE’G ~j~éàd áe~≤ªdG äÉfÉª° dG

.äÓ«¡°ùàdG »dÉªLEG øe áÄªdG »a

 ~HDƒªdG øé°ùdÉH ºμM¥Gô©dG »a ¬©e ø«ØXƒeh ±ô°üe ôj~ªd

~HDƒªdG øé°ùdÉH ÉªμM äQ~°UCG ágGõædG ÉjÉ° b ô¶æH á°üàîªdG OG~¨H áª°UÉ©dG »a áaÉ°UôdG äÉjÉæL áªμëe ¿G »bGô©dG ≈∏Y’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée ø∏YG

ádƒ≤æªdG ø«ØXƒªdGh ±ô°üªdG ´ôa ôj~e ∫GƒeG õéëH GQGôb äQ~°UG ∂dòch .¬©e ø«ØXƒe áYƒªéeh OÓÑdG »HôZ QÉÑfC’G »a øj~aGôdG ´ôa ôj~e ≥ëH

.É¡JQOÉ°üªd G~«¡ªJ ádƒ≤æªdG ô«Zh
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∫Ée ¢SCGQ IOÉjR »a ÜÉààcE’G á«£¨Jz»æWƒdG »HO äGQÉeE’G{Iôe 2^8 ~jõJ

:Ωƒàμe ∫BG ~ªMCG ï«°ûdGΩGõàdE’ÉH ôªà°ùfh ƒªædG á∏MQ π°UGƒæ°S{

zø«ªgÉ°ùªdG √ÉéJ πeÉμdG

ìÉéæH »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ≥∏ZCG
ø˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘gDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘°TCÓ˘̆ ˘̆d ÜÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆cE’G ÜÉ˘̆ ˘̆H
±ƒ°S »àdG I~j~édG º¡°SC’G »a ÜÉààcEÓd
∫É˘˘˘e ¢SCGQ IOÉ˘˘˘jR ÖLƒ˘˘˘ª˘˘˘H É˘˘˘gQG~˘˘˘°UEG º˘˘˘à˘˘˘˘j

.ºgQO QÉ«∏e 6^45 áª«≤H ∂æÑdG
 ï«°ûdG ƒª°S ∫ÉbhΩƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMCG,

»˘˘˘˘HO äGQÉ˘˘˘˘eE’G ∂æ˘˘˘˘H IQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘FQ
ô«ÑμdG Éfôj~≤J øY ôqÑ©f ¿CG qOƒf{ :»æWƒdG
ƒªgÉ°ùe ÉgG~HCG »àdG Iõ«ªàªdG áHÉéà°SEÓd
»˘a ¿ƒ˘«˘dÉ˘ë˘dG »˘æ˘˘Wƒ˘˘dG »˘˘HO äGQÉ˘˘eE’G ∂æ˘˘H
É˘˘˘ª˘˘˘c ¬˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘f ÜÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘˘cG ¥ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘M ìô˘˘˘˘W ∫hCG
∂æ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆H º˘̆¡˘̆à˘̆≤˘̆Kh º˘̆¡˘̆ª˘̆ ˘YO ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y º˘̆ ˘gô˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûf

á«fGõ«e ºY~jh Rqõ©j ±ƒ°S √Éæ«≤d …òdG ô«ÑμdG ÜhÉéàdG Gòg ¿EG .»dÉªdG √õcôªHh
ÉæfEGh Qqƒ£àdGh Ω~≤àdG øe ~jõe ≥«≤ëJ ≈∏Y ∂æÑdG I~YÉ°ùe »a kGQhO …ODƒ«°Sh ∂æÑdG

.z∂æÑdG »ªgÉ°ùe √ÉéJ πeÉμdG ΩGõàdE’ÉH ôªà°ùfh ƒªædG á∏MQ π°UGƒæ°S
∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjR º¡°SCG »a ÜÉààcE’G »a ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG äÉÑ∏W äRhÉéJh
äÉeGõàdE’G »dÉªLEG øe áÄªdG »a 62^6 …hÉ°ùJ »àdGh »JGQÉeEG ºgQO QÉ«∏e 11 ≠∏Ñe
áeƒY~e ,2019 ôÑªaƒf 20 »a ,»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH …ôªãà°ùe ™«ªL øe ádqƒªªdG

.áÄªdG »a 20 ≈dG 5 øe ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGQ »a ÖfÉLC’G áªgÉ°ùe áÑ°ùf »a kGôNDƒe IOÉjõdÉH

»HO …ÓaQ’hO ¿ƒ«∏e 500 áª«≤H ∑ôà°ûe πjƒªJ äÓ«¡°ùJ πªμà°ùJ

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 500 áª«≤H äGƒæ°S 5 πLC’ kÉcôà°ûe kÓjƒ“ »HO …Óa â∏ªμà°SG
≥˘̆°ùæ˘̆ª˘̆dG Qh~˘̆H Qƒ˘̆f ∂æ˘̆Hh IOh~˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∫É̆˘à˘̆«˘̆HÉ̆˘c »˘̆˘æ˘̆˘Wƒ˘̆˘dG »˘̆˘HO äGQÉ̆˘̆eE’G á˘̆˘cô˘̆˘°T âeÉ̆˘̆bh
~¡©àe QhO Qƒf ∂æHh »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH ≈dƒJ ø«M »a ,äÓ«¡°ùàdG √ò¡d »ªdÉ©dG

.2019 ôÑªaƒf 18 »a ∑ƒæÑdG øe ΩÉY ±ÓàFE’ äÓ«¡°ùàdG ¥ÓWEG ºJ ~bh .á«£¨àdG
∂æHh Qƒf ∂æHh IOh~ëªdG ∫Éà«HÉc »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ácô°T øe πc ΩÉbh

.ÜÉààc’G AGQ~eh ø«°VƒØªdG πFGhC’G ø«ª¶æªdG Qh~H »eÓ°SE’G »HO
 ∫É˘˘˘bhº°SÉ≤dG ~ª˘MCGá˘«˘aô˘°üª˘dG ∫É˘ª˘YC’G ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ,…ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘f ,

ºY~H ÉæeGõàdG äÓ«¡°ùàdG  √òg ~cDƒJ{ :»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH »a ájQÉéàdG
ÉæFÓªY ~jhõàd á«ªgCG »dƒf ,á≤£æªdG »a I~FGQ á«dÉe á°ù°SDƒªc øëæa z»HO …Óa{

.zi~ªdG I~«©H º¡aG~gCG ≥«≤ëJ »a º¡ªY~J IôμàÑe ∫ƒ∏ëH
 »HO …Óa »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébhå«¨dG å«Z¥ôW OÉéjE’ QGôªà°SÉH ≈©°ùf{ :

áØ∏μJ ø«°ùëàd πFÉ°SƒdG π° aCG ≈∏Y ¬JGP âbƒdG »a πª©f Éªæ«H πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæàd
πªμà°ùf ¿CG øe Éææμe …òdGh ¥Gƒ°SC’G øe ~«édG ∫ÉÑbE’G Gòg ájDhôH AG~©°S ÉæfEG .πjƒªàdG
»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 500 áª«≤H äGƒæ°S 5 πLC’ ácôà°ûªdG äÓ«¡°ùàdG √òg ìÉéæH

 .z2014 ΩÉY »a ÉgÉfQ~°UCG »àdG ≈dhC’G ∑ƒμ°üdG πjƒªJ IOÉYE’

 z»eÓ°SE’G »HO{Q’hO ¿ƒ«∏e 750 `H kÉcƒμ°U Q~°üj

 :¿Gƒ∏°T ¿Éf~Y  .Oáæ«àªdG ∂æÑdG ¢ù°SG »a øjôªãà°ùªdG á≤K ≈∏Y π«dO

z»˘̆ ˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘̆ ˘°SE’G »˘̆ ˘̆ ˘HO{ ∂æ˘̆ ˘̆ ˘H Q~˘̆ ˘̆ ˘̆°UCG
Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 750 á˘ª˘«˘≤˘H kÉ˘cƒ˘μ˘̆°U
íHQ ∫~©ªH äGƒæ°S 5 ¬J~e πLCÉH

.kÉjƒæ°S áÄªdG »a 2^950
á«fÉãdG áHôéàdG ,QG~°UE’G Gòg ~©jh
¢SCGQ ¥Gƒ°SCG »a ,»eÓ°SE’G »HO ∂æÑd
¿Éc å«M ,2019 ΩÉ©d á«dh~dG ∫ÉªdG
¿ƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆e 750 á˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆˘̆≤˘̆˘̆H ∫hC’G QG~˘̆˘̆˘°UE’G
ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘FGO á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘aÉ̆˘̆˘̆°VEG ∑ƒ˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘°üd Q’hO
,ΩÉ©dG øe ≥HÉ°S âbh »a ∫hC’G ≥°ûdG
2^95 ≠dÉÑdG ∑ƒμ°üdG íHQ ∫~©e ~©jh

.2019 »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG πÑb øe ∑ƒμ°üdG äGQG~°UEG øª°V πbC’G áÄªdG »a
 Qƒ˘à˘c~˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª∏̆̆˘d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ∫É̆˘bh¿Gƒ∏°T ¿É̆f~˘YäGQG~˘̆˘̆˘°UEG ìÉ̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘f ¿G{ :

kÓ° a ,∂æÑ∏d áæ«àªdG ¢ù°SC’G »a øjôªãà°ùªdG á≤K ≈∏Y π«dO »eÓ°SE’G »HO ∂æH ∑ƒμ°U
AG~©°S øëf ,äGQÉeE’G ádhOh »HO IQÉeE’ á∏eÉ°ûdG Iô«°ùªdG √ÉéJ áMGôdÉH ºgQƒ©°T øY
,ø««ªdÉ©dGh ø««∏ëªdG Éæjôªãà°ùªd ø«eõà∏e π¶æ°Sh ,á≤Ø°üdG √òg ¬æY äôØ°SCG ÉªH ájÉ̈ ∏d

.zÉgÉæ©°Vh »àdG áYƒæàªdG πjƒªàdG á«é«JGôà°SG ºYO ¿ƒ∏°UGƒj øjòdG
á«fÉªàFEG äGOÉ¡°T QG~°UEG èeÉfôH øª°V »dÉe Öë°S »a ∑ƒμ°üdG äQ~°UCGh
øe πc »a ¬LGQOEG ºJ …òdGh ,»eÓ°SE’G »HO ∂æH øe Q’hO äGQÉ«∏e 7^5 áª«≤H

.»HO ∑G~°SÉfh ø∏HO â°ùμfhQƒj á°UQƒH

PGƒëà°SG ≈∏Y ≥aGƒj »JGQÉeE’G …õcôªdGz»eÓ°SE’G »HO{ ≈∏Yz∂æH Qƒf{

z»eÓ°SE’G »HO{ `d ìôà≤ªdG PGƒëà°S’G ≈∏Y …õcôªdG äGQÉeE’G ±ô°üe ≥aGh
øe ∂dPh ,™∏°ùdGh á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ºJh z∂æH Qƒf{ ≈∏Y
áYƒªée iƒbCG ¢ù°SDƒjh »eÓ°SE’G OÉ°üàbEÓd áª°UÉY »HO áfÉμe õjõ©J ¬fCÉ°T

.á≤£æªdG »a á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ™e á≤aGƒàe á«aô°üe
º¡°SC’G ∫OÉÑàd IO~ëªdG áÑ°ùædG ≈∏Y z»eÓ°SE’G »HO{ IQGOEG ¢ù∏ée ≥aGhh
øe I~j~édG ∂æÑdG º¡°SCG øe º¡°S πc πHÉ≤e ∂æH Qƒf »a º¡°SCG 5^49 É¡Ø°UƒH
≈dG ∂æÑdG º¡°SCG øe kG~j~L kÉª¡°S 198h kÉØdCG 159h kÉfƒ«∏e 651 QG~°UEG ∫ÓN

.ø««é«JGôà°S’G AÉcô°ûdG

»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdGπ«∏îdG »a á°SQ~e ºY~j

»˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘˘Ø˘˘˘dG »˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘YO

äÉæÑ∏d ¬°ûàædG »æÑdG ~ÑY  ßaÉM á°SQ~e

áe~N ºj~≤J ≈∏Y É¡J~YÉ°ùªd π«∏îdG »a

.äÉÑdÉ£∏d π° aCG á«ª«∏©J

æÑdG »a ÜƒæédG á≤£æe ôj~e QGRh∂

»dÉH QGõfI~«°ùdG É¡Jôj~e ≈≤àdGh á°SQ~ªdG

hôªY QÉ˘°üà˘fGá˘Ä˘«˘¡˘dG AÉ˘˘° YCG ø˘˘e kGO~˘̆Yh

∂æÑdG ΩÉªàgG kG~cDƒe ,äÉÑdÉ£dGh á«°ùjQ~àdG

ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dGh º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG ́ É˘̆£˘̆b º˘̆˘Y~˘̆˘H

.ÉæFÉæHC’ π° aCG πÑ≤à°ùe πLCG øe ¬JÉLÉ«àMG

¢ü°üîjh º«∏©àdGh áë°üdG »YÉ£b ºYO ≈∏Y »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG õcôjh

¿CÉH …ƒ≤dG ¬fÉªjE’ Éª¡ªY~d á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùª∏d ¬éeÉfôH áfRGƒe øe ôÑcC’G AõédG

.…ƒb øWh AÉæH »a º¡°ùj ¬àë°Uh ¿É°ùfE’G π≤Y »a QÉªãà°SE’G

¿Gƒ∏°T ¿Éf~Y .O

º°SÉ≤dG ~ªMCG å«¨dG å«Z

Ωƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMCG ï«°ûdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

º°SÉb ¿É«H

»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG ΩÉY ôj~e
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ôªb âM~e»Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

 …ô°üªdG AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Q~°UCG»dƒH~e ≈Ø£°üe

 ø«˘«˘©˘à˘H kGQGô˘bôªb âM~˘e∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏˘é˘ª˘d kÉ˘jò˘«˘Ø˘æ˘J kÉ˘°ù«˘FQ
 »Hô©dG …ô°üªdG …QÉ≤©dGEACBAÉæH á«≤ÑàªdG IQGOE’G ¢ù∏ée I~ªd

d kÉØ∏N ∂dPh ,…õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe í«°TôJ ≈∏Y∫Éªc hôª©…òdG
.á«ë°U ±hô¶d ¢ù∏éªdG I~e ∫Éªμà°SG øY QòàYG

 ∫ÉbhôªbGh~≤Y IQGOE’G ¢ù∏ée »a √nAÓeRh ¬fCG áÑ°SÉæªdÉH
Oƒ˘¡˘é˘̆dG ≈˘̆°übCG ¿ƒ˘̆dò˘̆Ñ˘̆«˘̆°Sh Iô˘̆«˘̆°ùª˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆μ˘̆à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y Ωõ˘̆©˘̆dG
ìÓ˘°UEGh ô˘jƒ˘£˘J §˘£˘Nh π˘MGô˘e ∫É˘ª˘μ˘à˘°SG π˘LCG ø˘e äÉ˘jÉ˘˘¨˘˘dGh
≥˘«˘≤˘ë˘à˘d 2017 ô˘Hƒ˘à˘cCG ò˘æ˘˘e IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e É˘˘gCG~˘˘H »˘˘à˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG

.áYƒ°VƒªdG äÉa~¡à°ùªdG
 ¿G ôcòjôªb âM~e¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe π¨°ûj ¿Éc

≈∏Y AGƒ°S ôã©àdG äÉØ∏e QGOCGh »dÉëdG IQGOE’G ¢ù∏ée »a IQGOE’G
42 `d äÉjƒ°ùJ AGôLEG øe ∂æÑdG øμªJ å«M É¡æe ~j~©dG ájƒ°ùJ »a íéfh IQG~éH äÉcô°ûdGh OGôaC’G iƒà°ùe
QÉ«∏e 2^6 áª«≤H 2019 ôÑªaƒf ≈àMh 2017 ôHƒàcCG òæe áª¶àæªdG ô«Z ¿ƒj~dG á¶Øëe »dÉªLEG øe áÄªdG »a

.…ô°üªdG »∏gC’G ∂æÑdÉH ôWÉîªdGh Iôã©àªdG ¿ƒj~dG ´É£b ΩÉY ôj~e Ö°üæe π¨°ûj ¿Éc Éªc ,¬«æL

SAIB ≥∏£j ô°üe »a ∂æH ∫hCG

¬JÉbÉ£H »∏eÉëd zäBÉaÉμªdG èeÉfôH{

 ∂æH ≥∏WCGSAIBOQÉc ôà°SÉe ácô°T ™e kÉfhÉ©J
ø˘e OGô˘aC’G ¬˘FÓ˘˘ª˘˘©˘˘d äBÉ˘˘aÉ˘˘μ˘˘ª˘˘dG •É˘˘≤˘˘f è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H
∫hCG ¿ƒμ«d ,É¡YGƒfCG ∞∏àîªH äÉbÉ£ÑdG »∏eÉM
≥«Ñ£J ôÑY äBÉaÉμe ΩÉ¶f ≥∏£j ô°üe »a ∂æH
~˘æ˘Y kÉ˘WÉ˘˘≤˘˘f AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG í˘˘æ˘˘ª˘˘j ∫ƒ˘˘ª˘˘ë˘˘ª˘˘dG ∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG
∫G~˘Ñ˘à˘°SG á˘«˘fÉ˘μ˘eEG ™˘e ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘bÉ˘˘£˘˘H ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SG
hCG ºdÉ©dG »a ¿Éμe …CG øe AGô°ûdG »a kGQƒa •É≤ædG
á˘≤˘HÉ˘°S á˘«˘FGô˘°T äÓ˘eÉ˘©˘e …CÉ˘H •É˘≤˘æ˘dG ∫G~˘Ñ˘à˘°SG

.AÓª©dG ≈∏Y kGô«°ù«J ∂dPh
 øe äBÉaÉμªdG èeÉfôH õq«ªàjhSAIBá«fÉμeEÉH

…CG øe á«FGô°T äÓeÉ©e  …CG »a •É≤ædG ∫G~Ñà°SG
Oh~ëe ¥É£˘æ˘H kÉ˘Whô˘°ûe ¢ù«˘dh ,º˘dÉ˘©˘dÉ˘H ô˘é˘à˘e

.ôLÉàªdG øe
 ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ôcòjSAIBƒg

 »dƒîdG ¥QÉW.

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üeIGOCG ≥∏£j

  πÑ≤à°ùªdG »a ±ô°üdÉH OôØæªdG ~YƒdG

QÉ˘WEG »˘a ,…õ˘cô˘ª˘dG ø˘jô˘ë˘̆Ñ˘̆dG ±ô˘̆°üe ≥˘̆∏˘̆WCG

IGOCG ,»eÓ°SE’G »aô°üªdG πª©dG ôjƒ£àd √Oƒ¡L

q~˘©˘Jh .π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘a ±ô˘°üdÉ˘H Oô˘Ø˘æ˘˘ª˘˘dG ~˘˘Yƒ˘˘dG

QÉ˘©˘°SCG Ö∏˘≤˘˘J ø˘˘e á˘˘jÉ˘˘bƒ˘˘∏˘˘d I~˘˘j~˘˘L á˘˘e~˘˘î˘˘dG √ò˘˘g

áªFÉb á≤jô£H á«eƒ«dG ádƒ«°ùdG IQGOEGh ±ô°üdG

ÉªH Iƒ°SCG ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑe ¢ù°SCG ≈∏Y

»˘̆ ˘̆ ˘̆a ±ô˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG äGhOCG ø˘̆ ˘̆ ˘̆e ±ô˘̆ ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆ ˘̆dG √ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘j

.ájOÉ«àY’G áFõéàdG ±QÉ°üªd πÑ≤à°ùªdG

QÉ«©ªdG ≈dEG kGOÉæà°SG IGOC’G √òg ôjƒ£J ºJ ~bh

πÑb øe ±ô°üdÉH OôØæªdG ~YƒdG IGOC’ ¢UÉîdG

 á«dh~dG á«eÓ°SE’G á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG IIFMá£HGôdGh

) äÉ˘≤˘à˘°ûª˘dGh ä’OÉ˘Ñ˘ª˘∏˘d á˘«˘˘dh~˘˘dGISDAå«˘˘˘˘M ,(

»˘˘a Iô˘˘aƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG •ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG äGhOC’ á˘˘aÉ˘˘°VEG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘˘J

.»eÓ°SE’G »aô°üªdG ´É£≤dG
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»dƒîdG ¥QÉW

h »fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdGHSBCá°üæe ÈY á«dhO ájQÉéJ á≤Ø°U ∫hCG ¿Gõéæj

 ∑ƒ∏H{øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdG »a zø«°ûJ

…Oƒ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ∂æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘e π˘̆ ˘̆ ˘c í˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆f
 ∂æHh »fÉ£jôÑdG HSBC≈dhC’G Iôª∏d

»a zø«°ûJ ∑ƒ∏H{ á«æ≤J ΩG~îà°SG »a
á˘μ˘∏˘ª˘eh á˘jOƒ˘©˘̆°ùdG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG

 .á«dh~dG IQÉéàdG πjƒªàd øjôëÑdG
™˘̆ ˘°Vh »˘̆ ˘a Iƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘̆dG √ò˘̆ ˘̆g º˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆°ùJh
∫h~dG áe~≤e »a øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdG
IQÉ˘é˘à˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh ƒ˘ª˘f ≈˘∏˘Y I~˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG
I~j~L äÉjƒà°ùe ∂dòH káe~≤e ,á«ªdÉ©dG

.I~j~L ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO ≈dEG á«YÉ°ùdG äÉcô°û∏d á«aÉØ°ûdGh ¿ÉeC’Gh IAÉØμdG øe
 ∫É˘˘˘bhºéf ~˘LÉ˘e∂æ˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘°ù°SDƒ˘ª˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dGh äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘aô˘°üª˘˘d Ü~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dG ÖFÉ˘˘f ,

á«æ≤J ΩG~îà°SG øe ájQÉéàdG ~FGƒØdG ∫É«M ¢SÉªëdG øe ô«ãμdG ∑Éæg ¿Éc{ :zÜÉ°S{ »fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG
BLOCKCHAIN…QÉéàdG πeÉ©àdG á«Ø«c ø«°ùëàd á«æ≤àdG √òg Ω~îà°ùj ∂æH  ∫hCG ÉæfƒμH Qƒîa ÉfCG ∂dòdh ,

 á˘«˘æ˘≤˘à˘d ø˘μ˘ª˘j É˘ª˘c .»˘dh~˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d BLOCKCHAINøe ~˘j~˘©˘dG ø˘«˘°ùë˘J
√òg πãe IOÉ«b »a OGhôdG øe ¿ƒμf ¿CG ™FGôdG øe ¬fEÉa ,»dÉàdÉHh ,á«dh~dG IQÉéàdÉH á≤∏©àªdG »MGƒædG

.zOÉ°üàb’Gh ÉæFÓªY ídÉ°üd äGô««¨àdG
 âdÉbh»∏à«H Éμ«∏«e – ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG HSBC»a kÉ«ªdÉY ~FGôdG ∂æÑdG ÉfQÉÑàYÉH{ :øjôëÑdG

 ∂æH ¿EÉa ,IQÉéàdG πjƒªJ HSBC πãe äÉ«æ≤J OÉªàYG ∫É©a πμ°ûH ºY~j BLOCKCHAINIQÉéàdG π©éd
iôf ÉæfEÉa ,á≤£æªdG »a IQÉéàdG ƒªf QGôªà°SG ™eh .kádƒ¡°S ôãcCGh kÉfÉeCG ôãcCGh ,káYô°S ôãcCG á«ªdÉ©dG

 á«æ≤àd á∏FÉg äÉ«fÉμeEG BLOCKCHAIN√òg ¿CÉH I~«©°S ÉfCGh .»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤£æe »a
.z´QÉ°ùàe πμ°ûH Qƒ£àe »æ≤J »dÉe »Ä«H ΩÉ¶æc É¡Jƒb ¢ùμ©j ÉªH   øjôëÑdG â∏ª°T á≤Ø°üdG

:§«©e ~ªëe ôjRƒdGájô°üªdG äG~æ°ùdG ≈∏Y ~«L íHQ πHÉ≤e ÖdÉ°S Ég~FÉY ºdÉ©dG »a á«dÉªdG äGhO’G å∏K

 Qƒàc~dG …ô°üªdG ∫ÉªdG ôjRh iCGQ§«©e ~ªëeå∏K ¿Gh ,OƒcQ »a πNO »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¿G
»a »ÑæL’G ôªãà°ùªdG ¿G ≈dG Gô«°ûe ,»dÉëdG âbƒdG »a ÖdÉ°S Ég~FÉY ºdÉ©dG »a ájOÉ«°ùdG á«dÉªdG äGhO’G

.ÉÑLƒe ~FÉ©dG ¬«a ¿ƒμj ¿Éμe øY åëÑj á«eƒμëdG øj~dG äGhOG
 âØdh§«©eòîàj »μd øμd ,~FÉY ≥«≤ëJh ∫Gƒe’G ™«H ¢UôØH ™àªàJ âdGR Ée áÄ°TÉædG ¥Gƒ°S’G ¿G ≈dG

,É¡∏Ñ≤à°ùeh ádh~∏d Iô≤à°ùªdG á«dÉªdGh áj~≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG ¬JÉHÉ°ùM »a ™° j QÉªãà°S’ÉH √QGôb ôªãà°ùªdG
.ôªãà°ùª∏d G~«L ~©j ô°üe »a äG~æ°ùdG ≈∏Y íHôdG ∫~©e ¿CÉH Gôcòe ,É¡Ø«æ°üJ ≈dG áaÉ°VG

»∏à«H Éμ«∏«e º‚ ~LÉe





zâ«ÑdG{ ™e êÉe~fE’G ≈∏Y ≥aGƒJzQÉªãà°SEÓd ¿ÉeC’G{

êÉe~fE’G ~≤Y ´hô°ûe ≈∏Y á«dÉªdG ¥GQhC’G â«H ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ≥aGh

.QÉªãà°SEÓd ¿ÉeC’G ácô°T ™e ™bƒªdG º° dG ≥jô£H

äÉ≤ë∏e ≈∏Y ≥aGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¿CG ,á°UQƒÑ∏d ¿É«H »a zâ«ÑdG{ âdÉbh

∫OÉÑJ ∫~©eh π≤à°ùªdG QÉªãà°SE’G QÉ°ûà°ùe IQÉ°ûà°SG áæª° àªdG êÉe~fE’G ~≤Y

º¡°SCG øe º¡°S πc πHÉ≤e zâ«ÑdG{ º¡°SCG øe º¡°S 1^4025 ≠dÉÑdG º¡°SC’G

ø˘«˘H º˘° dG ≥˘jô˘£˘H êÉ˘e~˘fE’G ≈˘∏˘˘Y á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ≥˘˘aGh É˘˘ª˘˘c .z¿É˘˘eC’CG{

»˘g á˘«˘fÉ˘̆ã˘̆dGh á˘̆é˘̆eG~˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG »˘̆g ≈˘̆dhC’G ¿ƒ˘̆μ˘̆J å«˘̆ë˘̆H z¿É˘̆eC’G{h zâ«˘̆Ñ˘̆dG{

.áée~æªdG ácô°ûdG

øe ´ƒa~ªdGh Q~°üªdG zâ«ÑdG{ ácô°T ∫Éª°SCGQ IOÉjR ≈∏Y ¢ù∏éªdG ≥aGhh

 QÉæjO ¿ƒ«∏e 10^5 IOÉjõH QÉæjO ¿ƒ«∏e 55^5 ≈dG  QÉæjO ¿ƒ«∏e 45áÑ°ùæH

.∫ÉªdG ¢SCGQ øe áÄªdÉH 23^33

ø«H êÉe~fE’G á«∏ªY RÉéfEG zƒμeÉc{h»ªdÉ©dG QÉªãà°SE’G â«H

≥jô£H êÉe~fE’G á«∏ªY ò«ØæJ øe AÉ¡àfE’G øY QÉªãà°SEÓd ƒμeÉc ácô°T âæ∏YCG

¿ƒ˘μ˘J å«˘ë˘H ,zπ˘Hƒ˘∏˘Z{ »˘ª˘dÉ˘©˘dG QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G â«˘H á˘cô˘°Th zƒ˘μ˘eÉ˘c{ ø˘˘«˘˘H º˘˘° dG

.áée~æªdG zπHƒ∏Z{h áéeG~dG ácô°ûdG »g zƒμeÉc{

á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y êÉ˘e~˘fE’G á˘«˘∏˘ª˘©˘d »˘dÉ˘ª˘dG ô˘KC’G ¿G á˘˘cô˘˘°ûdG âë˘˘°VhCGh

»a á«¡àæªdG IôàØdG øY á©qªéªdG á«dÉªdG É¡JÉfÉ«H »a ô¡¶«°S zƒμeÉc{ `d á©ªéªdG

»a IôKDƒe á°üM ™«H øY zƒμeÉc{ âæ∏YCG ôNBG ìÉ°üaEG »ah .2019 ôÑª°ùjO 31

É¡d ácƒ∏ªªdGh âjƒμdG ádhO êQÉN á°ù°SDƒªdGh ¢UÉîdG ¢Vô¨dG äGP äÉcô°T

.áÄªdG »a 100 áÑ°ùæH

PGƒëà°S’G É¡dÓN øe ºJ ™«ÑdG á«∏ªY ¿CG á°UQƒÑ∏d ¿É«H »a ácô°ûdG âdÉbh

I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ™bGƒdG ,∑Ée …~jôa á°ù°SDƒe ≈∏Y ôLDƒe …QGOEG ≈æÑe ≈∏Y

.á«cô«eC’G

»fÉªo©dG »æWƒdG ∂æÑdGI~ëàªdG äÉj’ƒdG øe ø««dÉe ø«∏∏ëe ∞«° à°ùj

:~«©°S ∫BG »Ø°Uhá«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a QÉªãà°SE’G É¡H ºgÉ°ùj ôÑcCG ¢Uôa

 ÊÉªo©dG »æWƒdG ∂æÑdG ±É° à°SGNBO) RQƒà°ùØfEG ∫ÉHƒ∏Z ∫ÉÑ«°ùæjôH ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH º«bCG …òdGh 2019 ΩÉ©d »ªdÉ©dG QÉªãà°S’G ôªJDƒePGI∂dPh ,á«cô«eC’G (
 ï«°ûdG »dÉ©e ájÉYôH ôªJDƒªdG AÉLh .øgGôdG âbƒdG »a á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G π«∏ëJh á°ûbÉæªd áÑjò©dÉH »°ù«FôdG √ô≤e »a»æ°û©ªdG π«¡à°ùe øH ºdÉ°S,

 .IQG~°U AÓªY øY kÓ° a ,äÉcô°ûdG iôÑch ,~YÉ≤àdG ≥jOÉæ°Uh ,á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG RôHCG øe ø«∏ãªe Qƒ° ëHh ,»fÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿Gƒj~H QÉ°ûà°ùe
 ™e á«°TÉ≤f á°ù∏L ôªJDƒªdG øª° Jh»μ°ùfƒ∏HÉL OƒJh ,RQƒà°ùØfEG ∫ÉHƒ∏Z ∫ÉÑ«°ùæjôH ácô°T »a QÉªãà°S’G »dhDƒ°ùe ô«Ñc ,É«KƒLh~fÉ°T …Éæ«H∫hDƒ°ùe ,

h ,É«°SBG á≤£æe »a QÉªãà°S’G»°UhôîdG i~f ÉgQGOCG ,»fÉªo©dG »æWƒdG ∂æÑdG i~d ≈dhCG çÉëHCG á∏∏ëe ,»JGƒ∏dG ø«°SÉjá«aô°üªdG äÉe~îdG áYƒªée ¢ù«FQ ,
êQÉN ájQÉªãà°S’G äÉ©bƒàdG øY kÓ° a ,á«μ∏ªdG ¥ƒ≤Mh äG~æ°ùdGh ∑ƒμ°üdG πãe áj~«∏≤àdG ájQÉªãà°S’G äÉÄØdG äÉ°ûbÉæªdG âæª° Jh .∂æÑdG i~d ájQÉªãà°S’G
ƒªædG DƒWÉÑJ Aƒ°V »a »ªdÉ©dG OÉ°ùμdG ä’ÉªàMGh ,~FÉ©dG ≈æëæe ÜòHòJh ,á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG ≈∏Y ¿ƒK~ëàªdG õcQ ~bh .è«∏îdG ∫hO

.áª¡ªdG ™«°VGƒªdG øe ô«ãμdG Égô«Zh ,á«eÉædG ¥Gƒ°SC’G »a áMÉàªdG ¢UôØdG øY kÓ° a ,»dÉëdG
 »fÉªo©dG »æWƒdG ∂æÑ∏d ádÉcƒdÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,∂dP ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh~«©°S ∫BG ~«ª°ûL øH »Ø°UhOÉéjEG »a á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a QÉªãà°S’G ºgÉ°ùj{ :

ôªJDƒe ìÉJCG ~bh  .¥Gƒ°SC’G √òg πNGO I~j~L ¢Uôa OÉéjEGh áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dG »a ájOÉ°üàb’G ÖfGƒédG øe ô«ãμdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ™jƒæà∏d ôãcCGh ôÑcCG ¢Uôa
á«bƒKƒe ôãcC’G …QÉªãà°S’G ´É£≤dG IOÉb øe mO~Y ™e AGQB’Gh ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑàd »fÉª©dG »æWƒdG ∂æÑdG AÓª©d Iõ«ªe á°Uôa 2019 ΩÉ©d »ªdÉ©dG QÉªãà°S’G

.zájQÉªãà°S’G º¡JGQGôb áYÉæ°U »a º¡J~YÉ°ùe É¡fCÉ°T øe »àdG ¢UôØdG ≈∏Y ±ô©àdG á«Ø«ch πÑ≤à°ùªdG »a ¥ƒ°ùdG äÉgÉéJG RôHCG ≈∏Y ±ô©àdGh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

:¿É«HƒH ∂æHQÉæjO ¿ƒ«∏e 158 `H πeÉμdÉH z§°Sh’G ¥ô°ûdGh ¿~æd{ º¡°SG AGô°ûd áe~≤àe äÉ°VhÉØe

á∏eÉc IQ~°üªdG º¡°SC’G ≈∏Y PGƒëà°SE’G ¢Vô¨H …~≤f ¢VôY ºj~≤àd §°ShC’G ¥ô°ûdGh ¿~æd ∂æH ™e äÉ°VhÉØªdG øe áe~≤àe á∏Môe ≈dG ¿É«HƒH ∂æH π°Uh`d
.QÉæjO ¿ƒ«∏e 158 Oh~M »a ≠∏ÑªH z§°ShC’G ¥ô°ûdGh ¿~æd{

¥ô°ûdGh ¿~æd ∂æH ≈∏Y PGƒëà°SÓd ájÉ¡ædG »a ¢VôY ºj~≤J ºà«°S ¬fCG ~«cCÉJ á∏MôªdG √òg »a øμªj ’h Ωõ∏e hCG »FÉ¡f ¢VôY …CG ºj~≤J ºàj ºd ¬fCG ≈dG ¿É«HƒH QÉ°TCGh
∫hG~àdG •É°ûf ¿Éc GPEG Ée ~«cCÉJh øq¡μàdG Ö©°üdG øe ¬fEÉa ,ìÉ° jEG øe Ω~≤J Ée ™eh ¬fCG ∂æÑdG ôcPh .¬ªj~≤J ∫ÉM »a ¢Vô©dG •hô°T øe …CG ~«cCÉJ øμªj ’ ∂dòch ,§°ShC’G

.á∏eÉc ájô°ùH äÉ°VhÉØªdG ∂∏J AÉ≤HEG ≈∏Y áeRÓdG ô«HG~àdG áaÉc ∂æÑdG PÉîJ’ kGô¶f ,IQƒcòªdG äÉ°VhÉØªdÉH kÉ£ÑJôe »°VÉªdG ôÑªaƒf 28 »a Éªc z¿É«HƒH{ º¡°S ≈∏Y
.kÉ«FÉ¡f kÉ°VôY z¿É«HƒH{ ºj~≤J ∫ÉM »a kGQƒa ¿ÓYE’ÉH Ωƒ≤«°S ¬fCG ¿É«ÑdG ΩÉàN »a ∂æÑdG ~cCGh
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»fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdGIõFÉéH RƒØj

z2019 ΩÉ©d §°ShC’G ¥ô°û∏d kAGOCG π° aC’G »eÓ°SE’G ±ô°üªdG{

»˘̆˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘̆ ˘°SE’G ∂æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG RÉ˘̆ ˘̆ ˘̆a
±ô˘°üª˘dG{ Iõ˘FÉ˘̆é˘̆H »˘̆fOQC’G

kAGOG π˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘° aC’G »˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘eÓ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SE’G
ΩÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆d §˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘°ShC’G ¥ô˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘°û∏˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘d
¿Ó˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YG ∫Ó˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆N z2019
ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG õ˘̆FGƒ˘̆é˘̆˘H ø˘̆˘jõ˘̆˘FÉ˘̆˘Ø˘̆˘dG
á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d »ªdÉ©dG
,(OQƒ˘̆˘̆˘H Q~˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘d) 2019 AGOCÓ˘̆˘̆˘d
/ …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG º˘̆∏˘̆°ùJh
Qƒ˘̆à˘̆c~˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆˘dG

~«©°S ø˘«˘°ùMøe Iõ˘FÉ˘é˘dG
 Qƒàc~dG êGô©ªdG ~«°TQAÉ°û©dG πØM ∫ÓN ,…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ßaÉëe

) á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y º«bCG …òdGWIBCá°SOÉ°ùdG ¬JQhO »a (
  .zπjƒªàdGh á«aô°üªdG äÉYÉ£≤dG »a iôÑμdG äÉgÉéJ’G{ QÉ©°T âëJ  øjô°û©dGh

 Qƒàc~dG ôÑYh~«©°S ø«°ùMøe »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG ¬≤≤M ÉªH √RGõàYG øY
±QÉ˘̆°üª˘̆∏˘̆d »˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG õ˘̆FGƒ˘̆é˘̆H √Rƒ˘̆a á˘̆jQGô˘̆ª˘̆à˘̆°SÉ˘̆H âª˘̆gÉ˘̆°S äGRÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘fEG
èFÉàædG π° aG ≥«≤ëàd ∂æÑdG á«é«JGôà°SGh á°SÉ«°S ìÉéf ~cDƒJ »àdGh á«eÓ°SE’G
π˘ª˘©˘∏˘d kÉ˘ë˘LÉ˘f kÉ˘LPƒ˘ª˘f »˘fOQC’G »˘eÓ˘°SE’G ∂æ˘Ñ˘dG ≈˘≤˘Ñ˘«˘d ,I~˘©˘°UC’G ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y
≈dG êÉàëj …òdGh ,äGô°TDƒªdG ∞∏àîªH AGOCG π° aG kÉ≤≤ëe »eÓ°SE’G »aô°üªdG
»˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG Qh~˘H kG~˘«˘°ûe ,kÉ˘ª˘FGO π˘° aC’G ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d Oƒ˘¡˘é˘dG ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG ∫ò˘̆H

) á«˘eÓ˘°SE’G ±QÉ˘°üª˘∏˘dWIBCπ˘ª˘©˘dG Iô˘«˘°ùª˘d á˘e~˘N   É˘¡˘ë˘æ˘ª˘j »˘à˘˘dG õ˘˘FGƒ˘˘é˘˘dGh (
.√õ«“h ¬H AÉ≤JQ’Gh »eÓ°SE’G »aô°üªdG

 »fOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdGº«ª°üàH ∫ƒe ¿ƒ«∏«aÉH Öàμe íààØj

ábÉYE’G …hP áe~îd õ«ªe

»eÓ°SE’G ∂æÑ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dGh …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG á˘jÉ˘Yô˘H ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SG π˘Ø˘M º˘«˘bCG
 Qƒàc~dG »fOQC’G~«©°S ø«°ùM¿ƒ«∏«aÉH ™ªée »a ~j~L Öàμe ìÉààaG áÑ°SÉæªd ,

- ø˘«˘ª˘°SÉ˘«˘dG á˘«˘MÉ˘°V á˘≤˘£˘æ˘e - í˘JÉ˘Ø˘dG ~˘ª˘˘ë˘˘e ´QÉ˘˘°T »˘˘a ™˘˘bGƒ˘˘dG …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘e
»a ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ΩÉ©dG ôj~ªdG …~YÉ°ùe Qƒ° ëH ¿ÉqªY áª°UÉ©dG á¶aÉëe

.á≤£æªdG AÉ¡Lhh QÉéJh ∂æÑdG »∏eÉ©àe øe ô«ØZ ™ªLh ∂æÑdG
 ∫Ébh~«©°Søjô°û©dGh ™°SÉàdG ÖàμªdG ∫ƒe ¿ƒ«∏«aÉH Öàμe ìÉààaÉH AG~©°S ÉæfG{

π°üàdh áμ∏ªªdG ≥WÉæe ∞∏àîe »a Iô°ûàæe ÖJÉμeh ´hôa 108 Éæaô°üªd íÑ°ü«d
.zkÉÑàμe 11h kÉYôa 36 ≈dG »aGô¨édG ∂æÑdG QÉ°ûàfG øe ¿ÉªY áª°UÉ©dG á°üM

øe ~j~©dG OƒLhh kÉjQÉéJh kÉ«fÉμ°S á£°ûædG ≥WÉæªdG øe á≤£æªdG ¿G { :±É°VCG
á«eƒμëdG ô˘FGh~˘dGh á˘«˘Ñ˘£˘dG õ˘cGô˘ª˘dGh á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘©˘ª˘é˘ª˘dGh ¢VQÉ˘©˘ª˘dGh ∫É˘ë˘ª˘dG
äÉbhC’G ™«ªL »ah ø«æWGƒªdG øe øμªe O~Y  ôÑcC’ ÉæJÉe~N ∫É°üjE’h á«æeC’Gh
á©°SÉàdG ≈˘à˘M á˘«˘FÉ˘°ùª˘dG Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N á˘«˘aô˘°üª˘dG ¬˘JÉ˘e~˘N ¿ƒ˘«˘∏˘«˘aÉ˘H Öà˘μ˘e Ω~˘≤˘j
ºj~≤J í«àj íjôe º«ª°üàH ÖàμªdG õ«ªàjh á«ª°SôdG π£©dG ΩÉjCGh AÉ°ùe ∞°üædGh

.zº¡JÉÄa ∞∏àîªH ábÉYE’G …hP äÉLÉ«àMG »YGôJ äÉe~N

 :á°TÉμY ΩÉ°ûgzô°üe É«ëJ ¥h~æ°U{ »a »∏gC’G ∂æÑdG äÉªgÉ°ùe

 ¬«æL ø«jÓe 208 äRhÉéJ

IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ í˘˘˘°VhCG
…ô````````````°üªdG »````````````∏gC’G ∂```````æÑdG

á˘°TÉ˘μ˘Y ΩÉ˘°ûgº˘˘˘˘˘˘˘˘gCG ø˘˘˘˘˘˘˘˘e ¿CG
É˘¡˘«˘a ∑QÉ˘˘°T »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG
∂æ˘Ñ˘dG ¬˘˘¡˘˘Lh …ò˘˘dG º˘˘Y~˘˘dG »˘˘JCÉ˘˘j
…ò˘˘dGh ô˘˘°üe É˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘J ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üd
òæe ¬«æL ø«jÓe 208 RhÉéJ

.¥h~æ°üdG ¢ù«°SCÉJ
 ±É˘˘˘˘˘˘°VCGhá°TÉμY∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¿G

¥h~˘̆æ˘̆°U á˘̆£˘̆°ûfCG º˘̆Y~˘̆ ˘H ´QÉ˘̆ ˘°S
º˘Y~˘d â¡˘Lh »˘à˘dG ô˘˘°üe É˘˘«˘˘ë˘˘J

»a á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG §£N ºY~d ≈©°ùJ »àdG á«eƒ≤dG äÉYhô°ûªdG øe ~j~©dG
»∏gC’G ∂æÑdG QOÉH ô°üe AÉëfCG øe kÉ° ©H ∫ƒ«°ùdG âHô°V ø«ëa ,ô°üe
¥h~æ°U ™e ¿hÉ©àdÉH ∫ƒ«°ùdG øe øjQô° àª∏d ¿ƒ©dG ºj~≤J ≈dG …ô°üªdG
πjhR áæj~e AÉ°ûfEG ∫Éªμà°SG »a ¥h~æ°üdG áfhÉ©e ≈dG áaÉ°VEG ,ô°üe É«ëJ
≥∏N ±~¡à°ùj …òdG »ª∏©dG ´hô°ûªdG Gò¡H ¬æe kÉfÉªjEG É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d

.á«ª∏©dG äÉLQ~dG ≈∏YCÉH áë∏°ùàe I~j~L ∫É«LCG

kÉeƒj 120 ≈àM ≈dh’G á©a~dG π«LCÉJ É¡æ«H øe ÉjGõe ô°ûY

 á«JGQÉeEG ∑ƒæHäGQÉ«°ùdG ¢Vhôb ≈∏Y á«∏«° ØJ ÉjGõe É¡FÓªY íæªd ≥HÉ°ùàJ

ìô˘̆W π˘̆Ñ˘̆b äGQÉ̆˘«˘̆°ùdG ¢Vhô˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y ¢Vhô˘̆Y º˘̆j~˘̆≤˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆JGQÉ̆˘eEG ∑ƒ˘̆æ˘̆H ≥˘̆˘HÉ̆˘̆°ùà˘̆˘J
äÉeÓ©dG øe O~Y ≈∏Y ájôØ°U I~FÉa øY I~Y ∑ƒæH âæ∏YCG å«M ,~j~édG ΩÉ©dG äGRGôW

.áæ«©e äÉcQÉe øe äGQÉ«°ùdG äGRGôW øe Oq~ëe O~Yh ágQÉØdG äGQÉ«°ù∏d ájQÉéàdG
ø«∏gDƒªdG AÓª©dG õ«Øëàd I~j~L á«∏«° ØJ ÉjGõe QÉμàHG ≈dG ∑ƒæÑdG äCÉédh
áMƒd ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°Uôa π«ª©dG íæe É¡æeh I~j~L ágQÉa äGQÉ«°S AGô°T ≈∏Y
.πªY Ωƒj ∞°üf ∫ÓN äÉ≤aGƒªdG ™«ªL ΩÉªJEG ÖfÉL ≈dG ,õ«ªe ºbQ äGP IQÉ«°S
πjƒªJ hCG ¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~æY É¡ëæªJ á«aÉ°VEG ÉjGõe 10 ∑ƒæÑdG âMôWh
π«ª©dG íæªd kÉeƒj 120 ≈àM ≈dhC’G á©a~dG π«LCÉJ QÉ«N »gh ,áæ«©e äGRGô£d IQÉ«°S
»a ôØ°U ~FGƒa ¿hO øe OG~°S á£Nh áMGQ πμH äÉYƒa~ªdGh ∫GƒeC’G IQGOE’ á°Uôa

.á«fÉªàFE’G ábÉ£ÑdG á£°SGƒH ™a~dGh äGQÉ«°ùdG AGô°T ~æY kGô¡°T 24 ≈àM áÄªdG
á˘Ä˘«˘Ñ˘∏˘d á˘≤˘j~˘°üdG äGQÉ˘«˘°ùdG ¢Vô˘≤˘d á˘°ü°üî˘e kÉ˘°Vhô˘Y É˘jGõ˘˘ª˘˘dG â∏˘˘ª˘˘°T É˘˘ª˘˘c
á∏ª©à°ùªdG äGQÉ«°ùdG ≈∏Y á«∏«° ØJ I~FÉa QÉ©°SCG ∂dòch (á«FÉHô¡μdGh áæ«é¡dG)

.áØ∏àîªdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe

 z¢ûà«a{ áHQh ∂æH äÉØ«æ°üJ âÑãJ

Iô¶f ™e áHQh ∂æH äÉØ«æ°üJ πc »fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d ¢ûà«a ádÉch âàÑK
.Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe

»a Q~°üªdG õéY ∞«æ°üJ âàÑK ádÉcƒdG ¿CG á°UQƒÑ∏d ¿É«H »a ∂æÑdG ∫Ébh
 áÄØdG ~æY ô«°ü≤dGh πjƒ£dG ø«∏LC’GA+hF1.Ö«JôàdG ≈∏Y

 ∂æÑ∏d ºY~dG ∞«æ°üJ â«ÑãàH ádÉcƒdG âeÉb ÉªcSRâ«ÑãJh z1{ áÄØdG ~æY
 ºY~dG á«°VQCG ∞«æ°üJSRF áLQ~HA+á«dÉªdG ∫h~édG ∞«æ°üJ â«ÑãJ ∂dòch

RV áÄØdG ~æYBB-.
»a kÉ«Ñ°ùf ô«¨°U ∂æÑdG ~LGƒJ ¿G ≈dG záHQh{ `d É¡ª««≤J »a z¢ûà«a{ äQÉ°TCGh

 ¬à°üM π°üJ å«M ôªà°ùe ƒªf »a ¬æμdh ,á«àjƒμdG á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdGá«bƒ°ùdG
2019 øe ∫h’G ∞°üædG ájÉ¡f ™e ∫ƒ°UC’G å«M øe áÄªdG »a 4^4 ≈dG

.á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ¬dÉªYCG õcôj å«M

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

542019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

IõFÉédG º∏à°ùj ~«©°S ø«°ùM .O :QÉ°ù«dG øe

êGô©ªdG ~«°TQ  .O  ßaÉëªdG øe





¬fCÉH ∫GƒeC’G π«˘°ùZ hG ∫Gƒ˘eC’G ¢ «˘«˘Ñ˘J ∞˘jô˘©˘J ø˘μ˘ª˘j

É¡H Ωƒ≤j »àdG á«dÉªdG äGAGôL’G øe áYƒªée øY IQÉÑY

ô˘«˘Z ¥ô˘£˘H á˘«˘dÉ˘e ≠˘dÉ˘Ñ˘e ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘∏˘°UÉ˘ë˘dG ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G

»fƒfÉ≤dGh »Yô°ûdG ™HÉ£dG AÉØ°VG ±~¡H ∂dPh ,á«Yô°T

,»fƒfÉ≤dG ô«Z »∏°UC’G ÉgQ~°üe AÉØNGh ∫GƒeC’G √òg ≈∏Y

¿ƒfÉ≤dÉH Óîe ôÑà©j á«∏ª©dG √òg »a ~YÉ°ùj øe πc ¿Gh

.∫GƒeC’G π«˘°ùZ á˘ª˘jô˘é˘H ±ô˘©˘j É˘e âë˘J ¬˘∏˘©˘a êQ~˘æ˘jh

»àdG ∂∏J É˘¡˘∏˘°ù¨˘H ¿ƒ˘eô˘é˘ª˘dG Ωƒ˘≤˘j »˘à˘dG ∫Gƒ˘eC’G ô˘ã˘cCGh

ÖfÉL ≈dG äGQ~îªdG »a IQÉéàdG áé«àf É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj

.iôNG QOÉ°üe

∫GƒeC’G π°ùZ πMGôe:
 : `H πãªàJ πMGôe I~©H ∫GƒeC’G π°ùZ á«∏ªY ôªJ

√òg ôÑà©Jh ,á«ÑæLG á∏ªY ≈dG É¡∏jƒëJ ∫ÓN øe hG ∂æÑdG »a ́ G~j’G á∏Môe  (1
ÖÑ°ùH ±É°ûàcÓd á°VôY ∫GõJ ’ É¡fC’ É¡HÉë°UG ≈∏Y πMGôªdG ô£NG øe á∏MôªdG

.¢üî°ûdG IRƒëH ¿ƒμJ »àdG G~L Iô«ÑμdG ∫GƒeC’G äÉ«ªc
¬àªjôL øY ¬jƒªàdÉH á«fƒfÉ≤dG ô«Z ∫GƒeC’G ÖMÉ°U Ωƒ≤j å«M :¬jƒªàdG á∏Môe (2
±ô°üàdG πLG øe á«Yô°ûdG á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG øe áYƒªéªH ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe ∂dPh
øeh .»fƒfÉ≤dG ô«Z Q~°üªdG AÉØNG á«∏ª©dG √òg øe ±~¡dGh .¬àªjôL AÉØNEGh É¡H

.É¡d »fhôàμd’G πjƒëàdG hG ôNBG ≈dG ∂æH øe É¡∏jƒëJ ¬jƒªàdG ¥ôW ô¡°TG
ºàj å«ëH ,∫GƒeC’G π°ùZ á«∏ªY »a á∏Môe ôNBG »gh : êÉeO’G á∏Môe (3
»˘a É˘¡˘é˘eO á˘∏˘Mô˘ª˘dG √ò˘g »˘a º˘à˘jh É˘¡˘«˘∏˘Y »˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dGh »˘˘Yô˘˘°ûdG ™˘˘HÉ˘˘£˘˘dG AÉ˘˘Ø˘˘°VG
ájQÉé˘J äÉ˘≤˘Ø˘°U ø˘e ìÉ˘HQCG É˘¡˘fCÉ˘H h~˘Ñ˘J »˘μ˘d á˘«˘aô˘°üª˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG
á∏MôªdG √òg »ah .á«≤«≤M ô«Z ¢Vhôb hG á«ªgh äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ πãe á«Yô°T

.á«Yô°ûdG ô«Zh á«Yô°ûdG ∫GƒeC’G ø«H õ««ªàdG Ö©°üj
á«Yô°ûdG ô«Z ∫GƒeC’G QOÉ°üe:

™aO øe Üô¡àdG ,≥«bôdG IQÉéJ ,É¡©«Hh É¡©«æ°üJh äGQ~îªdG äÉJÉÑf áYGQR
»˘˘a ¢û¨˘˘dG ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG hG ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e ¢SÓ˘˘à˘˘N’G ,ihÉ˘˘°Tô˘˘dG »˘˘WÉ˘˘©˘˘J ,ÖFGô˘˘˘° dG
,QÉª≤dG Ö©d ,äG~æà°ùªdGh Oƒ≤ædG ôjhõJ ,áeôëªdG IQÉéàdG ,ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG
πHÉ≤e º¡MGô°S ¥ÓWG ≈∏Y áehÉ°ùªdGh ¢UÉî°TC’G RÉéàMGh ∞£N ≈dG áaÉ°VEG
Ö°üædGh ÜÉgQ’Gh ,π≤ædG πFÉ°Sh ábô°Sh ÖgòdGh ôgGƒédG ábô°Sh .Iô«Ñc ∫GƒeG

.QOÉ°üªdG øe Égô«Zh áfÉ«îdGh QƒéØdGh
∫GƒeC’G π«°ùZ ICÉ°ûf:

∫ÓN á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG ∫GƒeC’G π«°ùZ í∏£°üe Qƒ¡X Oƒ©j
¿ƒ∏°üëj äGQ~îªdG QÉéJ ¿G äGQ~îªdG áëaÉμe áÄ«g á¶MÓe ~©H á≤HÉ°S äGôàa
å«M ,Iô«¨°U äÉÄa øª°V á«bQhh á«f~©e Oƒ≤f ≈∏Y º¡àYÉ° H èjhôJ ~©H
â°UôMh .É¡«a Oƒ≤ædG √òg ´G~jG πLG øe º¡æe áÑjô≤dG ±QÉ°üªdG ≈dG ¿hCÉé∏j
π˘Ñ˘b É˘¡˘«˘∏˘Y Iô˘£˘«˘°ùdG ±~˘¡˘H ´G~˘j’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘©˘HÉ˘à˘e ≈˘∏˘Y á˘«˘˘dGQ~˘˘«˘˘Ø˘˘dG åMÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG

.±QÉ°üªdG »a áØ«¶ædG ∫GƒeC’G ™e É¡WÓàNG
»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ≈∏Y ∫GƒeC’G π°ùZ QÉKBG :

á˘«˘°SÉ˘«˘̆°ùdGh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G »˘̆MGƒ˘̆æ˘̆dG ™˘̆«˘̆ª˘̆L ≈˘̆∏˘̆Y QÉ˘̆KBG ∫Gƒ˘̆eC’G π˘̆°ùZ á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆d
 :QÉKB’G √òg øeh AGƒ°S ~M ≈∏Y á«YÉªàL’Gh

OÉ°üàb’G Qƒg~J ≈dG …ODƒj Éªe »eƒ≤dG πN~dG øe ô«Ñc AõL ∫É°üÄà°SG (1
.»ÑæLC’G OÉ°üàbE’G ídÉ°üd »æWƒdG

äÉ«ªc ™e Ö°SÉæàj ’h ≥aGƒàj ’ πμ°ûH á«∏ëªdG ádƒ«°ùdG ∫~©e »a ́ ÉØJQ’G (2
.äÉe~îdGh ™∏°ùdG ∞∏àîªd êÉàf’G

»dÉàdÉHh ô°TÉÑe πμ°ûH ádh~∏d á«dÉªdG äÉ≤ëà°ùªdGh ÖFGô° dG ™aO Ω~Y (3
.á«dÉªdG áæjõîdG »a äGOGôj’G »a ô«Ñc ¢ü≤f

GOÉ°ùa ÖÑ°ùj áØ∏àîªdG ∫ÉªYC’G RÉéf’ Iƒ°TôdG ºj~≤J (4
.~∏ÑdG »a ™°SƒàdÉH ø«eôéª∏d ∫ÉéªdG AÉ£YGh

.á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G á©ª°S Aƒ°S (5
≈dG ∫ƒ°UƒdG ≈dG …ODƒj Éªe ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG ¬jƒ°ûJ (6
∫Gƒ˘˘eC’G Üô˘˘°ùJ ìÉ˘˘é˘˘f ¿Gh ,QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ø˘˘˘e ~˘˘˘°SÉ˘˘˘a ñÉ˘˘˘æ˘˘˘e
§ªf »a √ƒ°ûJ ≈dG  …ODƒj »eƒ≤dG OÉ°üàb’G ≈dG ádƒ°ù¨ªdG
áeRÓdG äGôN~ªdG ¢ü≤f ≈dG …ODƒj Éªe ∑Ó¡à°S’Gh ¥ÉØf’G
áª¡ªdG ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG ¿ÉeôM »dÉàdÉHh QÉªãà°SÓd

.™ªàéª∏d ™aÉædG QÉªãà°S’G øe
»eƒ≤dG OÉ°üàb’G øe ádƒ°ù¨ªdG ∫GƒeC’G êhôN ìÉéf ¿G (7
ádƒ«°S áeRG çh~Mh äÉYƒa~ªdG ¿Gõ«e »a õé©dG IOÉjR ≈dG …ODƒj iôN’G ∫h~∏d
øe ádh~∏d »°ù«FôdG ±ô°üªdG i~d ádh~dG äÉ«WÉ«àMG O~¡j Éªe »ÑæLC’G ~≤ædG »a

.IôN~ªdG äÓª©dG
≈dG …ODƒj Éªe ~«°TôdG ô«Zh »NòÑdG ¥ÉØf’G IOÉjõH ∫GƒeC’G π«°ùZ §ÑJôj (8

.»eƒ≤dG OÉ°üàb’G »a á«ªî° J •ƒ¨°V çh~Mh á«∏ëªdG QÉ©°SC’G ´ÉØJQG
IOÉjRh »eƒ≤dG πN~dG ™jRƒJ »a π∏N çh~M ≈dG ∫GƒeC’G π«°ùZ …ODƒj (9
Ω~Y ≈dG …ODƒj Éªe (™ªàéªdG »a πN~dG …Oh~ëe) AGô≤ØdGh AÉ«æZC’G ø«H IƒéØdG

.∞æY ∫ÉªYGh »≤ÑW ´Gô°U çh~M á«fÉμeG ™e »YÉªàLG QGô≤à°SG OƒLh
≥jôW øY áeÉ©dG á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJ π«£©J ≈dG ∫GƒeC’G π«°ùZ …ODƒj (10
≈∏Y »dÉàdÉHh áeÉ©dG á«dÉªdG ¿Gõ«e ≈∏Y ¢ùμ©æj Éªe ÖFGô° dG ™aO øe Üô¡àdG
.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G É¡FGOG ≈∏Yh É¡JÉeGõàdG á∏HÉ≤ªd áMÉàªdG áeƒμëdG OQGƒe
∫Gƒ˘̆eC’G π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùJ »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆°UQƒ˘̆Ñ˘̆dG QÉ˘̆«˘̆¡˘̆fG ≈˘̆dG ∫Gƒ˘̆eC’G π˘̆°ùZ á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y …ODƒ˘̆J (11
øe á«dÉªdG ¥GQhC’G AGô°T ≈dG Aƒé∏dG ¿ƒμj å«M ájOÉ°üàb’G ºFGôédG øY áéJÉædG
π«°ùZ πMGôe øe áæ«©e á∏Môe ΩÉªJG πLG øe ÉªfGh QÉªãà°S’G ±~¡H ¢ù«d á°UQƒÑdG
OÉM ¢VÉØîfG çh~M ≈dG …ODƒj Éªe ÅLÉØe πμ°ûH á«dÉªdG ¥GQhC’G ™«H ºàj ºK ∫GƒeC’G
.…hÉ°SCÉe πμ°ûH ÉgQÉ«¡fG ºK øeh á°UQƒÑdG »a ΩÉY πμ°ûH á«dÉªdG ¥GQhC’G QÉ©°SG »a
ô˘° J ¿G ∫Gƒ˘eC’G π˘«˘°ùZ ø˘Y á˘ª˘LÉ˘æ˘dG á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ô˘«˘Z äÓ˘eÉ˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d ø˘˘μ˘˘ª˘˘j (12

.ih~©dG ≥jôW øY á«fƒfÉ≤dG äÓeÉ©ªdÉH
≈∏Y ´Éa~dGh øeC’G äÉ≤Øf IOÉjR ≈dG ºFGôédG øe ´ƒædG Gòg »eÉæJ …ODƒj (13

.É¡æe á«YÉªàL’G Éª«°S ’h äÉYÉ£≤dG á«≤H ÜÉ°ùM
™ªàéªdG »a »WGô≤ªj~dG ñÉæªdG ¬jƒ°ûJ ≈dG ∫GƒeC’G π«°ùZ á«∏ªY …ODƒJ (14
á«Ñ©°ûdG ¢ùdÉéªdGh ¿ÉªdôÑdG ≈dG áYhô°ûªdG ô«Z ∫ƒN~dG ÜÉë°UG ~©°üj å«M
≥Ñ°S Ée ™«ªL QÉªãà°SG ≈dG ¿h~ª©j º¡fÉa ∂dòHh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG äGOÉëJGh
.á«eGôL’G á£°ûfC’G á°SQÉªeh ∫GƒeC’G π°ùZ á«∏ª©H QGôªà°S’G »a ºgOƒLh ºY~d

áª¶fG ΩG~îà°SG øe ́ ô°S ~b »aô°üªdGh »dÉªdG ́ É£≤dG »a π°UÉëdG Qƒ£àdG ¿G
ágƒÑ°ûe äÉ«∏ªY ΩÉªJG π¡°ùj …òdGh ∫GƒeC’G πjƒëàd á«dB’G ájƒ°ùàdGh äÉYƒa~ªdG
™«°SƒJ ≈dG iôN’G »g äOG âfôàf’G áμÑ°T ΩG~îà°SG ¿G Éªc .∫GƒeC’G π«°ù¨d
øe IOÉØà°SÓd ∫GƒeC’G π«°ùZ äÉHÉ°üY øe É¡eG~îà°SG ∫ÓN øe πjÉëàdG äÉ«∏ªY

.ºdÉ©dG ôÑY áj~≤ædG äÓjƒëà∏d áØWÉîdG áYô°ùdG
áHQÉëe »a áfhÉ©àªdG ô«Z ∫h~dG áëF’ øe ¿ÉæÑd Ö£°T ºJ ~b ¬fG ≈dG QÉ°ûj
π˘Ñ˘˘b ø˘˘e Iò˘˘î˘˘à˘˘ª˘˘dG äGAGô˘˘L’G π˘˘° Ø˘˘H ∂dPh 2002 ΩÉ˘˘©˘˘dG ò˘˘æ˘˘e ∫Gƒ˘˘eC’G ¢ «˘˘«˘˘Ñ˘˘J
.á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ≈dG I~aGƒdG ∫GƒeC’G ácôM áÑbGôªd ¿ÉæÑd ±ô°üeh áeƒμëdG
I~j~édG Ö«dÉ°SC’ÉH º∏Y ≈∏Y ¿ÉæÑd »a á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«g âëÑ°UG Ωƒ«dGh
»° «ÑªH ∑É°ùeE’G á∏Môe »a ¿B’G »gh ∫GƒeC’G »° «Ñe πÑb øe áe~îà°ùªdG
â©bƒJh .¿ÉæÑd πÑLh ähô«H »a É°Uƒ°üN IôëdG ø¡ªdG ÜÉë°UG øe ∫GƒeC’G
¢ ««ÑJ áëaÉμªd ¿ƒfÉb ™jô°ûàH ¿ÉæÑd ΩÉbh ¢ShDhôdG øe O~Y •ƒ≤°S QOÉ°üªdG

.(2001 /318 ) ºbôH ájOÉ°üàb’G ºFGôédG áëaÉμeh ∫GƒeC’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ájOÉ°üàb’G √QÉKBGh ∫GƒeC’G ¢ ««ÑJ
¥Gô©dG -  Ö«Ñ°T IôgõdG ~ÑY ∫OÉY º∏≤H
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É¡FÓªY äÉÑ∏£àe ™e áØ«μàªdG ácô°û∏d QGôªà°SE’Gh AÉ≤ÑdG

:ïjQƒjRkÉÄ«°T qπëJ ’ É¡fC’ PGƒëà°SE’G äÉ«∏ª©d ≈æ©e ’

 ïjQƒjR ácô°T âæ∏YCGZURICHOh~ëdG ôÑY Iô«ÑμdG äÉ≤Ø°üdG øμd ,ájÉ¨∏d CGõée »HhQhC’G ø«eCÉàdG ´É£b ¿CG{
.zá∏μ°ûª∏d πëdG »g â°ù«d

 ìqô°UhƒμjôL ƒjQÉeMARIO GRECOôÑY PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY kÉ°Uƒ°üNh ¥ƒ°ùdG ~«MƒàH øeDƒj ’ ¬fCG
áLÉëH ÉæfCG OÉ≤àYE’G ¿Éc å«M ,I~M ≈∏Y ~∏H πc ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,áa~¡à°ùªdG äÉ≤Ø°üdG ¢ ©ÑH ΩÉ«≤dG ≈dEG kGô«°ûe ,Oh~ëdG
~©J ºd äÉ≤Ø°üdG √òg πãe ¿CG kG~cDƒe ,íéæJ ’ á«æWƒdG Oh~ëdG ôÑY Iô«ÑμdG äÉ≤Ø°üdG ¿CG Éf~Lh Éææμd ôμàÑe A»°T ≈dEG
4000 ≠dÉÑdG »dÉëdG ºbôdG øe ¢ü∏≤àj ¿CG ¢VôàØªdG øe ¿Éc á«HhQhC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ¿CG kÉØ«° e ,º¡ª¡J
Iô«¨àªdG É¡FÓªY äÉÑ∏£àe ™e ∞«μàdG É¡æμªj »àdG äÉcô°ûdG iƒ°S QGôªà°SE’Gh AÉ≤ÑdG øe øμªàJ ød ¬fCGh ácô°T
≥≤ëàj ’ QÉμàH’G ¿CGh ,A»°T …CG πëj ’ ¬fC’ ¬d ≈æ©e ’ PGƒëà°S’G äÉ«∏ªY ∫ÓN øe èe~dG ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,áYô°ùH

 .iôNCG ø«eCÉJ ácô°T AGô°T ≥jôW øY

¢VQC’G QÉéjEGh π«°UÉëª∏d ô°TÉÑªdG ∫G~Ñà°S’G  ∞«dÉμJ »£¨j èeÉfôÑdG

ø«°üdGá«YGQõdG çQGƒμdÉH ¢UÉN »æ«eCÉJ §£îe ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©J

~b âfÉc ¿CG ~©H ô«Ñc πμ°ûH á«YGQõdG çQGƒμdÉH ¢UÉN »æ«eCÉJ §£îe ≥«Ñ£J ¥É£f ™«°SƒJ ≈∏Y ø«°üdG πª©J

»£°Sƒàeh ø«YQGõªdG QÉ¨°U I~YÉ°ùe »a á«HÉéjEG ¿ƒμà°S èFÉàædG ¿CG ä~Lh Ée~©H ,2017 ΩÉY òæe ¬«a äô°TÉH

.á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh ¢ù≤£dG äÉÑ∏≤J øe ôÑcCG áYô°ùH »aÉ©àdGh º¡∏«NG~e ájÉªM ≈∏Y ºéëdG

É˘¡˘JÉ˘©˘WÉ˘≤˘e ø˘e 200»˘a á˘«˘YGQõ˘dG çQGƒ˘μ˘dG ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dG è˘eÉ˘fô˘H ≥˘«˘Ñ˘£˘à˘H äCG~˘H ~˘b á˘«˘æ˘«˘°üdG á˘eƒ˘μ˘ë˘̆dG âfÉ˘̆ch

.á©WÉ≤e 500 ≈dG ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f π°üàd 2017 ΩÉY OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL »a ÜƒÑëdG êÉàfE’ á«°ù«FôdG

,QGô°VCG É¡H â≤ëd »àdG π«°UÉëª∏d ô°TÉÑªdG ∫G~Ñà°S’G ∞«dÉμàd »°SÉ°SC’G iƒà°ùªdG ø«eCÉàdG èeÉfôH »£¨jh

Ékª¡e Gòg ¿ƒμj ¿CG øμªjh .¢VQC’G QÉéjEG ∞«dÉμJ É k° jCG »£¨j ¿CG øμªj á«£¨àdG øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

¿ƒμJ ,äÉfÉ° «ØdG πãe á«°SÉ≤dG á«NÉæªdG çQGƒμdG ÖÑ°ùH º¡∏«°UÉëe ¿ƒYQGõªdG ~≤Øj ¿CG ~©H ¬fC’ , ¢UÉN πμ°ûH

.»°VGQC’G QÉéjEG Ωƒ°SQ á«Ñ∏J Ö©°üdG øe ¿ƒμj ~bh IOh~ëe º¡∏«NG~e
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ÉàfÓJCG É«LQƒL  ±ÉæÄà°SG áªμëe »a IÉ° b áæédICGôeG áKQh øe áe~≤ªdG  äÉÑdÉ£ªdG ô¶ëH kÉªμM ¢ ≤æJ

äGQÉ«°S ∞bƒe »a â∏àob

∞bƒe »a â∏àob ICGôeG áKQh øe áe~≤ªdG äÉÑdÉ£ªdG ô¶M  Ω~©H ÉàfÓJCG - É«LQƒL »a ±ÉæÄà°S’G áªμëe â° b
¿ƒfÉb »a ¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdG …ô°üëdG ¢ jƒ©àdG ¿ƒfÉb ÖLƒªH É¡àØ«Xh øe AÉ¡àf’G ~©H ádÉ≤H πëªd ~FÉY äGQÉ«°ù∏d
Gƒ∏°UGƒj ¿CG øμªj IÉaƒàªdG á∏eÉ©dG áKQh ¿CG äôÑàYGh IÉ° b 3 øe áØdDƒe áæéd â° ≤f Éªæ«H .É«LQƒL »a ∫Éª©dG ¢ jƒ©J

.ôéàªdG ~°V äÉÑdÉ£e ™aQ »a
 âLôN ,2015 (•ÉÑ°T) ôjGôÑa 7 Ωƒj ¥ÓZE’G âbh »a ¬fCG ,π«°UÉØàdG »ahõjô«eGQ-Éà«dÉaGR ’ƒ«HÉa,ádÉ≤ÑdG ôéàe øe

»a É¡à∏«eR ™e ç~ëàJ âfÉc Éªæ«Hh .ôéàª∏d ™HÉàdG äGQÉ«°ùdG ∞bƒe ≈dEG â¡LƒJh ,É«LQƒL ,¿ƒà∏HÉe »a πª©J âfÉc å«M
ábô°ùdG áKOÉM ∞°ûàcG ,¬JQÉ«°S Oƒ≤j ôéàª∏d ~YÉ°ùªdG ôj~ªdG ¿Éc Ée~æYh .º¡¶aÉëe kÉÑdÉW ºã∏e í∏°ùe ÜôàbG ,É¡LhRh πª©dG
â∏à≤a ,¥QÉ°ùdG ≈∏Y QÉædG ≥∏WCG √Qh~H …òdG ,~YÉ°ùªdG ôj~ªdG ≈∏Y QÉædG ¥QÉ°ùdG ≥∏WCG ,Ég~æY .áKÉ¨à°SE’G kÉÑdÉW ñGô°üdÉH CG~Hh

 I~q«°ùdGõjô«eGQ.ôéàªdG ∂dÉe πÑb øe ∑ƒ∏ªe äGQÉ«°ùdG ∞bƒe ¿CG ±hô©ªdGh .QÉædG ¥ÓWEG ∫OÉÑJ AÉæKCG
 ,áKQƒdG ôj~e ™aQå«ª°S πμjÉe≈∏Y iƒY~dG Gƒ° aQ øjòdG ,¬jôj~eh ¬«μdÉeh ádÉ≤ÑdG πëe ~°V á«FÉ° b iƒYO ,

âëæeh .∫Éª©dG ¢ jƒ©J ¿ƒfÉb »a ¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdG …ô°üëdG ¢ jƒ©àdG ºμM ÖLƒªH â©æoe á∏eÉ©dG äÉÑdÉ£e ¿CG ¢SÉ°SCG
¢üf ÖLƒªH â©æoe ~b IÉaƒàªdG á∏eÉ©dG I~dGh øe áe~≤ªdG äÉÑdÉ£ªdG ¿CG IôÑà©e ,ádÉ≤ÑdG ÖMÉ°U ≈∏Y kÉªμM ºcÉëªdG i~MEG

  …ô°üëdG ¢ jƒ©àdG exclusive remedy provision.¿ƒfÉ≤dG »a OQGƒdG
ôéàe ÖMÉ°U ~°V áKQƒdG äGAÉYOG ¿CG IôÑà©e ,áªcÉëªdG QGô≤H ±ÉæÄà°S’G áªμëe â° bh ,GƒØfCÉà°SEG áKQƒdG øμdh

.¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªH ™æªoJ ºd ádÉ≤ÑdG
’ âfÉc É¡fCÉH ∫OÉL ádÉ≤ÑdG πëe ¿CG ’EG , QÉædG ¥ÓWEG ™bh Ée~æY áe~îdG »a øμJ ºd áØXƒªdG ¿CG »a ∫G~L ’ ¬fCG øe ºZôdÉHh
.πª©dG ¿Éμe øe ∞XƒªdG êhôNh ∫ƒN~d kGO~ëe kÉàbh øª° àJ »àdG êhôîdGh ∫ƒN~dG I~YÉb ÖLƒªH ,É¡∏ªY Iôàa »a ∫GõJ

¿EÉa ,¬H ºμëàj hCG äGQÉ«°ùdG ∞bƒe ≈∏Y ô£«°ùj hCG ∂∏àªj ’ ôéàªdG ¿C’ kGô¶f ¬fCG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ä~Lh ,∂dP ™eh
áHÉ°UE’G ¿EÉa ,»dÉàdÉHh ,áØXƒªdG πªY Iôàa AÉæKCG ç~ëj ºd QÉædG ¥ÓWEG ¿CG êÉàæà°SÉH πbC’G ≈∏Y íª°ùà°S{ ø«Ø∏ëªdG áÄ«g

.z¢ jƒ©à∏d á∏HÉb ô«Z
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»Ø«d ∞«à°S

Munich Re

 ¿ƒjCGAONá°üæe ≈∏Y Pƒëà°ùJWalletCover Égƒªf ºYOh á«ªbôdG É¡FÓªY ÜQÉéJ ™«°Sƒàd

 á«ªdÉ©dG ¿ƒjCG ácô°T âeôHCGAon »ªbôdG ø«eCÉàdG á°üæe ≈∏Y PGƒëà°SEÓd kÉ«FÉ¡f kÉbÉØJG ,WalletCover.
,»ªbôdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈dEG ∫ƒ°UƒdG É¡d í«àà°S á≤Ø°üdG ¿CG ¿~æd Égô≤eh ácô°ûdG âMqô°U ,»Øë°U ¿É«H »ah

 á°üæe øe IOÉØà°SÓd á°Uôa ∂dòchWallet Cover»àdG iôNC’G á«ªbôdG AÓª©dG ÜQÉéJ ¥É£f ™«°SƒJh ôjƒ£àd
.ácô°ûdG ƒªf á«é«JGôà°SEG ºY~J

 ¿ƒjCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdG QÉ°TCGh Greg Case IôÑN ø«H ™ªé∏d ¿ƒ°ùªëàe{ ¿É«H »aAonäÉfÉ«ÑdG ∫Éée »a
 á°üæe ™e »ªdÉ©dG ™jRƒàdGh äÓ«∏ëàdGhWallet CoverI~j~L áaÉ° e áª«b QOÉ°üe AÉ°ûfE’ ¥ƒ°ùdG O~ëJ »àdG
 »a QÉμàH’G áaÉ≤K ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,zAÓª©∏dWallet Cover≈∏Y PGƒëà°SE’G ¿CGh ,»æ«eCÉàdG ~¡°ûªdG ô««¨J ≈∏Y πª©J

.zº¡j~d á«ªbôdG AÓª©dG áHôéJ ≥«Ñ£J ™«°SƒJh õjõ©àd á°Uôa í«à«°S á°üæªdG

 í°VhCGhInaki Berenguer `d ∑QÉ°ûªdG ¢ù°SDƒªdGh …ò«ØæàdG ôj~ªdGWallet:Cover Éæ≤∏WCG{Wallet Cover±~¡H
,áe~≤àªdG äÉfÉ«ÑdG Ωƒ∏Y øe IOÉØà°S’Gh AÓª©dG ≈∏Y õcôJ »àdG Éæà°üæe AÉæH ∫ÓN øeh …QÉéàdG ø«eCÉàdG ´GôàNG IOÉYEG

 ácô°T ™e ácôà°ûªdG ájDhôdG ¿CG kG~cDƒe ,zá«æ«eCÉàdG äÉ«∏ª©dG §«°ùÑJ øe ÉæμªJ ,áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdGh ,π«ªédG º«ª°üàdGhAon

.™°ShCG ¥É£f ≈∏Y I~j~L äÉéàæeh I~j~L ¥Gƒ°SCG ≈dEG QÉμàH’G Oh~M ™aO »a QGôªà°S’G á«fÉμeEG  »æ©J

R~jƒd ¥ƒ°Sá°ùaÉæª∏d kGAQO ø«jQGOE’G É¡«°ù∏ée èe~H åj~ëàdG ≈dG ≈©°ùJ

 R~jƒd ¥ƒ°S âdÉbLLOYD'SÉ¡«°ù∏ée èeO ∫ÓN øe …QGOE’G É¡∏μ«g §«°ùÑJ ≈∏Y πª©à°S É¡fCG ¿~æd »a
.á°ùaÉæªdG AQO πLCG øe É¡°ùØf åj~ëàd ádhÉëe »a ,~MGh IQGOEG ¢ù∏ée »a ø««dÉëdG ø«jQGOE’G

ôWÉîe äÉ«£¨J øe á°ü°üîàe ä’Éée »a ø«eCÉàdG ¿ƒe~≤j áHÉ≤ædG »a kGƒ° Y 99 º° J »àdG ,zR~jƒd{ §£îJh
.áHÉ≤f AÉ°ûfE’ ¢üNQCGh ´ô°SCG É¡∏©Lh á«fhôàμdE’G ä’OÉÑàdG ≈dEG ∫É≤àfÓd ,äÉJƒëæªdG

âëJ âëÑ°UCG ~bh ,¢üî°T ∞dCG  50 ≈dGƒM É¡«a πª©j »àdG ,¥ƒ°ùdG »a ∑ƒ∏°ùdGh áaÉ≤ãdG ø«°ùëJ kÉ° jCG ∫hÉëJh
.πª©dG âbh ∫ÓN ∫ƒëμdG º¡FÉ°ùàMEGh É¡«a ø«∏eÉ©dG ø«H »°ùæédG ¢TôëàdÉH äÉeÉ¡JG ~©H ø«ª¶æªdG ô¶f

 IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh ¿hGôH »é«fQÉc ¢ShôHBRUCE CARNEGIE-BROWNáLÉëH øëf{ ¿É«H »a
ájƒ≤dG IQGOE’G ø«H ™ªé«°S{ ~j~édG πμ«¡dG ¿CG kÉØ«° e ,z¿ÉμeE’G Q~b ádÉ©a ÉæH á°UÉîdG áªcƒëdG πcÉ«g π©L ≈dEG

.zIQhô° dG ~æY á©jô°S äGQGôb PÉîJG ≈∏Y IQ~≤dG ™e ádAÉ°ùª∏d á©°VÉîdGh
¬ª°V ºàj ±ƒ°S , ¥ƒ°ù∏d á«eƒ«dG IQGOE’G øY k’hDƒ°ùe ¿Éc …òdGh ,É¡d ™HÉàdG RÉ«àe’G ¢ù∏ée ¿CG zR~jƒd{ âaÉ°VCGh

.kGƒ° Y 15 øe ~MGh IQGOEG ¢ù∏ée π«μ°ûàd 2020 (¿GôjõM) ƒ«fƒj 1 øe kGQÉÑàYG ~j~édG IQGOE’G ¢ù∏ée ≈dEG
 ™e πª©J É¡fCG ≈dG zR~jƒd{ áªcƒMh äÉë«°TôJ áæéd äQÉ°TCGh¿hGôH »é«fQÉcøe ø«∏≤à°ùe AÉ° YCG áà°S ~j~ëàd

…ô¡°T ∫ÓN ¥ƒ°ùdG ¿ƒ∏ãªj AÉ° YCG áà°ùd äÉHÉîàfG iôéà°S ø«M »a ,ø««dÉëdG AÉ° YC’G ø«H øe IQGOE’G ¢ù∏ée
.ø«jò«ØæJ AÉ° YCG áKÓK kÉ° jCG ~j~édG ¢ù∏éª∏d ¿ƒμ«°Sh .2020 (QÉjCG) ƒjÉeh (¿É°ù«f) πjôHCG
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çQGƒμdG ôFÉ°ùNIOÉYE’G ´É£b »a á∏j~ÑdG á«dÉª°SCGôdG äGQÉªãà°S’G â° ØN 2018 h 2017 ø«H

äGQÉªãà°S’G »a ∫~à©e ¢VÉØîfG ≈dEG äOCG 2018 h 2017 »eÉY »a âK~M »àdG çQGƒμdG ôFÉ°ùN ¿CG øY AGôÑN ∞°ûc

 á∏j~ÑdG á«dÉª°SCGôdGAL INVESTMENTSPITTIVE CAALTERNA≈∏Y §¨° j ~b …òdG ôeC’G ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b »a

.πLC’G á∏jƒW á∏μ°ûe ¿ƒμJ ¿CG íLôªdG ô«Z øe øμdh ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG …~«©e

ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G »a øjôªãà°ùªdG øe ~j~©dG Üô° J Iô«Ñc äÉÑdÉ£e ∫hCG âfÉc »àdGh ,Iô«ÑμdG ôFÉ°ùîdG ~©Ña

ILSäGôj~≤J ºgQÉ¶àfG AÉæKCG zô°UÉëe{ º¡dÉª°SCGQ ¿CG ¿hôNBG ~Lhh º¡JÉcô°T ∫GƒeCG ¢ShDhQ ¢ «ØîàH øjôªãà°ùªdG ¢ ©H ΩÉb ,

.ÉgQG~°UEG πÑb á«FÉ¡ædG IQÉ°ùîdG

 QÉ°TCGh»Ø«d ∞«à°S z…Q ï«fƒ«e{ ácô°T »a ø«eCÉàdG IOÉYEG º°ù≤d …ò«ØæàdG ôj~ªdGh ¢ù«FôdG ,Munich Re¿CG ≈dEG á«cô«eC’G

∫GƒeC’G ¢ShDhQ ¢ ©H Öë°S ≈dEG »°ù«FQ πμ°ûH ∂dP ™Lôjh ,ΩÉ©dG Gòg IOÉYE’G IOÉYEG äÉHÉààcEG »a kG~j~°ûJ ∑Éæg ¿CG í°VGƒdG øe

 .Iô«NC’G çG~MC’G ∑ô°T »a ™bh É¡° ©Hh ,¥ƒ°ùdG øe á∏j~ÑdG

¿CG ~©H ,2019 ΩÉY »a á«bƒ°ùdG IQ~≤dG πªée øe Q’hO QÉ«∏e 93 ≈dGƒM ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ôaƒJh

 ácô°ûd kÉ≤ah ,2018 ΩÉY »a Q’hO QÉ«∏e 98 øe kÉ°VÉØîfG ~¡°TAon.

 ∑Qƒjƒ«f »a ôàæHQÉc »Z ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ âØdh»ÑjôH ~«ØjO™a~fG ø«M »a ,øjôªãà°ùªdG ¢ ©H ™LGôJ ≈dEG

ΩÉ©dG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ »a IOÉjR kÉ©bƒàe ,áÑ∏≤àe ¥ƒ°S É¡fCG kÉë°Vƒe ,ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S ≈dEG ¿hôNBG

.πÑ≤ªdG

 õ¨æj~dƒg ¢ùfÉ°ù«æjQ ácô°T »a á«HÉààcE’G äÉ«∏ª©dG ôj~eh ∫hC’G ¢ù«FôdG ÖFÉf ∫Éb √Qh~HhGQÉe ~«ØjO¿EG ,∑Qƒjƒ«f »a ,

.ø«eCÉàdG …~«©ªd ∫ÉªdG ¢SCGQ áØ∏μJ IOÉjR ≈dEG …ODƒà°S kGO~°ûJ ôãcC’G ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S
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 áªμëeôjhÓjOπª©dG AÉæKCG ¬b’õfEG äÉÑKEG »a ¬∏°ûØd πª©dG äÉHÉ°UEG ¢ jƒ©J kÉNÉÑW ΩôëJ É«∏©dG

¬b’õfEG ¿CG äÉÑKEG »a π°ûa áæj~ªdG »a á©jô°ùdG äÉÑLƒ∏d õjOQÉg º©£e »a kÉNÉÑW ¿CG É«∏©dG ôjhÓjO áªμëe â° b

 IQh~ªdG áØμdG ≥jõªJ »a ¬d ÖÑ°ùJ πª©dG »a á∏∏Ñe á«°VQCG ≈∏Y ΩƒYõªdG ¬Wƒ≤°ShTOR CUFFATROç~M ƒgh ,

.¬à≤«≤°T ∫õæe êQÉN ∞«°UôdG áaÉM øY ¬Wƒ≤°S øe ô¡°T ~©H ™bh

 Ö∏Wh∫hÉH øØ«à°SôÑªaƒf 4 »a ,∞àμdG »a áHÉ°UEG »a ÖÑ°ùJ …òdGh ,∫hC’G ¬Wƒ≤°S ~©H kÉFQÉW kÉ«ÑW kÉLÓY

»a ΩƒYõªdG »fÉãdG ¬Wƒ≤°S ~©H ájQƒa ájÉYQ ¢ùªà∏j ºd ¬æμd ,¬àNCG ∫õæe êQÉN ∞«°UôdG øY ™bh Ée~æY ,2016

.É¡dƒ°üM ïjQÉJ ~j~ëJ ºàj ºd »dÉàdÉHh ,á≤Kƒe øμJ ºd áHÉ°UEG »gh ,ôÑª°ùjO »a πª©dG

¬«a ~cDƒj ,2019 ¢SQÉe 5 »a áj’ƒdG »a É«∏©dG áªμëªdG ¬JQ~°UCG QGô≤d ±ÉæÄà°SG áHÉãªH Iô«NC’G á«° ≤dG âfÉch

 ¢SÉªàdG ¢ aôH á«YÉæ°üdG çOGƒë∏d ôjhÓjO ¢ù∏ée QGôb∫hÉH¬fCÉH ºμëdGh ,∫Éª©dG ¢ jƒ©J ÉjGõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.õjOQÉg »a πª©dG AÉæKCG IQh~ªdG áØμdG ìôL ¬fCG âÑãj ºd

 äÉHÉ°UEG ¿CG øe ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ºY~d á«aÉc ô«Z{ ádOC’Gh IOÉ¡°ûdG ¿CG ≈dEG ¢ù∏éªdG ¢ü∏Nh∫hÉHá£ÑJôe âfÉc

O~ëe Ωƒj øY ÆÓHE’G ≈∏Y ∫hÉH IQ~b Ω~Y{ ¿CG ¢ù∏éªdG ßM’ ,~j~ëàdG ¬Lh ≈∏Yh .zõjOQÉg »a ¬∏ª©H kÉ«°VôY

.z¬à«bG~°üe øe ¢ü≤àæj ΩƒYõªdG çOÉëdG ´ƒbh Qƒa »Ñ£dG êÓ©dG Ö∏W »a ¬∏°ûa ∂dòch áHÉ°UEÓd

∫hÉH ~«°ùdG êÓY ¿CG ≈∏Y Gƒ≤aGh ø««Ñ£dG AGôÑîdG ¿CG{ øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG IQGOE’G ¢ù∏ée ~Lh ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

πª©dG çOÉëd áé«àf ¿Éc IQh~ªdG áØμdG ¥õªJ ¿CG ≈∏Y ±Éc π«dO ∑Éæg øμj ºd ,IQh~ªdG áØμdG ¥õªàd k’ƒ≤©e ¿Éc

.zΩƒYõªdG

 QÉKCGh∫hÉHádOCG Ω~b ¬fCG ≈YOGh ,¬°SÉªàdG ¢ aôH á«fƒfÉb ádCÉ°ùe »a CÉ£NCG ¢ù∏éªdG ¿CG ~cCG :¬æ©W »a ø«à«° b

¢ù∏ée QGôb ~«cCÉJ »a äCÉ£NCG É«∏©dG áªμëªdG ¿CG kG~cDƒe zõjOQÉg{ »a πª©dG AÉæKCG âK~M ¬JÉHÉ°UEG ¿CG äÉÑKE’ á«aÉc

.πé°ùdÉH áeƒY~e ô«Z á≤«≤M É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG π©éH á©LGôªdG ¥É£f ÉgRhÉéJh IQGOE’G

 •É≤f ™e ±ÓN »ah∫hÉHÉ¡à∏°U âÑãJ ºd ¬àHÉ°UEG ¿CÉH ~«ØJ »àdG á≤HÉ°ùdG ΩÉμMC’G áj’ƒdG »a áªμëe ≈∏YCG ä~cCG ,

.¬j~d ádOC’G IQ~f ≈dEG ∂dP »a ä~æà°SGh , πª©dÉH

≈∏Y Éæ«dÉJÉc áYƒªée PGƒëà°S’ »F~Ñe ¥ÉØJGACR

 áYƒªée »a ¿ƒªgÉ°ùªdG π q°UƒJpital ReinsuranceAsia Ca)ACRáYƒªée PGƒëà°SEG ¿CÉ°ûH »F~Ñe ¥ÉØJG ≈dEG (

talina Holdings Ca ≈∏YACRâÄ°ûfCG ,IOÉYE’Gh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ´É£b »a I~FGQ ácô°T »g zÉæ«dÉJÉc{h .πeÉμdÉH

.Gô°ùjƒ°Sh I~ëàªdG áμ∏ªªdGh G~ædôjCGh GOƒeôHh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a kÉ«ªdÉY kÉÑàμe 11 É¡j~dh ,2005 ΩÉY »a

 ∞bƒàà°S ,PGƒëà°SE’G á«∏ª©d áé«àfhACR≈àM á«dÉëdG ≥FÉKƒdG áe~N »a ôªà°ùà°S É¡æμd ,kGQƒa ∫ÉªYC’G ÜÉààcEG øY

,2019 (∫hC’G ¿ƒfÉc) ôÑª°ùjO 5 øe kGQÉÑàYG ÉgQG~°UEG ºJ »àdG IOÉYE’G QÉ©°SCG ™«ªéH ~q«≤àdGh É¡à«MÓ°U AÉ¡àfG

 .É¡FÉcô°T ™e áj~bÉ©àdG É¡JÉeGõàdEÉH AÉØjE’Gh øμªj Ée ´ô°SCÉH äÉÑdÉ£ªdG ™«ªL ™aOh IQGOEG »a ÉgQGôªà°SEG øY kÓ° a

 ∫GõJ ’hACR»dÉªLEGh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M øe Q’hO ¿ƒ«∏e 835 áª«≤H …ƒb ∫Éª°SCGQh I~«L IQGOEÉH ™àªàJ

 .2019 (∫ƒ∏jCG) ôÑªàÑ°S 30 øe kGQÉÑàYG Q’hO QÉ«∏e 2^1 áª«≤H ∫ƒ°UCG

™«ªLh á«ª«¶æàdG äÉ≤aGƒªdÉH kÉægQ ,2020 ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG »a PGƒëà°SE’G á«∏ªY »¡àæJ ¿CG ™bƒàªdG øeh

.iôNC’G äÉ≤aGƒªdG

∞jÓàe ™e ¿hÉ©àdÉH áØ«dC’G äÉfGƒ«ëdG ≈∏Y á«æ«eCÉàdG É¡°VhôY ™°SƒJt HealthcarePetFirs

 ∞jÓàe ácô°T âæ∏YCG Metlife ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG øYt HealthcarePetFirs≈∏Y ø«eCÉàdG ¢VhôY ™«°SƒJ »a á∏eBG ,

.á≤Ø°üdG •hô°T øY ∞°ûμdG ºàj ºdh .»YÉªédG »ë°üdG ´É£≤dG »a áØ«dC’G äÉfGƒ«ëdG

htPetFirsøe ôãcCG ≈∏Y á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG kÉ«dÉM ôj~J ,ÉfÉj~fEG ,π«°ùμfƒ°SôØ«L »a 2004 ΩÉY »a â°ù°SCÉJ »àdG ,

á≤ãdG πeÉY ≈∏Y É¡XÉØM ™e ≥FÉKƒdG »∏eÉëd Iõ«ªàªdG äÉe~îdG ºj~≤J »a πaÉM πé°S É¡j~dh ∞«dCG ¿Gƒ«M ∞dCG 400

.á«∏ëªdG á«fÉ°ùfE’G äÉ©ªàéªdG ºYOh ™ªàéªdG ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe

 äQÉ°TCGh MetLifeøe É¡æ«μªJ ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG »a ~FGôc É¡©bƒe øe ™aôà°S PGƒëà°S’G á«∏ªY ¿CG ≈dG ¿É«H »a

≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°üd …ƒæ°ùdG ƒªædG ∫~©e π°Uh ,2014 ΩÉY òæeh .É¡à«Ñ©°T øe ~jõJ ™ªàéª∏d I~j~L I~FÉa ºj~≤J

.áÄªdG »a 20 ¥ƒØj Éªd áØ«dC’G äÉfGƒ«ëdG
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ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG õfÉ«dCGäÉcô°ûdG øe É¡FÓª©d äÉeRC’G IQGOEG ∫ƒ∏Mh ôWÉîªdG äGQÉ°ûà°SG äÉe~N É¡bÓWEG øY ø∏©J

á«ªdÉ©dG õfÉ«dCG ácô°T âæ∏YCGAllianz Global äÉe~N ≥∏£à°S É¡fCG ,AGCS.äÉcô°ûdG øe AÓª©∏d
 äÉe~N πª°ûJhAGCS~fBG ø°ûjQƒHQƒc ∫ÉHƒ∏Z õfÉ«dCG{ ¿CG ¿É«ÑdG »a AÉLh .äÉeRC’G IQGOEG ∫ƒ∏Mh ôWÉîªdG äGQÉ°ûà°SG

.§°SƒàªdG ôëÑdG á≤£æeh á«bô°ûdGh ≈£°SƒdG ÉHhQhCG Éªgh ,ø««°SÉ°SCG ø«bƒ°S »a k’hCG I~j~édG áe~îdG áHôéJ ≥∏£à°S z»à«dÉ°û«Ñ°S
ÖdÉ¨dG »a ôaGƒàJ ’ É¡fCG ±hô©ªdG »gh ,π°üØæe πμ°ûH ôaƒàà°S ôWÉîªdG äGQÉ°ûà°SGh ø«eCÉàdG äÉe~N ¿CG ¿É«ÑdG ∫Ébh

.á«æ«eCÉJ á«£¨J hCG èeGôH øe Aõéc ’EG
ø˘e ∞˘«˘Ø˘î˘à˘dG hCG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG Qƒ˘°üJh ~˘°Uô˘dGh á˘jDƒ˘Ñ˘æ˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG äÓ˘«˘∏˘ë˘J ô˘WÉ˘î˘ª˘dG äGQÉ˘°ûà˘°SG äÉ˘e~˘N π˘ª˘̆°ûà˘̆°Sh
øeC’Gh ,á«©«Ñ£dG çQGƒμ∏d π°üØe π«∏ëJh ,á«ªbQ á°üæe ¬ªY~J …òdG ~©H øY ôWÉîªdG º««≤J πãe ,É¡æe ájÉbƒdGh ôWÉîªdG

.áfhôªdG äÉ©LGôeh »fGôÑ«°ùdG
πãe ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG øμªj »àdG çG~MCÓd á«aGô¨édG ôWÉîªdG äÉ¡«ÑæJ äÉeRC’G IQGOEG ∫ƒ∏M πª°ûJh

.á«HÉgQE’G äÉªé¡dG hCG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG hCG á«àëàdG á«æÑdG hCG π≤ædG çOGƒM

Gallagher ™e ¢VhÉØàJpsicum ReCaπeÉμdÉH ÉgPGƒëà°S’

 ácô°T …ôéJArthur J. Gallagher ácô°ûd á∏eÉμdG á«μ∏ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉKOÉëepsicum Reinsurance BrokersCa,

  ~∏«ØæH áYƒªéªd ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdGh ôZ’ÉZ ôKQBG ø«H ácGô°ûdG áé«àf â°ù°SCÉJ »àdG ácô°ûdG »gh ”Chily“ Grahame Chilton.2013 ΩÉY »a

 âMqô°U ,õLƒe ¿É«H »ah Gallagher ™e á«°ù«FôdG •hô°ûdG ≈∏Y â©bhh â≤aGh É¡fCGpsicum ReCa±~¡H ,
.ø«aô£dG ø«H äÉ°VhÉØªdG á∏°UGƒe áæ∏©e ,áÄªdG »a áÄe áÑ°ùæH É¡d ácƒ∏ªe íÑ°üJ å«ëH ,É¡«a É¡JGQÉªãà°SG IOÉjR

äôcP ÉªÑ°ùM ,É¡d kGô≤e ¿~æd øe òîàJ »àdG ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sh ácô°T øe áÄªdG »a 20 ôZ’ÉZ ∂∏àªJ ,kÉ«dÉMh

.ôZ’ÉZ º°SÉH áK~ëàe

Arch Re ∫ÉªYCG ~j~éJ ≈∏Y π°üëJpen ReAs¿ÉªàFE’Gh ¿Éª° dG ø«eCÉJ IOÉYEG »Yôa »a

 ¢TQCG ácô°T âMqô°UArchø«eCÉàdG IOÉYE’ øÑ°SCG ácô°T ∫ÉªYCG ~j~éJ ¥ƒ≤M ≈∏Y É¡dƒ°üM øY ø«eCÉàdG IOÉYE’
pen ReAs ¿ÉªàFE’Gh ¿Éª° dG ø«eCÉJ IOÉYEG »Yôa »aCredit & Surety»JCÉJ Iƒ£îdG √òg ¿CG ≈dG ¿É«H »a Iô«°ûe ,

 .»æ«eCÉàdG §îdG Gòg øe êhôîdÉH øÑ°SCG QGôb ÜÉ≤YCG »a
 ácô°T â°VôYhArch Reinsurance ácô°T »ØXƒe ™«ªéd πªY ¢Uôapen ReAsø«∏eÉ©dG ïjQƒjR Égô≤eh

 .¿É«Ñ∏d kÉ≤ah ,¿ÉªàFE’G ø«eCÉJh ¿Éª° dG ø«eCÉJ »Yôa »a
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdGh ¢ù«FôdG ìqô°UhArch Re EuropeôeÉg πμjÉe,IOÉjõd §≤a ¢ù«d I~jôa á°Uôa √òg ¿CG

 ≥FÉKh ~j~éJ ¥ƒ≤M ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∫ÓN øe á°UÉîdG ¿Éª° dGh ¿ÉªàF’G á¶Øëe ™jƒæJhpen ReAskÉ° jCG øμdh ,
 .πª©dG ≥jôa ≈dEG ø«Hƒgƒe ø«ØXƒe áaÉ°VE’

∫Éª©dG ¢ jƒ©J º«¶æJ äÉÄ«gäÉ°VôªªdGh ø«°Vôªª∏d ìÉª°ùdG ßë∏j kG~j~L kÉfƒfÉb ~ªà©J ¢SÉ°ùμJ »a

ø«HÉ°üªdG êÓY ¬«LƒJ »a I~YÉ°ùªdG

äÉ°VôªªdGh ø«°Vôªª∏d íª°ùJ I~j~L ~YGƒb ò«ØæJ ≈∏Y kÉ«dÉM ¢SÉ°ùμJ »a ∫Éª©dG ¢ jƒ©J º«¶æJ äÉÄ«g πª©J
ò«ØæàdG õ«M πNO ¿ƒfÉb π° ØH áæμªe âëÑ°UCG I~j~L º¶f »gh ,ø«HÉ°üªdG ∫Éª©dG êÓY ¬«LƒJ »a I~YÉ°ùªdÉH

.Iôcòe »a ∫Éª©dG ¢ jƒ©J áÄ«¡d á©HÉàdG ¢SÉ°ùμJ »a ø«eCÉàdG IQGOEG äôcP Ée Ö°ùëH ,âFÉØdG (∫ƒ∏jCG) ôÑªàÑ°S »a
 ~j~édG ΩÉ¶ædG »° ≤jh H.B. 387ø«°VôªªdG πª°û«d áj’ƒdG »a ∫Éª©dG ¢ jƒ©àd ≥HÉ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG πj~©àH

º¡ëæªjh èdÉ©ªdG Ö«Ñ£dG º¡°VƒØj ~b kÉ°UÉî°TCG ºgQÉÑàYEÉH äGAÉØμdGh äGôÑîdG …hP ø«°üNôªdG äÉ°VôªªdGh
.Iôcòª∏d kÉ≤ah ,ø«HÉ°üªdG ∫Éª©dG ádÉM øY ôjô≤J ºj~≤Jh ™«bƒJh ∫ÉªcEG á«MÓ°U

™ªéJ ¿B’G »gh á©HÉàª∏d á°UÉîdG Ég~YGƒb πj~©J ¢SÉ°ùμJ »a ø«eCÉàdG IQGOEG ≈∏Y ø«©àj ,¿ƒfÉ≤dG ÖLƒªHh
¢VƒØªdG èdÉ©ªdG Ö«Ñ£dG ¿ƒμj ¿CG ìôà≤J É¡fEÉa ,~j~édG áj’ƒdG ¿ƒfÉ≤d ∫Éãàe’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .áeÉ©dG äÉ≤«∏©àdG

.ø«°üNôªdGh ø«∏é°ùªdG ø«°VôªªdG ∫ÉªYCG øY k’hDƒ°ùe

 IQÉ°ùN Q’hO ¿ƒ«∏e 84 GIC Re

 OÉaCGMoney Control»a äÉfÉ° «ØdGh á«YGQõdG ôFÉ°ùîdG ´ÉØJQG ¿CG ,~æ¡dG »a ~FGôdG á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG õcôe ,

 ácô°T ¿ÓYEG ≈dEG iOCG OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL GIC ReÉe …CG áj~æg á«HhQ äGQÉ«∏e 6 ƒëf â¨∏H á«aÉ°U IQÉ°ùN øY
ôãcCG ≠∏H íHQ »aÉ°U ™e áfQÉ≤ªdÉH ∂dPh ,âFÉØdG (∫ƒ∏jCG) ôÑªàÑ°S 30 »a »¡àæªdG ™HôdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 84 ∫OÉ©j

 .2018 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG »a áj~æg á«HhQ äGQÉ«∏e 5 øe
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  …OÉfP&IUK≥FÉKƒdG ~j~éJ äÉaô©J ájÉØc Ω~Y ¢ûbÉf

 …OÉf IQGOEG ¢ù∏ée ¢Vô©à°SGP&I UKkGQGôb òîJGh …OÉæ∏d »dÉªdG ™°VƒdG ,ôÑªaƒf 4 ïjQÉàH ~≤©æªdG ¬YÉªàLG »a
 .2020 áæ°ùd ≥FÉKƒdG äG~j~éJ »a áHƒ∏£ªdG äÉaô©àdG äÉjƒà°ùe ¿CÉ°ûH

Gò¡H ±GôàY’G ºJ ~bh .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 500 ≈∏Y É¡àª«b ~jõJ äÉ«WÉ«àMG ™e ,…ƒb »dÉe ™°Vh »a …OÉædG π¶jh

 RQƒH ~fCG OQ~fÉà°S »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG ádÉch πÑpb øe S&P) ∞«æ°üàdG ~«cCÉJ äOÉYCG »àdGA¬JO~eh …OÉæ∏d ô≤à°ùe (
 πª°û«dUKNVøe ºZôdG ≈∏Yh .kÉãj~M ÉgDhÉ°ûfEG ºJ »àdG á«HhQhC’G ôWÉîªdÉH á°UÉîdG …OÉæ∏d á©HÉàdG ø«eCÉàdG ácô°T »gh ,

~bh .äÉ≤ØædGh äÉÑdÉ£ªdG ∞«dÉμJ á«£¨àd á«aÉc ~©J ºd äÉaô©àdG »dÉªLEG ¿CG ’EG ,kÉjƒb ∫Gõj ’ …OÉæ∏d »dÉªdG õcôªdG ¿CG

 ¢ jƒ©àdGh ájÉªëdG ø«eCÉJ ´É£b »a ô«Ñc πμ°ûH äÉaô©àdG ä’~©e ¢VÉØîfG øe AÉ° YC’G OÉØà°SGP&IΩGƒYC’G QG~e ≈∏Y
¥ƒ°S áHôéJ ∂dP ¢ùμYh .»°VÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a …OÉædG »a á«HÉààc’G äÉ«∏ª©dG »a õéY øY ¿ÓYEG ≈dEG iOCG Éªe ,Iô«NC’G

P&I .~≤Y øe ôãcCG òæe É¡d õéY ∫hCG â∏é°S »àdGh πμc
) iôÑμdG çQGƒμdÉH ≥∏©àJ ’ »àdG äÉÑdÉ£ªdG O~Y »dÉªLEG ôªà°SGhttritional claimsaô«KCÉJ øe Gòg ∞ØN ~bh .¢VÉØîf’G »a (

»àdG äÉÑdÉ£ªdG IQƒ°U ¿CG ø«M »ah .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a 4 ≈dGƒëH πª©dG »a äôªà°SG »àdGh ,á«°SÉ°SC’G äÉÑdÉ£ªdG ºî° J
»fƒ«∏e øe ôãcCG ∞∏μJ »àdG ∂∏J IOÉY) áÑ∏≤àªdG Iô«ÑμdG äÉÑdÉ£ªdG øe ~jõªd á°VôY …OÉædG π¶j ,Iô≤à°ùe iôÑμdG çQGƒμdÉH ≥∏©àJ ’
»dÉªLEG ≈dEG Q’hO ¿ƒ«∏e 40 ™bƒàªdG §°SƒàªdG ¥ƒa §≤a äÉÑdÉ£e â°S âaÉ°VCG Ée~æY »°VÉªdG ΩÉ©dG »a kÉë°VGh Gòg ¿Éch .(Q’hO
äÉaô©àdG QÉ©°SCG ¿C’ kGô¶fh .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ™e É«°TÉªJ Qƒ£àdÉH äÉÑdÉ£ª∏d á«dÉªLE’G áØ∏μàdG äCG~H ,ô¡°TCG áà°S ~©Hh .äÉÑdÉ£ªdG áØ∏μJ
ºJ »àdG áÄªdG »a 114 øe ≈∏YCG ΩÉ©dG Gòg É¡æY ÆÓHE’G ºJ »àdG á©ªéªdG Ö°ùædG ¿ƒμJ ~≤a ,Iô«NC’G äG~j~éàdG »a ôãcCG â° ØîfG
.ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN Iô«ÑμdG …OÉædG äÉÑdÉ£e áHôéJ ≈∏Y ~ªà©«°S ô«ãμdG ¿EÉa ,∂dP ™eh .»°VÉªdG ΩÉ©dG »a É¡æY ¿ÓYE’G
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õàdƒ°T ∫ƒH

Aon Securities

ST. MARK'S BASILIC

ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G ΩG~îà°SG πq¡°ùJ

AON çQGƒμdG äG~æ°S á°üæe ≥∏£J Randolph Re

 õ«àjQƒ«μ«°S ¿ƒjCG â≤∏WCGAon Securities ¿ƒjCG ácô°T »a ájQÉªãà°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG º°ùb ,AonäG~æ°S á°üæe ,
 I~j~édG çQGƒμdG Randolph Re.ácô°ûdÉH á°UÉîdG

 ÚeCÉàdÉH á£ÑJôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G ¢VhôY ¥É£f ™«°SƒJ ≈∏Y I~j~édG á°üæªdG πª©JhILS ¿ƒjCÉH á°UÉîdGAonAÓª©∏d ôaƒj Éªe ,
.QG~°UE’G ºéM »a Q’hO ¿ƒ«∏e 25 ≈∏Y ~jõJ »àdG á°UÉîdG á«HÉààc’G äÉ«∏ª©dG äÓeÉ©ªd á°ü°üîe á°üæe

 ácô°T ≥jôW øY á°UÉîdG çQGƒμdG äG~æ°S QG~°UEG ºà«°ShWhite Rock Insurance , ácô°T AGQ~e ™e ¿hÉ©àdÉHAon

.ø«eCÉàdG IQGOEG äÉe~N ¿ƒe~≤«°S øjòdG

 øqμªà°Sh Randolph Reá≤Ø°üdG ò«ØæJ á«∏ªY π¡°ùJ á≤jô£H ácôà°ûªdG áfƒª° ªdG á«£¨àdG ~FGƒa ¢UÓîà°SG øe AÓª©dG
Öàμe á£°SGƒH ¥ƒ°ùdG √òg »a É¡ªYO ºà«°Sh ájƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG »a ∫hG~à∏d á∏HÉb çQGƒμdG äG~æ°S ¿ƒμà°Sh .ø«∏eÉ°ûdG ≥«KƒàdGh

.õ«àjQƒ«μ«°S ¿ƒjCÉH ¢UÉîdG ∫hG~àdG

 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìqô°UhAon Securitiesõàdƒ°T ∫ƒH á°üæe ¿CG , Randolph ReäG~æ°S QG~°UEG á«∏ªY »a kGQƒ£J πqãªJ
π¡°ùJ ±ƒ°Sh ,™jô°ùdGh ∫É©ØdG ò«Øæà∏d áªª°üe »gh ,áØ∏μàdG å«M øe ádÉ©a ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG ±~¡J å«M ,ácô°ûdÉH á°UÉîdG çQGƒμdG
¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG »a ¿ƒÑZôj øjòdG AÓª©dG øe ô«ãμH ™°ShCG áYƒªée πÑb øe ø«eCÉàdÉH á£ÑJôªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G ΩG~îà°SG

{ ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,áª¡ªdG á∏j~ÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ I~YÉbh ∫ÉªdG Randolph Reá«fÉμeEG »æ©j Éªe ,ºéëdG Iô«¨°U äÉ≤Ø°üdG ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàØJ
.zAÓª©∏d Iô«Ñc áfhôe ôaƒj Éªe ,IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG èeGôH øe áØ∏àîe AGõLCG »a äÓeÉ©ªdG èeO

¢ùbôe ¢ùj~≤dG á°ù«æc√É«ªdÉH IOq~¡e á«b~æÑdG »a á«îjQÉàdG

¿É° «ØdG QÉ£NCG á«£¨J ¢ aôJ ø«eCÉàdG äÉcô°T

 ¢ùbôe ¢ùj~≤dG á°ù«æc  øY ∫hDƒ°ùªdG ø∏YCGST. MARK'S BASILICø«jÓe ≈dEG êÉàëà°S É¡fCG á«b~æÑdG »a á«îjQÉàdG
IƒNôdG ΩÉNôdG AÉ°ùØ«°ùa ácQÉJ ,ΩÉY 1200 ∫ÓN á°SOÉ°ùdG Iôª∏d √É«ªdG É¡JôªZ ¿CG ~©H º«eôàdG ∫ÉªYCG øe hQƒ«dG øe

.Iôe~e áëdÉe √É«ªd ¢Vô©àJ
òæe Gƒ°SC’G ~©j …òdGh á«b~æÑdG áæj~e ¬J~¡°T …òdG ¿É° «ØdG AGôL IO~¡ªdG »fÉÑªdG ôãcCG ¢ùbôe ¢ùj~≤dG á°ù«æc ~©Jh
~b …òdG ôeC’G ,áëdÉªdG √É«ªdÉH É¡à«£¨J AGôL AÉ°ùØ«°ùØdGh á°ù«æμ∏d á«eÉNôdG á«°VQC’G πcBÉJ AGôÑîdG ≈°ûîjh .1872 ΩÉY

.á°ù«æμdG º°ùL ºY~J »àdG á«°SÉ°SC’G I~ªYC’G ∞©° j
äÉÄe ôFÉ°ùN øe ,áëdÉªdG √É«ªdG øe Iô«ëH πNGO Iô«¨°üdG QõédG øe áYƒªée ≈∏Y â«æH »àdG ,áæj~ªdG âfÉYh

.kÉeÉY 50 øe ôãcCG òæe iƒà°ùe ≈∏YCG »fÉK ≈dEG ¿É° «ØdG √É«e â∏°Uh Ée~æY QGô°VC’G øe hQƒ«dG øe ø«jÓªdG
πμ°ûH ¢Vô©àJ áæj~ªd ¿É° «a ~°V á«£¨J ô«aƒJ ¢ aôJ »àdG ,ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øe I~YÉ°ùe …CG ºj~≤J ºàj ød øμdh

.ñÉæªdG ô«¨J ô«KCÉJ âëJ kGAƒ°S OGOõJ âëÑ°UCG »àdG çOGƒëdG √òg πãªd º¶àæe
i~d É¡à«Ñ©°T øe ,kÉjƒæ°S ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL øe QGhõdG ø«jÓe ÜòéJ »àdG ,¢ùbôe ¢ùj~≤dG á°ù«æc ~«Øà°ùJ ¿CG íLôªdG øeh

 âbh »a ≥jôëdG ÖÑ°ùH á¨dÉH QGô°VC’ â°Vô©J Ée~æY ¢ùjQÉH »a ΩGOôJƒf á«FGQ~JÉc â∏©a Éª∏ãe ,ìÉ«°ùdG øe ≥HÉ°S.ΩÉ©dG Gòg





ø``«`eCÉ```J

:çÉëHCÓd õfÉ«dCGπÑ≤ªdG ~≤©dG QG~e ≈∏Y É«°SBG ¿G~∏Ñd »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG ƒªf áÄªdG »a 9^4

•É°ùbCG hCG »æ«eCÉàdG ¥GôàNE’G ∫~©e ¢ ØîfG ø«M »a ¬fCG çÉëHCÓd õfÉ«dCG øY QOÉ°üdG »ªdÉ©dG ø«eCÉà∏d õfÉ«dCG ôjô≤J QÉ°TCG
kÉfG~∏Hh ø«Ñ∏«ØdG ¿CG ’EG ,¿ÉHÉ«dG AÉæãà°SÉH É«°SBG »a áÄªdG »a 5^4 áÑ°ùæH »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe ájƒÄe áÑ°ùæc ø«eCÉàdG

.kÉØYÉ° e kGƒªf â∏é°S ~æ¡dGh ÉμfÓjô°Sh ¢Sh’h ΩÉæà«a πãe iôNCG
É«°SBG »a πÑ≤ªdG ~≤©dG QG~e ≈∏Y kÉjƒæ°S áÄªdG »a 9^4 áÑ°ùæH Gkƒªf ™bƒàJ É¡fCG ≈dEG ,¿É«H »a ,çÉëHCÓd õfÉ«dCG âàØdh

.¿ÉHÉ«dG AÉæãà°SÉH
¥ƒ°ùdG ƒªf ™bƒàªdG øe ,ø«Ñ∏«ØdG »ah .á≤£æªdG »a á«aÉ°VEG kÉWÉ°ùbCG áÄªdÉH 60 ≈dGƒM AÉ°ûfEG ºàj ¿CG ™bƒàªdG øeh

.áÄªdG »a 12^3 áÑ°ùæH
 ìqô°UhõæjôL Q~fÉ°ùμdCGAlexander Grenz∞j’ »H ¿EG »H õfÉ«dCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh kÉãj~M ø«©ªdG ¢ù«FôdG ,

IOÉØà°S’G ≈dEG kÉ©∏£àe ,ájƒ≤dG »∏μdG OÉ°üàb’G äÉ«°SÉ°SCGh OÓÑ∏d …OÉ°üàb’G ƒªædG ¢ùμ©j ø«Ñ∏«ØdG »a …ƒ≤dG õfÉ«dCG AGOCG ¿CG
.OÓÑdG »a …OÉ°üàb’G •É°ûæ∏d ôªà°ùªdG ™°SƒàdG øe

øe ô«ãμH ≈∏YCG …CG ,2018 ΩÉY »a áÄªdG »a 17^7 áÑ°ùæH âªf OÓÑdG »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG ¿CG ∂dòc ôjô≤àdG ô¡XCGh
.2013 ΩÉY òæe ΩGƒYC’G π° aCG 2018 ΩÉY ~©j ,™bGƒdG »ah .»ª«∏bE’G §°SƒàªdG

ø«eCÉàdG ´ôa AÉæãà°SEÉH  •É°ùbC’G ´ƒªée øe áÄªdG »a 70 øe ôãcCG πãªj …òdG ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa ƒªf ∫~©e ≠∏Hh
.áÄªdG »a 20^4 ,»ë°üdG

øe ô«ãμH ≈∏YCG ∫GõJ ’ áÑ°ùædG √òg ¿CG ’EG ,kÉÑjô≤J áÄªdÉH 10 áÑ°ùæH •É°ùbC’G ƒªf »a kGDƒWÉÑJ çÉëHCÓd õfÉ«dCG â©bƒJh
.ƒªæ∏d ™°ùàe É¡j~d ∫GõJ ’ ø«Ñ∏«ØdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿CG ≈dEG Iô«°ûe .á«ªdÉ©dG hCG á«ª«∏bE’G äÉ£°SƒàªdG

øe ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdG ´hôa »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG ≈dEG áÑ°ùædÉHh
.πÑ≤ªdG ~≤©dG i~e ≈∏Y áÄªdG »a 12^3h ΩÉ©dG Gòg áÄªdG »a 14 áÑ°ùæH ƒªæJ ¿CG ™bƒàªdG

 âdÉb ,ø«eCÉàdG áæéd ôjô≤J øY kÓ≤fhLifePNBAllianzáàa’ ,ø«Ñ∏«ØdG »a kGƒªf ´ô°SC’G IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ácô°T ∫GõJ ’ É¡fEG
.iƒà°ùe ≈∏YCG ¬°ùØf ΩÉ©dG »a …ƒæ°ùdG É¡∏NO ≠∏Hh ,2018 ΩÉY »a áÄªdG »a 69 áÑ°ùæH âªf áÑààμªdG É¡WÉ°ùbCG ~FGƒY ¿CG ≈dEG

Alexander Grenz

á«ªdÉ©dG õfÉ«dCGá«ëHô∏d kÉæ«°ùëJ É«°SBGh á«dÉª°ûdG Écô«eCG »a á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJh …ôëÑdG ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG øe Öë°ùæJ

 õfÉ«dCG ácô°T âæ∏YCGAllianzá«dÉª°ûdG Écô«eCG »a á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJh …ôëÑdG ø«eCÉàdG ∫ÉªYCG øe É¡HÉë°ùfG øY
.ájôëÑdG É¡dÉªYCG •ƒ£N »a á«ëHôdG ø«°ùëJ ±~¡H É«°SBGh

I~Mƒ∏d á«ªdÉ©dG ájôëÑdG á¶ØëªdG »a ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒà°S Iƒ£îdG √òg ¿CG ácô°ûdG º°SÉH áK~ëàe âdÉbh
.áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG øe Q’hO ¿ƒ«∏e 50 »dGƒëH

¢ùjQÉHh ¿~æd »a ÜÉààc’G õcGôe ∫ƒM …ôëÑdG ø«eCÉàdGh á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉàH á≤∏©àªdG É¡à£°ûfCG ácô°ûdG õcôà°Sh
.á«dhOh á«∏ëe k’ÉªYCG Öààμà°S »àdGh ,É«fÉªdÉH ÆQƒÑeÉgh

¢SƒJƒμdÉμ°S ¢Sƒjôà«ªjO

AULTLEDGER V

âdƒa ôL~«d á°üæeQ’hO ¿ƒ«∏e 150 á«£¨àH IôØ°ûªdG äÓª©∏d áªjôédG ~°V ø«eCÉà∏d kÉ°ü°üîe kÉéeÉfôH ≥∏£J

âdƒa ôL~«d ácô°T âeÉbAULTLEDGER V IôØ°ûªdG äÓª©∏d áªjôédG ~°V ø«eCÉJ á°ü«dƒH AGô°ûH ,ASSETCRYPTO

 ¢TQÉe ácô°T ™e Égôjƒ£J ºJMMC ¢TQCG ácô°ThARCH.
150≈dEG π°üJ IôØ°ûªdG äÓª©∏d áªjôédG ~°V ø«eCÉà∏d kÉ°ü°üîe kÉéeÉfôH É¡«e~îà°ùªd âdƒa ôL~«d á°üæe ôaƒJh
π≤ædG äÉ«∏ªYh ,á°UÉîdG í«JÉØªdGh »°ù«FôdG ìÉàØª∏d á«LQÉîdG äÉ¡édG ábô°S ≈∏Y èeÉfôÑdG ≥Ñ£æjh .Q’hO ¿ƒ«∏e

.DƒWGƒàdG øY áéJÉædG äÓé°ùdG ôJÉa~d á«∏NG~dG ábô°ùdGh ,á«°ù«FôdG AGõLCÓd áæeB’G
 õéM áe~N ¥ÓWEG á«Ø∏N ≈∏Y QÉÑNC’G »JCÉJhBakktácô°T ¿CG ~≤à©oj ¿Éch .≥HÉ°S âbh »aBakktΩƒ≤J »àdG Ég~Mh »g

 »a É¡°Vhô©d Q’hO ¿ƒ«∏e 125 áª«≤H Iô«Ñc á«æ«eCÉJ á«£¨J ô«aƒàHBakkt Warehouseº°SG øY ácô°ûdG ∞°ûμJ ºdh .
.É¡H á°UÉîdG ø«eCÉàdG á≤«Kh ÜÉààcEÉH ~¡©J …òdG ¿É«μdG

 ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf QÉ°TCGhArchAÓª©d ¢ü°üîªdG ¢Vô©dG ôjƒ£J »a ô¡°TCG áà°S â° eCG ácô°ûdG ¿G ≈dG Ωhôc ¢ùª«L
Ledger.ÉgƒæH »àdG á«LƒdƒæμàdG á°üæªdÉH º¡HÉéYEG i~e ~cDƒJ Q’hO ¿ƒ«∏e 150 É¡àª«b á¨dÉÑdG á≤«KƒdG √òg ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,

 ∫Ébh¢SƒJƒμdÉμ°S ¢Sƒjôà«ªjOäÉ«éeôÑdG π«¨°ûJ áª¶fCG ø«H ™ªédG ¿EG{ :»Øë°U ¿É«H »a ,âdƒa ôL~«d ¢ù«FQ ,
¢ûJQBGh ¢TQÉe »àcô°ûd âëª°S ,ÉæH á°UÉîdG áªcƒëdG ä’ƒcƒJhôH ÖfÉL ≈dEG ,âdƒa ôL~«d »a áæeB’G Iõ¡LC’Gh
≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«∏ªY kÉ° jCG »£¨J á≤«KƒdG ¿CG kÉæ∏©e ,zâdƒa ôL~«d ¬àe~b …òdG πëdG πª°ûàd øjõîàdG á«£¨J ¥É£f ™«°SƒàH
á°üæe ΩG~îà°SG ~æY ÉgDhÉ°ûfEG ºàj »àdG áæeB’G IôØ°ûªdG ∫É°üJ’G IÉæbh º¡H á°UÉîdG á«°üî°ûdG øeC’G Iõ¡LCGh ,AÓª©dG
¿hO øe É¡μjôëJh ∫GƒeC’G øjõîJ »a áfhôe AÓª©dG íæªj »≤«≤M πM »g I~jôØdG á≤«KƒdG √òg ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,âdƒa

.áªcƒëdGh øeC’ÉH ¢SÉ°ùªdG

 ácô°T ¿CG ±hô©ªdGhLedger á¶Øëe AGQh I~FGôdG ácô°ûdG »g á«°ùfôØdGLedger Nano»àdGh ,Iõ¡LCÓd Iô«¡°ûdG
 ÖfÉL ≈dEG ,øª«¡JTrezor.IôØ°ûªdG äÓª©dG Iõ¡LCG øjõîJ ∫ƒ∏ëH ¢UÉîdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ,
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 ø``«`eCÉ```J

~«édG É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y â¶aÉM B+

ARAB RE¿ÉªY áæ£∏°Sh øjôëÑdG »a áj~≤ædG É¡JÉHÉ°ùM iƒà°ùe â©aQ

 ádÉch ä~cCGtAM Bes á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°ûd á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ ≈∏YArab Re+ iƒà°ùe ~æYB

 áÑJôe »a á«fÉªàFE’G É¡JQ~bh (~«L)BBB .
 `d á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG Iƒb äÉØ«æ°üàdG √òg ¢ùμ©JhArab Re É¡Øæ°üJ »àdGh ,tAM Bes,ájÉ¨∏d ájƒb É¡fCG ≈∏Y

.á«°ù°SDƒªdG ôWÉîª∏d áªFÓªdG IQGOE’Gh ~jÉëªdG É¡dÉªYCG ∞jô©J ∞∏eh ,»°ûeÉ¡dG »∏«¨°ûàdG É¡FGOCG øY kÓ° a
»a 1^7 IOÉjõH ,2018 ΩÉY ájÉ¡f »a »cô«eCG Q’hO ø«jÓe 104^6 ácô°ûdG »a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M â¨∏Hh
¢Vô©àdG øY áÄ°TÉædG á©ØJôªdG QÉªãà°SE’G ôWÉîe ÜÉ©«à°SE’ á«aÉc ∫ÉªdG ¢SCGQ I~YÉb ¿EGh .2017 ΩÉY øY áÄªdG
¿ÉªàFE’G ôWÉîeh ,á«∏ëªdG ∑ƒæÑdG »a áj~≤ædG ™FGOƒdGh ¿ÉæÑ∏d ájOÉ«°ùdG ¿ƒj~dG Éª«°S ’ ,á«fÉæÑ∏dG ∫ƒ°UCÓd
»a I~jGõàªdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbE’G ôWÉîª∏d káHÉéà°SGh .áØæ°üªdG ô«Z äÉHÉ°ùëdG ÜÉë°UCG øY áªLÉædG

 ácô°T â∏∏b ,¿ÉæÑdArab ReÉ¡j~d IOƒLƒªdG ∫ƒ°UC’G áÑ°ùf äOGRh á«∏ëªdG á«dÉªdG ¥GQhCÓd É¡°Vô©J øe
.¿ÉªoYh øjôëÑdG ≈dEG áj~≤ædG É¡JÉ≤a~J ¬«LƒJ IOÉYEG ≥jôW øY Éª«°S ’ ,¿ÉæÑd êQÉN

 i~dhArab ReI~ªd ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG §°Sƒàe ≠∏H å«M ,á«∏«¨°ûàdG á«ëHôdG øe πaÉM πé°S
 .áÄªdG »a 8^3 áÑ°ùæH •É°ùbC’G ≈∏Y ~FÉ©dGh áÄªdG »a 4 (2018-2014) äGƒæ°S 5

 ™bƒe ™àªàjhArab Reø«eCÉJ ~«©ªc »∏°UC’G ÉgQhO ≈∏Y á«æÑe É¡fCG å«M ,É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«°ù«FôdG É¡bGƒ°SCG »a Iõ«ªàe áfÉμªH
 .2018 ΩÉY »a Q’hO ¿ƒ«∏e 68 ≈dEG π°ü«d kÉÑjô≤J áÄªdG »a 6 áÑ°ùæH áÑààμªdG •É°ùbC’G »dÉªLEG ™ØJQGh .AÓª©dG ™e á∏jƒ£dG É¡JÉbÓYh »Hô©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd

Q’hO ¿ƒ«∏e 533 ôÑªàÑ°S äÉªég áØ∏c

zƒμeGQCG …Oƒ©°S{ á«HÉgQE’G äÉªé¡dGh ÜôëdG ôWÉîe ~°V á«æ«eCÉJ á«£¨àd ™∏£àJ

É¡JBÉ°ûæe ¢ ©ÑH â≤ëd »àdG QGô°VC’G ~©H á«HÉgQE’G äÉªé¡dGh ÜôëdG ôWÉîe ~°V á«æ«eCÉJ á«£¨àd ≈©°ùJ ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG ¿CG Rôàjhôd ¿GQ~°üe ìqô°U
 Iô«°ùe äGôFÉ£H Ωƒég AGôL (∫ƒ∏jCG) ôÑªàÑ°S »a á«£ØædGDRONES.ïjQGƒ°Uh

áØ∏μJ øY ¢ jƒ©J ÖfÉL ≈dEG á«∏gC’G ÜôëdG hCG ÜôëdG øª° àJ ,á∏eÉc á«£¨J ≈dEG á«ÑjôîJ hCG á«HÉgQEG äÉªég ~°V á«£¨J øe áMÉàªdG ø«eCÉàdG äGQÉ«N ìhGôJh
.á£°ûfC’G π£©J

.Q’hO ¿ƒ«∏e 533 ∫OÉ©j Ée …CG ∫ÉjQ …QÉ«∏e ≠∏ÑJ É¡JBÉ°ûæe ≈∏Y Ωƒé¡dG »a ƒμeGQCG ôFÉ°ùîd á«F~ÑªdG äGôj~≤àdG ¿CG ådÉK Q~°üe ∫Ébh
 zô«°SC’G ø«eCÉàdÉH{ ±ô©oj Ée ∫ÓN øe É¡°ùØæH É¡JÉμ∏àªe øe ô«ãμdG ≈∏Y ƒμeGQCG øeDƒJhPTIVECA.GOƒeôH Égô≤eh ø«eCÉà∏d QÓ«à°S ácô°T ôÑY ,

 á«æ«eCÉJ á«£¨J É° jCG É¡j~d ƒμeGQCG ¿CG QOÉ°üªdG ~MCG ∫ÉbhLOSS  X/S OFQGô°VC’ ø«eCÉJ äÉcô°T ™e
hCG á«HÉgQE’G äÉªé¡dG hCG ÜôëdG πª°ûJ ’ á«£¨àdG √òg ¿CG ’EG ,Q’hO ¿ƒ«∏e 200 RhÉéàJ äÉμ∏àªªdG »a
(∫hC’G øjô°ûJ) ôHƒàcCG »a âMqô°U »àdG ,ƒμeGQCG ¿CG kÉØ«° e ,•É°ûædG ∞bƒJ AGôL äGOGôjE’G »a ôFÉ°ùN
π©ØdÉH É¡j~d ¿Éc ,É¡d äBÉ°ûæe ≈∏Y (∫ƒ∏jCG)ôÑªàÑ°S äÉªég ~©H πeÉμdÉH É¡LÉàfEG äOÉ©à°SG É¡fCG âFÉØdG

.ΩGƒYCG á°ùªN ƒëf πÑb Üôë∏d »æ«eCÉJ AÉ£Z

Üô¨ªdG2020 ™∏£e çQGƒμdG ~°V »eGõdE’G ø«eCÉàdG ~ªà©J

çQGƒμdG ~°V »eGõdE’G ø«eCÉàdG ,2020 (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ôjÉæj 1 øe kGA~H Üô¨ªdG ~ªà©J
.ò«ØæàdG õ«M »æ©ªdG ¿ƒfÉ≤dG πN~j å«M

á«dhDƒ°ùe ≥FÉKh ∂dP »a ÉªH ,çQGƒμdG á«£¨J kÉ«FÉ≤∏J ø«eCÉàdG ≥FÉKh øe ´GƒfCG I~Y πª°ûà°Sh
.äGQÉ≤©dG ÜÉë°UCG É¡«∏Y π°üM »àdG áeÉ©dG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ Oƒ≤Yh ådÉãdG ±ô£dG

πãe ,™bƒàe ô«Z »©«ÑW ç~M ÖÑ°ùH kGQGô°VCG ÖÑ°ùJ »àdG »g áKQÉμdG ¿EÉa ,¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ahh
Ö¨°T ∫ÉªYCG hCG kÉ«HÉgQEG kÓªY πμ°ûj ∞«æY …ô°ûH πªY hCG »eÉfƒ°ùJ hCG äÉfÉ° «ØdG hCG ∫R’õdG

.á«Ñ©°T ácôM hCG
hCG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘«˘̆H hCG á˘̆«˘̆FÉ˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆c á˘̆ë˘̆∏˘̆°SCG ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG §˘̆£˘̆î˘̆ª˘̆dG ¥É˘̆£˘̆f ø˘̆e ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG »˘̆æ˘̆ã˘̆à˘̆°ùjh
ºJ AGƒ°S AG~©dG ∫ÉªYCG hCG á«ÑæLC’G ÜôëdG ,á«∏gC’G ÜôëdG , ájhƒf hCG á©°ûe hCG á«LƒdƒjôàμH

.âfôàfE’G ºFGôL øY èJÉædG π©ØdG ≈dG áaÉ°VEG ,’ ΩCG ÜôëdG ¿ÓYEG
¢ jƒ˘©˘à˘d á˘«˘KQÉ˘μ˘dG çG~˘MC’G ~˘̆°V ø˘̆eÉ˘̆° J ¥h~˘̆æ˘̆°U AÉ˘̆°ûfEG ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆j~˘̆é˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG ¢üfh
1 ≠∏ÑJ áàbDƒe ¬Ñ°T áÑjô°V ∫ÓN øe ¥h~æ°üdG πjƒªJ ºà«°Sh .º¡«∏Y øeDƒªdG ô«Z ÉjÉë° dG
ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY ™«ªL ≈∏Y á≤Ñ£ªdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ÖLƒªH áYƒa~ªdG •É°ùbC’G øe áÄªdG »a
ájƒæ°ùdG •É°ùbC’G hCG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG hCG πª©dG ¿Éμe »a çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdG AÉæãà°SÉH
á°ù°SDƒªH á≤∏©àe hCG êQÉîdG »a ™≤J ôWÉîªH á≤∏©àªdG Oƒ≤©dGh ø«ª«≤ªdG ô«Z É¡∏ªëàj »àdG

.êQÉîdG »a ™≤J á«YGQR hCG ájQÉéJ hCG á«YÉæ°U

QBE »°ù«Ñ∏ÑdG ¬∏dG ~ÑY ø«©J ø«eCÉà∏d

É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd kÉ°ù«FQh ∫hCG kÉjò«ØæJ kGôj~e

 á˘Yƒ˘ª˘̆é˘̆e âæ˘̆∏˘̆YCG QBEøY ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d
 ø˘̆«˘̆«˘̆©˘̆J»°ù«˘Ñ˘∏˘Ñ˘dG ¬˘∏˘dG ~˘Ñ˘Y»a

∫hC’G …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG Ö°üæ˘̆e
)SEO¥ô°ûdG á≤£æe ¢ù«FQh (

) É«≤jôaCGh §°ShC’GMEA.(
≈dEG º° æj ¿CG Qô≤ªdG øeh

ΩÉ˘˘Y (QÉ˘˘jCG) ƒ˘˘jÉ˘˘e »˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG
0™aôjh ,»H~H É¡Ñàμe »a 202

 ≈dEG √ôjQÉ≤JâjGƒ∏à°SƒH øØ«à°S,
»˘a á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG º˘˘°ùb ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f

QBE Re. ¿ƒμ«°Sh¢ûà«aƒcGOGQ ¿GOÓa…ò«ØæàdG ôj~ªdG áHÉãªH
 ΩÉª° fEG ø«M ≈dEG âbDƒªdG»°ù«Ñ∏ÑdG.¬eÉ¡e »dƒJh

 ∂∏àªjh»°ù«Ñ∏ÑdG¿Éch ∫ÉéªdG Gòg »a kÉeÉY øjô°û©d ~àªJ IôÑN
  ácô°T »a …ò«ØæJ ôj~e ôNBGASPEN RE .

äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG

 IQGOG ¢ù∏› ¢ù«FQArab Re
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Rise above the competition
with Assist America
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With Assist America:



ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘jô˘£˘≤˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e â©˘˘bh

á`̀ `̀ `̀cô˘̆˘°T ™`̀ `̀ `̀e á`̀ `̀ `̀«˘̆˘bÉ˘̆˘Ø˘̆˘JEG ~`̀ `̀ `̀≤˘̆˘Y ø`̀ `̀ `̀«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG IOÉ˘̆˘YEGh

 Roland Bergerá°ü°üîàªdGh á«ªdÉ©dG∫Éée »a

≈˘˘˘dEG á˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JE’G √ò˘˘˘g ±~˘˘˘¡˘˘˘Jh ,äGQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°SE’G

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘cô˘°ûdG √ò˘g äGô˘Ñ˘N ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘˘°SE’G

AGOC’G iƒà°ùe ™aQh ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ∫Éée »a

åj~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J É˘̆ ˘¡˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ,I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆Y ìGƒ˘̆ ˘̆f ø˘̆ ˘̆e á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°û∏˘̆ ˘̆d

äGAGô˘̆LE’G ,äÉ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdGh äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G

ô˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆Jh Iƒ˘̆ ˘̆Lô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ±G~˘̆ ˘̆ ˘gC’G ,á˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆ ˘fC’Gh

•É˘°ûf ∫É˘é˘e »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üNh ,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dÉ˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e π˘̆ch ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

≥«≤ëJ »a Ég~YÉ°ùJh kÓÑ≤à°ùe áYƒªéªdG º¡J QƒeCG øe Égô«Zh

»a hCG á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a AGƒ°S ø«eCÉàdG ∫Éée »a áe~≤àe õcGôe

.á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh»éfôaE’G ø°ùM40 ~©H

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG ácô°ûdG »a ìÉéædG øe kÉeÉY

á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ºgCG ~MCÉc ø«eCÉàdG ∫Éée »a

QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G O~˘˘°üH á˘˘cô˘˘°ûdG ¿EÉ˘˘a ,»˘˘˘LQÉ˘˘˘î˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh

á«∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG OG~˘YEG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG ∫Ó˘N ø˘e π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dÉ˘H

áYƒªéªdG ~YÉ°ùJ »àdGh áæ«àªdG I~YÉ≤dÉH É¡¡Ñ°T å«M ,áYƒªéª∏d

±G~gCG OƒLh IQhô°V ≈∏Y √~«cCÉJ ™e πÑ≤à°ùª∏d ¥Ó£fE’G ≈∏Y

áaÉ°VE’ÉH ,äÉéàæªdGh ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ≈∏Y √~«cCÉJ kGRõ©e áë°VGh

Iƒ```````LôªdG ±G~gC’G ≥«≤ëàd ,É`gô«Zh É``````«LƒdƒæμàdG ô````jƒ£J ≈``dEG

´É˘£˘bh ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG á˘ë˘∏˘°üª˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘J »˘˘à˘˘dG h

. ΩÉY πμ°ûH ø«eCÉàdG

 ~«°ùdG ÜôYCG ,¬à¡L øe Fabian Engelsπãªe

 á˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆°T Roland Berger√ò˘˘¡˘˘H ¬˘˘JOÉ˘˘©˘˘˘°S ø˘˘˘Y

É˘̆fQÉ˘̆«˘̆à˘̆NEÉ˘̆H ¿hQƒ˘̆î˘̆a É˘̆æ˘̆fCG{ :kÓ˘̆FÉ˘̆b á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JE’G

»a πª©∏d áeÉ©dG ájô£≤dG áYƒªéª∏d ∂jô°ûc

á˘̆jô˘̆£˘̆≤˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆J å«˘̆M ,äGQÉ˘̆°ûà˘̆°SE’G ∫É˘̆é˘̆e

∫É˘̆é˘̆e »˘̆a I~˘̆FGô˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG i~˘̆ ˘MEG á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

äÉfÉ˘μ˘eE’G ™˘«˘ª˘L É˘¡˘j~˘dh ô˘£˘b á˘dh~˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆H ìÉ˘̆é˘̆æ˘̆dGh QÉ˘̆°ûà˘̆fEÓ˘̆ ˘d É˘̆ ˘¡˘̆ ˘∏˘̆ ˘gDƒ˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

 .zI~©°UC’G

ΩÉY »a  ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG áYƒªéªdG â°ù°SCÉJ

 , ÉeÉY 40 òæe I~LGƒàe ácô°T »gh 1979»a  á≤«àY ∫ƒ°UCG É¡d

ΩÉY »a ájô£≤dG á°UQƒÑdG »a ácô°ûdG êGQOEG ºJ .…ô£≤dG ™ªàéªdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°T ø˘˘e I~˘˘MGh âë˘˘Ñ˘˘°UCG ø˘˘«˘˘ë˘˘dG ∂dP ò˘˘æ˘˘eh 1997

»a ¿ƒ∏ª©j kÉØXƒe 120 øe ôãcCG ™e ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a I~FGôdG

áeÉ©dG ájô£≤dG áYƒªéªdG â¶aÉM .´hôa 7 ôÑY ø«eCÉàdG ´É£b

 »fÉªàFG ∞«æ°üJ ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG h ø«eCÉà∏dA-10 I~ªd (RÉàªe)

 äÉØ«æ°üàd kÉ≤ah ,äGƒæ°StAM Bes.á«fÉªàF’G

 â°ù°SCÉ˘˘˘˘J Roland Bergerø˘˘˘˘e I~˘˘˘˘˘MGh »˘˘˘˘˘gh 1967 ΩÉ˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘a

≤ªdG ™≤j .á«ªdÉ©dG á«é«JGôà°S’G »a I~FGôdG äÉcô°ûdG`̀ `̀ `̀»°ù«FôdG ô

  ̀d Roland Berger51 `H ¿ƒ∏ª©j ∞Xƒe 2400 É¡j~dh ï«fƒ«e »a

.ádhO 35 ôÑY kÉÑàμe

»‚ôaE’G ø°ùM

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d áeÉ©dG ájô£≤dG `H ø«©à°ùJrrgeRoland BeÉ¡dÉªYCG ôjƒ£àd

:»éfôaE’G ø°ùMáYƒªéª∏d á«∏Ñ≤à°ùe á«é«JGôà°S’ kGOG~YEG πÑ≤à°ùªdG »a QÉªãà°SG

742019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

  »∏ãªe ´ÉªàLG ∫ÓNRoland BergeráeÉ©dG ájô£≤dGh Fabian Engels¿ÉëaÉ°üàj »éfôaE’G ø°ùMh

ø``«`eCÉ```J





 äÉæ«eCÉà∏d ájôFGõédG2a á°UÉîdG É¡à«é«JGôà°SG ¢Vô©J

AÉ£°Sƒ∏d ∫hC’G …ƒæ°ùdG ´ÉªàLE’G »a

 äÉæ«eCÉà∏d ájôFGõédG ácô°ûdG â≤∏WCG2aAÉ£°Sƒ∏d …ƒæ°ùdG ́ ÉªàLE’G øe ≈dhC’G áî°ùædG
(BAM 2019).¿EG …G~«dƒg ¥~æa »a kÉ£«°Sh øjô°ûYh ácô°ûdG »ØXƒe º°V …òdGh ,

äÉæ«eCÉà∏d ájôFGõédG ácô°û∏d ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôj~ªdG ¢VôY ,´ÉªàLE’G ∫ÓNh
2aäBÉaÉμe èeÉfôH ≈∏Y äõcQ »àdGh AÉ£°SƒdG ≈∏Y É¡H á°UÉîdG á«é«JGôà°SE’G

ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG π˘μ˘d á˘ª˘«˘¶˘Y á˘°Uô˘a âfÉ˘ch .ô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG AÉ˘£˘°Sƒ˘∏˘d »˘∏˘«˘̈ ˘°ûà˘̆dG ¥ƒ˘̆Ø˘̆à˘̆dG
.áæ¡ªdG ôjƒ£J πLCG øe º¡JÉLÉ«àMG øY ô«Ñ©à∏d

 ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ôμ°T ,´ÉªàL’G ájÉ¡f »ah’Gƒc OGôe≈∏Y AÉ£°SƒdG
.kÉjƒ°S º¡àbÓY ~«WƒJh õjõ©àd ¬©°Sh »a Ée πc ∫òÑH ~¡©Jh º¡à≤Kh ºgOƒLh

QÉcR ¢ùcÉezƒ«#jQ ¢ùfQƒ°ûfG â°ùjEG ∫~«e{ õFGƒL ™jRƒJ áæéd »a kÉªμM

 ¢ùfQƒ°ûfG π°Tôeƒc ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ ∑QÉ°TQÉcR ¢ùcÉeáæéd »a

øe »HO »a zƒ«#jQ ¢ùfQƒ°ûfG â°ùjEG ∫~«e{ ø«eCÉàdG ´É£b õFGƒL ™jRƒJ º«μëJ

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªH ø«eCÉàdG ´É£b »a øjõ«ªªdG IOÉ≤dG øe kÉªμM 19 øª°V
 ÜôYCGhQÉqcRáWÉ°Sƒd z…Q ~j~°T{ ø«à«fÉæÑ∏dG ø«àcô°ûdG øe πc π«æd √ôîa øY

á˘˘cô˘˘°Th 2019 á˘˘æ˘˘°ùd ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘˘YE’ §˘˘˘«˘˘˘°Sh π˘˘˘° aCG Iõ˘˘˘FÉ˘˘˘L ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG
NEXtCARE.2019 áæ°ùd ådÉK ±ô£c äÉe~N …Ohõe IQGOEG π° aCG IõFÉL

¿É£∏°S ¬∏dG~ÑY .O  á«àjƒμdG á«æjôëÑdG ácô°û∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQgig

2020 ¿É°ù«f øe kGQÉÑàYG

 ø`````````«˘eCÉ˘à˘∏˘d á`````````«˘à˘jƒ˘μ˘dG á`````````«˘æ˘jô˘ë˘Ñ˘dG á``````````cô˘̆°ûdG â`````````æ˘̆∏˘̆YCGBKIC/GIG¿CG
 Qƒ˘à˘c~˘dG¿É£∏°S ìÓ˘°U ¬˘∏˘dG ~˘Ñ˘Y ∞∏˘î˘«˘°S¢ùqjôdG ∞jô°T º˘«˘gGô˘HEG»a

.2020 (¿É°ù«f) πjôHCG ô¡°T øe kGQÉÑàYEG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe
 »dƒJ Iôàa ∫ÓN ä~¡°T ácô°ûdG ¿CG ±hô©ªdGh¢ùqjôdGkGQƒ£J ¬Ñ°üæe

 .¿Éc …CG ~j ≈∏Y ≥≤ëJ ¿CG Ö©°üdG øe á«FÉæãà°SEG èFÉàf øY kÓ° a ,kÉàa’h kGRQÉH
 ø««©J »JCÉjh¿É£∏°S…ò«ØæàdG ¢ù«Fô∏d ∫hC’G ÖFÉædG Ö°üæe π¨°T ¿CG ~©H

É«∏Y ájOÉ«b Ö°UÉæeh ájQGOEG ∞FÉXh π¨°T Éªc ,2019 (QÉjCG) ƒjÉe 2 øe GQÉÑàYG
¢ù«FôdG ÉgôNBG ¿Éc ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG ácô°ûdG ≈dEG ¬eÉª° fG πÑb I~Y
¢ü«NôJ ≈∏Y π°UÉM ¬fCG Éªc ,ø«eCÉà∏d áMh~dG áYƒªée »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG

 »fƒfÉ≤dG ø«eCÉàdG ~¡©e ádÉeRFCII,IRQÉÑdG äGRÉéfE’G …hòd íæªj …òdG Ö≤∏dG ƒgh .
 zΩEG.»°S.»°S{ øe ôWÉîe ôj~e ¢ü«NôJ ≈∏Y π°UÉM ¬fCG ÉªcCCM≈∏Y ∂dòch

 zΩEG.QBG.…CG{ øe ôWÉîª∏d ∑QÉ°ûe ôj~oe π«gCÉJARM.
 πªëjh¿É£∏°S~«∏°ùJGôà°S á©eÉL øe ∫ÉªYC’G IQGOEG ô«à°ùLÉe IOÉ¡°T

,á«dÉªdG »a ¢ü°üîJ ™e ≥jƒ°ùàdG »a Ωƒ∏©dG ¢SƒjQƒdÉμH IOÉ¡°Th ƒμ°SÓ¨H
äGAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG …hP ø˘˘eh ø˘˘jõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘«˘˘æ˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG ø˘˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j ƒ˘˘˘gh
»a á©°SGh IôÑîH ™àªàj ƒ¡a ,∂dP ≈∏Y IhÓY .ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a äÓgDƒªdGh

.äGƒæ°S 10 øe ôãcC’ ~àªJ ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ∫Éée

ø``«`eCÉ```J

762019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ø«eCÉàdG QGO ∞«æ°üJ ≈∏Y π°üëJBBB-h πLC’G πjƒW B+~«L

á«dÉªdG IQG~é∏d

∞«æ°üJ ≈∏Y ø«eCÉàdG QGO â∏°üM
 »fÉ˘ª˘à˘FEGBBB-≈˘∏˘Yh π˘LC’G π˘jƒ˘˘W

»fÉªàFEG ∞«æ°üJB+IQG~é∏d (~«L)
Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e á«dÉªdG

 πÑb øe Éª¡«∏μdA.M.BESTádÉch
.á«ªdÉ©dG »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG

 ô˘jô˘˘≤˘˘à˘˘d kÉ˘̆≤˘̆ahhA.M.BEST~≤a
Gò˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG QGO â∏˘˘˘˘˘°üM
á˘cô˘°ûdG á˘«˘fGõ˘«˘e π˘° Ø˘H ∞˘«˘æ˘°üà˘dG
É˘˘¡˘˘FGOCGh …ƒ˘˘b ∫É˘˘e ¢SCGô˘˘H IRõ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG
≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,~˘˘«˘˘é˘˘dG »˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘˘dG
Ö°ùM á˘˘˘dq~˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘£˘˘˘˘N

.ôWÉîªdG
 ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QGO IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ∫É˘˘˘bh»°ù«Ñ≤dG ¬∏dG~ÑY ~˘ª˘ë˘eø˘ë˘˘f{ :

â«ÑãJ »a ºgÉ°ùj …òdGh »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG Gòg ≈∏Y Éædƒ°üëH ¿hQƒîa
kG~j~L kGRÉéfEG Gòg q~©jh .á∏Ñ≤ªdG ƒªædG á∏Môªd kGOG~©à°SG »dÉªdG ácô°ûdG ™bƒe
ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e IGhÉ°ùªdG Ω~b ≈∏Y Éæ©° à°S »àdG ≥jô£dG áWQÉN ≈∏Y

.zá≤£æªdG »a I~FGôdG
 ø˘«˘eCÉ˘à˘dG QG~˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘˘dG ∫É˘˘bh¿ÉªãY  ~˘ª˘ë˘e∞˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG Gò˘˘g ¿EG{ :

ƒ˘ª˘æ˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SGh ,ô˘≤˘à˘°ùª˘dGh …ƒ˘≤˘dG »˘dÉ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG QGO ™˘̆°Vh ¢ùμ˘̆©˘̆j
äÉ°SÉ«°ùdGh IôÑîdG …hP øe ∂°SÉªàªdG É«∏©dG IQGOE’G ≥jôah º«∏°ùdGh Oô£ªdG

.zÉædÉªYCG á£°ûfCG ÖfGƒL ™«ªL ºμëJ »àdGh ìƒ°VƒH á≤KƒªdG º¶ædGh
π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘dhO »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘FEG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ á˘˘dÉ˘˘ch π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e ∞˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG Gò˘˘˘g{ :±É˘˘˘°VCG

A.M.BESTÜGƒHC’G íàØ«°S πH ,Ö°ùëa á«dÉëdG ájQÉéàdG ÉæàbÓY Rqõ©j ød
πãªàJ å«M ,ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a I~j~édG äÉbÓ©dG øe ~j~©dG ΩÉeCG kÉ° jCG

.zäÉe~î∏d á«dÉ©dG IOƒédG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG »a Éæà«é«JGôà°SG

¿ÉªãY  ~ªëe¢ùqjôdG ∞jô°T º«gGôHEG ¿É£∏°S ¬∏dG ~ÑY .O



INNOVATIVE
We listen, consider and endeavour to offer  

solutions to all our customers. 

We encourage our employees to innovate  

and to come up with new ideas and initiatives.

OUR VALUES ARE AT THE  
CORE OF EVERYTHING WE DO 



  ø«eCÉà∏d ¢ùæjÓdGAlliance InsuranceáÑJôe »a(A- Excellent)

 ádÉch ¬àæ∏YCG ¿É«H »atA.M.Besá«ªdÉ©dG

á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°T ¿CÉ˘̆˘̆˘H 2019 ô˘̆˘̆˘Hƒ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘cG 2 ï˘̆˘̆˘jQÉ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆H

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ¢ùæ˘jÓ˘dGAlliance Insurance

á˘˘˘e~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jô˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y â¶˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘M

)A- Excellent¡˘JQ~˘≤˘d (```````````«˘dÉ˘ª˘dG É````````````á

 Financial Strengthá«fÉªàFE’G É¡JQ~bh

ting Credit Raå`````````«M ,AGƒ°S ~M ≈∏Y

ø```````«eCÉ```````à∏d ¢ùæjÓdG á``````````````cô°T ™``````àªàJ

Al l iance Insurance Company

áÄa øª°V ÉfÉμe òNCÉJ É¡à∏©L á«fGõ«ªH

 G~```````L á```````jƒ≤dG äÉ```````cô°ûdGVery Strong

ôWÉîª∏d É¡JQGOEGh »aGôàME’G ÉgAGOCG ¿EGh

¿CÉH ádÉcƒdG äôcP Éªc .IOƒédÉH ¿Gõ«ªàJ

ø«eCÉà∏d ¢ùæjÓdGAlliance Insurance~b

.áeÉ©dG QÉ£NC’Gh IÉ«ëdGQÉ£NCG ≈∏Y ø«eCÉàdG »dÉée »a á«HÉààcG ÉMÉHQCG â∏é°S

 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿CÉH ôcòj ÉªcIQGõY øªjCG .

IQGõY øªjCG

 ø``«`eCÉ```J

z∞∏Z~«e{zAÉHô¡μ∏d ájOƒ©°ùdG{ ™e kG~≤Y ™bƒJ

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T âæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YCG

è˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dGh §˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘˘dG

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d

z∞˘˘∏˘˘Z~˘˘«˘˘e{ »˘˘fhÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

™˘˘˘˘e ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘«˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘Y

á˘̆ ˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG

ºj~≤J ¢Vô¨H AÉHô¡μ∏d

ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘N

.»fhÉ©àdG »ë°üdG

¿G á˘cô˘̆°ûdG â©˘̆bƒ˘̆Jh

.2020 ΩÉ©∏d ácô°ûdG ìÉHQCG ≈∏Y »HÉéjEG ôKCG ~≤©dG Gò¡d ¿ƒμj

 .O ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ¿G ôcòj ¬∏dG~ÑY øH ¥QÉWº«©ædG.

 á°ù°SDƒe ôjô≤JWNS :á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U Oƒ≤J äÉgÉéJG 5

∫É«àM’Gh ÖYÓàdG ä’ÉM ∞bƒJh ™jô°ùàdG äÉ«æ≤àH Ég~aôJh ÉgQÉ°ùe íë°üJ

 á°ù°SDƒe äQ~°UCGWNSOƒ≤J ∞«ch áYÉæ°üdG ∂∏J π«μ°ûJ ~«©Jh á«dÉëdG á∏MôªdG ∫ÓN á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U Oƒ≤J á°ùªN äÉgÉéJG ¬àæª°V kGôjô≤J

.¬«a á©LQ ’ ô««¨J ≈dG á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG

 :»JB’Éc äÉgÉéJE’G √òg á°ù°SDƒªdG â°VôYh

áÑ©∏dG  ~YGƒb ô««¨Jh ÉgQÉ°ùe í«ë°üàd áYÉæ°üdG ∂∏J äOÉbh ø«eCÉàdG áYÉæ°U QÉ°ùe äôq«Z »àdG »gh áfôªdGh á«°üî°ûdG äÉéàæªdG ≈∏Y õ«côàdG (1

q~©J ô¨°üdG »gÉæàe ø«eCÉàdG äÉéàæe ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,á∏eÉ°ûdG äÉéàæªdGh ø«eCÉàdG »a Ö∏£dG ä’~©e ≈∏Y áªFÉ≤dG »ªbôdG OÉ°üàbE’G »a ™°SƒàdG π° ØH

.ø«eCÉàdG ≥FÉKƒd »fhôàμdE’G ™jRƒàdGh QG~°UE’Gh á«ªbôdG ø«eCÉàdG º¶æd kÉªYO Iô«NC’G Ωq~≤J å«M ,á«ªdÉ©dG IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd kG~«L kGQÉ«N

.äÉ° jƒ©àdG ±ô°U ™jô°ùàd áææμªdG á«æ≤J (2

πãe ,»YÉæ£°UE’G AÉcòdG äÉ«eRQGƒN »a Ωq~≤àdGh äÉfÉ«Ñ∏d π° aCG áédÉ©e äGQ~bh á«dB’G äÉ«∏ª©dG ≈∏Y OÉªàYE’ÉH ø«eCÉàdG •É°ûf »a √ÉéJE’G Gòg º¡°SCGh

»a πjÉëàdG ä’ÉM πq∏≤j ¬eG~îà°SG øμd .¥GQhC’G ΩG~îà°SGh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh QhO πq∏≤j »YÉæ£°UE’G AÉcòdG ¿G øe ºZôdÉH ,»cƒ∏°ùdG OÉ°üàbE’G êPƒªf

.∞«dÉμàdGh ~¡édGh âbƒdG π«∏≤J ≈dG …ODƒj Éªe ,äÉ° jƒ©àdG

:DƒÑæàdGh á«ªbôdG äÓ«∏ëàdG ≈∏Y OÉªàYE’G (3

 äÉ≤«Ñ£J ≈∏Y πÑ≤à°ùªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ~ªà©j ±ƒ°STechInsuräÉYÉ°ùdGh πjÉHƒªdG πãe á«fhôàμdE’G Iõ¡LC’G ΩG~îà°SÉH AÉ«°T’G âfôàfEG ∂dòch

»a äÉ«dhDƒ°ùªdGh äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉJ äÉcô°T ~YÉ°ùj ÉªH ,É¡FGô°T ≈∏Y AÓª©dG ∫ÉÑbEG IOÉjRh I~j~L Iõ¡LCG Qƒ¡Xh Iõ¡LC’G ∂∏J Qƒ£J ™e Égô«Zh á«còdG

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a »bÉÑà°SG πμ°ûH É¡d áHÉéà°S’G »a º¡°ùj ÉªH çOGƒM øe AÓª©dG ¬d ¢Vô©àj ÉªY á≤«bO äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 äÉcô°T ™e ácGô°ûdG (4TechInsur:

 äÉcô°T âª¡°SCGTechInsurGògh ,á«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dG ôWÉîe ~°V ø«eCÉàdGh ∫RÉæªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG »a ô«Ñc ƒªf çG~MEÉH

 äÉcô°T ™e ácGô°T hCG á«LƒdƒæμJ äÉ«fÉμeEG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y áj~«∏≤àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T õqØëj ±ƒ°S √Qh~HTechInsuräÉéàæªdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ™e ,

.ø«eCÉàdG äÉcô°ûd áÑ°ùædÉH áqë∏e IQhô°V ¿hÉ©àdG Gòg íÑ°UCG å«M äÉcô°ûdG ∂∏J É¡e~≤J »àdG IôμàÑªdG äÉe~îdGh

:zø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG{ á«æ≤J ≈∏Y OÉªàYE’G º«ª©J (5

∫É«àM’G ä’ÉM ±É°ûàcGh äÉ° jƒ©àdG ájƒ°ùJ ≈àMh ø«eCÉàdG Ö∏W Aπeh AÓª©dG ≈∏Y ±qô©àdG òæe ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY πc ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG á«æ≤J πª°ûJ

≈∏Y ~ªà©J áª¶fCG »gh ,á° Øîe π«¨°ûJ ∞«dÉμJ ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdÉH á°UÉîdG É«LƒdƒæμàdG ôaƒJ å«M É¡H ¥ƒKƒeh á≤«bO äÉfÉ«H ô«aƒJh ,ÖYÓàdGh

.á«còdG äÉe~îdG ô«aƒJh πª©dG »a ájõcôeÓdG

äÉ° jƒ©àdG ~«°TôJh ,∞«dÉμàdG π«∏≤J »a É¡eG~îà°SGh É¡«∏Y OÉªàYE’G ôÑY á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd äGQ’h~dG äGQÉ«∏e ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG á«æ≤J ôaƒJh

™e ø«∏eÉ©àªdG AÉcô°ûdG áaÉch AÓª©∏d äÉe~îdG ºj~≤Jh äÓeÉ©àdG AGôLEG áYô°Sh QÉ£NCÓd º«∏°ùdG ô«©°ùàdGh πjÉëàdGh ¢û¨dG ä’ÉM ≈∏Y AÉ° ≤dGh

.ø«eCÉàdG äÉcô°T
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MEDGULF





tAM Bes`d á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ ~cDƒJzá«æWƒdG »HO{ ~æYB ++~«L

 ä~˘˘˘˘˘cCGtAM Besá˘«˘dÉ˘ª˘dG Iƒ˘≤˘dG ∞˘«˘˘æ˘˘°üJ ≈˘˘∏˘˘Y
  ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d á«æWƒdG »HO ácô°ûdDNIR

 ++ iƒ˘˘à˘˘°ùe ~˘˘æ˘˘˘Y B»fÉªàF’G ∞˘«˘æ˘°üà˘dGh (~˘«˘L)
+ πLC’G πjƒW Q~°üª∏dbbbá«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e ,
.ø«Ø«æ°üàdG Óμd á«HÉéjEG

`d á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘dG Iƒ˘˘b äÉ˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG ¢ùμ˘˘©˘˘Jh
DNIRøY kÓ° a ,ájÉ¨∏d ájƒb É¡fCG ≈∏Y É¡Øæ°üJ »àdGh ,

É˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆YCG ∞˘̆jô˘̆©˘̆J ∞˘̆∏˘̆eh ,…ƒ˘̆≤˘̆dG »˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘FGOCG
.á˘«˘°ù°SDƒ˘ª˘˘dG ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘FÓ˘˘ª˘˘dG IQGOE’Gh Oh~˘˘ë˘˘ª˘˘dG
Rõ˘̆©˘̆à˘̆°S IQGOE’G ¿CÉ˘̆H á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆ ˘jE’G äÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¢ùμ˘̆ ˘©˘̆ ˘Jh

 `d á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘fƒ˘˘μ˘˘e DNIRi~˘ª˘dG ≈˘∏˘̆Y
â°ùH ΩCG …CG ™bƒàJ ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh .§°SƒàªdG

.Iƒb ôãcCG iƒà°ùe ≈dEG ôWÉîªdG Ö°ùM ád~©ªdG á∏ª°SôdG ø«°ùëJ ºàj ¿CG
 ácô°ûd á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG Iƒb ~æà°ùJh DNIRôWÉîªdG Ö°ùM ád~©ªdG á«bƒ°ùdG áª«≤dG ≈dEG

…CG ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ∫ÓN øe É¡°SÉ«b ºJ Éªc ,iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Y É¡«∏Y ®ÉØëdG ºàj »àdGh
) â°ùH ΩCGBCAR ̀ d QòëdG •É«àM’G º««≤àdG Gòg »a ≈∏éàjh .( DNIR.RÉàªªdG ádƒ«°ùdG iƒà°ùeh

  ¿G ôcòjƒg ácô°ûdG ΩÉY ôj~e~jR ƒHCG õeGQ.

á«Ñ«∏dG ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g¿~æd ¥ƒ°S πªY  á≤jôWh ÇOÉÑeh IOÉYE’G äÉ«bÉØJG º«ª°üJ ∫ƒM ø«à«ÑjQ~J ø«JQhO ºààîJ

ô¡°ûd á«æØdG á«ÑjQ~àdG äGQh~dG á«Ñ«∏dG ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g ô≤ªH ÖjQ~àdG áYÉb »a âªààNG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JEG º˘«˘ª˘°üJ âdhÉ˘æ˘J ≈˘dhC’G ø˘«˘JQh~˘H â∏˘̆ã˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dGh (∫hC’G ø˘̆jô˘̆°ûJ) ô˘̆Hƒ˘̆à˘̆cCG
ÇOÉÑe{ ¿Gƒæ©H âfÉc á«fÉãdG ,ø«àYƒªée ≈∏Y º¡©jRƒJ ºJ kÉHQ~àe 40 â©ªLh É¡fCÉ°ûH ¢VhÉØàdGh

.ø«àYƒªée ≈∏Y º¡©jRƒJ ºJ kÉHQ~àe 35 â©ªLh zø«eCÉà∏d ¿~æd ¥ƒ°S πªY á≤jôWh
,áÄ«¡dG »ØXƒe ¢ ©Hh ø«eCÉàdG ≥jOÉæ°Uh ø«eCÉàdG äÉcô°ûH ø«∏eÉ©dG ¿ÉJQh~dG ¿ÉJÉg âa~¡à°SGh

 ø«eCÉàdG ô«ÑN ±Gô°TEÉH ,á«dÉªdGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEG É¡ª«¶æJ ≈∏Y ±ô°TCGhÖdÉW øH »LÉf,
.ø««dÉààe ø«YƒÑ°SCG I~ªd äGQh~dG äôªà°SGh

 Qƒàc~dG Qƒ° M ΩÉààNE’G πØM ~¡°Th»∏Y ~ªëeEG ~ªëeh áÄ«¡dG ΩÉY ôj~eá©ªL ~ªëeIQGOEG ôj~e
h ,á©HÉàªdGh §«£îàdG»°TÉÑ¡dG ºdÉ°Sh á«dÉªdGh ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG IQGOEG ôj~e∞jô≤ªdG »ª¡aÖàμe ôj~e

h …ò«ØæàdG ôj~ªdG»Ñ«MôdG áªWÉah ÖjQ~àdGh ø«ØXƒªdG ¿hDƒ°T º°ùb á°ù«FQ áà°SƒHG áªdÉ°S äÉe~îdGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG º°ùb á°ù«FQ ø«ØXƒªdG øe O~Yh.áÄ«¡dÉH

 áeÓ°S QÉ«H(CCR RE)á«fOQC’G Qhõj

d ≈dhC’G á£ëªdG âfÉc á«Hô©dG ¥Gƒ°SCÓd ¬JQÉjR i~dáeÓ°S QÉ«Ñôj~ªdG
 ácô°ûd »ª«∏bE’GCCR REø«eCÉàdG ácô°T  ¿ÉcQCG ≈≤àdG å«M ¿OQC’G ¿ÉªY »a
 á°SÉFôH á«fOQC’G≥dÉîdG ~ÑY OÉªY.

 .2020 ΩÉ©∏d IOÉYE’G äÉbÉØJEG ~j~éJ á«Ø«c ≈∏Y ¥ÉØJE’G ºJh
 √ÉfOCG IQƒ°üdG §≤àdGh ø«àcô°ûdG ¿ÉcQCG ≈≤àdG zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ Üh~æe

áfQÉëÑdG ô°SÉjøjôëÑdG - …Q â°SôJ IQGOEG ¢ù∏ée »a kGƒ° Y

 º˘˘˘˘˘° fGáfQÉëÑ˘dG ô˘°SÉ˘jIQGOE’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e á˘˘˘jƒ˘˘˘° Y ≈˘˘˘˘dG
.øjôëÑdG - …Q â°SôJ »a ~j~édG

 ¿É˘̆˘cháfQÉëÑdGá˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG Ö°üæ˘̆e π˘̆ ˘̈̆°ûj
Ö°UÉæe π¨°ûj ¿Éc ¬fCG ≈dG áaÉ°VEG ,øjôëÑdG »a ø«eCÉà∏d zèjQCG{
kGƒ° Y ¿Éc ¬fCG Éªc ,á«HôY ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ äÉcô°T »a I~Y
.…ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJEÓd kÉ°ù«FQh á«æ«eCÉàdG äÉª¶æªdG »a kÉ£°TÉf

ÖæL OGƒLh áeÓ°S QÉ«H ,≥dÉîdG ~ÑY OÉªY ,…ôªædG ¿RÉe :ø«ª«dG øe

~jR ƒHCG õeGQ
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PEXAá«fOQC’G ¥ƒ°ùdGh á«àjƒμdG  IOÉYE’G ΩqôμJ

 ácô°T ¢ù«FQ ΩÉbCGPEXA•ƒ©£©dG ô«gRIOÉYE’G ácô°T ¿ÉcQC’ kÉ«ªjôμJ kAÉ°ûY
 á«àjƒμdG REAITKUW™«ªéch »fOQC’G ø«eCÉàdG ´É£b ¿ÉcQCG øe O~Yh ¿ÉªY »a

 ÜOBÉe•ƒ©£©dG.IƒY~dG ÖMÉ°U Ωôch á«ëjQCG ≈∏Y ¿hƒY~ªdG ≈æKCG

~ªëe ,∂j~dG ô°UÉf ,•ƒ©£©dG ô«gR ,»fRƒdG »∏Y .O ,áæ«æ©L áeÉ°SCG :ø«ª«dG øe

OhhGO ,»°SQƒf »FÉLQ ,øjOG~M º°SÉH ,áëdGƒ°U Üƒ≤©j ,OôμdG …OÉg ,»FÉÑ£ÑW

áéëdG OÉªYh äGô«ª°S ~LÉe .Ω ,OGƒédG ~ÑY AÓY ,ÜÉÑ¡dG ~«°TQ ,¿É°ùjh~dG
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world with content services solutions fr�������	
��e. Eliminate loans processing bottlenecks, 
improve back oce productivity, reduce the cost and complexity of compliance, streamline 
information capture and organization and provide rapid response client service.
 

Are you ready to transform the way you work?

For more information,
email us at ��������	
��e.com or visit https://info�����	
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zºéf{ ™e á«bÉØJEG ΩôÑJPSA á«ªdÉ©dG á«æ≤àdG äGQƒ£àdG áÑcGƒªd

:¿Éª«∏°ùdG ~ªëe .Oá«∏«¨°ûàdG »MGƒædG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©æà°Sh á«∏©a áª«b ∞«° à°S

) z»H ¬jCG ¢SCG{ ácô°T ™e á«bÉØJG ø«eCÉàdG äÉe~îd zºéf{ âeôHCGPSAç~MCÉH zºéf{ ~jhõàd á«ªdÉ©dG äÉ«éeôÑdG ¥ÓªY (
.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a IôaƒàªdG á«HÉë°ùdG äÉe~îdGh á«æ≤àdG èeGôÑdG

§«£îJ ΩÉ¶f ΩG~îà°ùJ É¡fCGh Éª«°S ’ ,á«ªdÉ©dG á«æ≤àdG äGQƒ£àdG áÑcGƒe »a zºéf{ QhO ï«°SôJ ≈dEG á«bÉØJE’G √òg âa~gh
) äBÉ°ûæªdG OQGƒeERP) AÓª©dG äÉbÓY IQGOEG ΩÉ¶f ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉcô°û∏d á°SÉ°SCG Iõ«cQ ~©j …òdGh (CRM±ƒ°Sh .(

,IAÉØμdGh á«LÉàfE’G IOÉjRh ,áØ∏μàdG ¢ ØN »a ¿ÉªgÉ°ù«°S Éªc ,á«∏NG~dG É¡JÉ«∏ªY IQGOEG »a ºéf ácô°T ¿ÉeÉ¶ædG ¿Gòg ~YÉ°ùj
.áμ∏ªªdG »a IÉ«ëdG IOƒL ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æjh 2030 áμ∏ªªdG ájDhQ ™e ≥aGƒàj ÉªH AÓª©dG É°VQ ≥«≤ëJh

 Qƒàc~dG ºéæd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG O~°Th¿Éª«∏°ùdG ~ªëe ácô°T QÉ«àNG ¿CG ≈∏YP SAá«fÉμeE’h πÑ≤à°ùª∏d ºéf äÉ©∏£J ™e ≥aGƒàJ äÉe~Nh äGôÑN øe ¬H õ«ªàJ Éªd ºJ
.áμ∏ªª∏d ôFGõdGh º«≤ªdGh øWGƒª∏d äÉe~îdG π° aG ºj~≤Jh ¬àjQGôªà°SG ¿Éª°Vh πª©dG ô«°S º«¶æJ ≈∏Y ~YÉ°ùJ IQƒ£àe äÉe~N ºj~≤J áª¶fC’G

…Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe øe ºY~H øj~gÉL πª©f øëfh ,ºéf »a á«∏«¨°ûàdG »MGƒædG ™«ªL ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æJ ±ƒ°Sh á«∏©a áª«b ∞«° à°S á«bÉØJE’G √òg{ :±É°VGh
,á«°ù°SDƒªdG É¡àjƒg ô««¨J ≈dEG ,2030 ájOƒ©°ùdG ájDhQ ¥ÓWEG ~©H ä~ªY ºéf{ ¿CG ≈dEG âØdh .zø«eCÉàdG ́ É£≤d áe~≤ªdG äÉe~îdG ôjƒ£J ¿Éª° d äÉ«æ≤àdG ç~MG ≥«Ñ£J ≈∏Y (ÉeÉ°S)

.zπÑ≤à°ùªdÉH DƒÑæàdGh ádB’G º∏©Jh »YÉæ£°U’G AÉcòdG É¡æeh áãj~ëdG äÉ«æ≤àdG ≈∏Y õμJôJ I~j~L äÉe~N Ωq~≤J âëÑ°UCGh ,»ªbôdG ∫qƒëàdG á∏Môe ≈dEG â∏≤àfGh

ájOƒ©°ùdG zIOÉYG{áæ°ùdG øe ≈dhC’G 9 `dG ô¡°T’G ∫ÓN á«°SÉ«b ÉMÉHQG ≥≤ëJ

 (IOÉYG) ájOƒ©°ùdG »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T SAUDI RE131 áÑ°ùæH â©ØJQG 2018 áæ°ùd É¡MÉHQG ¿G âæ∏YG

Q’hO ¿ƒ«∏e 14^97) …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 56^97 â¨∏Hh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN áÄªdÉH

.(»cô«eG

 áÑ°ùàμªdG •É°ùb’G ¿G ≈dG Oƒ©J ìÉHQ’G »a IõØ≤dG √òg ¿G äôcPhPREMIUM EARNED√òg ∫ÓN â©ØJQG

.áÄªdÉH 4 áÑ°ùæH IôàØdG

.áμ∏ªŸG »a πª©dÉH É¡d ¢üNôªdG I~«MƒdG á«æWƒdG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T »g zIOÉYG{ ¿G ôcòf
ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«Fô``dG ¿G ôcòj ƒg»æ°ü◊G ~`¡a.

 íæªJ z¢ûà«a{ SCR ∞«æ°üJAAA»∏ëªdG É¡bÉ£f ≈∏Y

 É¡≤«Ñ£àdá∏ª°SôdG ∫Éée »a IQƒ£àe ô«jÉ©e

 É¡ëæ“ â°ùHhB++~«L

¬˘̆JQ~˘̆ ˘°UG …ò˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘jô˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Rô˘̆ ˘HCG
¢ûà˘«˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘dG á˘˘dÉ˘˘ch
á«æ≤àdGh á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ø°ùëJ
ø«eCÉàdG IOÉY’ ájõcôªdG ácô°û∏d

) Üô¨˘ª˘dGSCRiƒ˘à˘°ùe ≈˘˘∏˘˘©˘˘a , (
ôWÉîªdG Ö°ùëH ád~©ªdG á∏ª°SôdG
≥Ñ£J ácô°ûdG ¿G ¢ûà«a ƒ∏∏ëe ~cG
∫É˘˘é˘˘e »˘˘a IQƒ˘˘£˘˘à˘˘e ~˘˘L ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e
Ö°ùæ˘˘˘dG ¿G ø˘˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a ,á˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG

 á˘˘˘˘©˘˘˘˘ªÛGTIO COMBINEDRA

áÄªdG »a 96^9 øe âæ°ù– ácô°û∏d
.áÄªdG »a 92^3 ≈dG

»a 152 øe IOÉjR Ö°ùàcG ¢ûà«a á«é¡æe Ö°ùëH IAÓªdG ¢ûeÉg ¿G Éªc
.(2 IAÓªdG á«é¡æªd ájRGƒe) áÄªdG »a 157 ≈dG áÄªdG

iƒà°ùe ~æY ∞«æ°üJ ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉY’ ájõcôªdG ácô°ûdG â¶aÉM É¡à¡L øe
ô°UÉæY øe ~jõªdG ∫ÉNOG øe ºZôdG ≈∏Y »°VÉªdG ΩÉ©∏d ¬HÉ°ûe »∏«¨°ûJ AGOGh ô≤à°ùe

 ádÉcƒd I~j~édG á«é¡æªdG iƒà°ùe ≈∏Y áeõ∏ªdG º««≤àdGA.M.BEST.
2020 »dÉªdG ΩÉ©∏d ~«L ∞«æ°üJ ≈∏Y É¡à¶aÉëe ácô°ûdG ~cDƒJ ∂dòHh

 É¡àëæe å«M Iô≤à°ùeh á«HÉéjG Iô¶æHA.M.BEST) ∞«æ°üJB++h ~«L (
)AAA.≠æàjGQ ¢ûà«a ∞«æ°üàdG ádÉch πÑb øe »∏ëªdG É¡bÉ£f ≈∏Y (

ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj.…ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj

ø``«`eCÉ```J
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á°ûÑL ∞°UGhzΩÉ©dG …OÉjQ{ IõFÉéH øjõFÉØdG ≈dG º° æj

 IOh~˘ë˘ª˘dG á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘cô˘°ûdG äô˘° M IGIAÉ°û©˘dG π˘Ø˘M

 zΩÉ©dG …OÉjQ{ IõFÉéH ¢UÉîdGYear Entrepreneur of the EYÉ¡ëæªJ »àdG

øe ≥HÉ°S âbh »ah .¿OQC’G ,¿ÉqªY »a õfhõ«°S Qƒa ¥~æa »a ≠fƒjh â°ùfQEG

»a IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù°SDƒe π°üM ,ΩÉ©dG Gòg

IGI ,á°ûÑL ∞°UGh IõFÉL ≈∏YYear Entrepreneur of the EY¿OQC’G øY

º˘dÉ˘©˘dG ∫ƒ˘M á˘Ø˘∏˘à˘˘î˘˘e ∫hO ø˘˘e É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dÉ˘˘H kGõ˘˘FÉ˘˘a 57 ≈˘˘dEG º˘˘° fEG å«˘˘M

»ªdÉ©dG ç~ëdG º«bCGh .2019 ΩÉ©d »ªdÉ©dG zΩÉ©dG …OÉjQ{ Ö≤d ≈∏Y á°ùaÉæª∏d

(¿GôjõM) ƒ«fƒj ô¡°T øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G »a ƒcÉfƒe áæj~e »a É¡æ«M RQÉÑdG

≈∏Y ¿ƒ∏ª©j øjòdG øjõ«ªªdG ∫ÉªYC’G OGhQ øe áYƒªéªH ≈ØàMEG å«M ,âFÉØdG

áj~«∏≤àdG •ÉªfC’G i~ëàJ I~j~L äÉ«é«JGôà°SEG ´ÉÑJEG ∫ÓN øe ºdÉ©dG ô««¨J

AÉ˘°û©˘dG π˘Ø˘M ∫Ó˘N ¬˘fCG âaÓ˘dGh .I~˘FÉ˘°ùdG ∫É˘ª˘˘YC’G äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘d k’ƒ˘̆∏˘̆M Ω~˘̆≤˘̆Jh

 ~q«°ùdG ºjôμJ ºJ ,ô«NC’Gá°ûÑL .á≤≤ëªdG ¬JGRÉéfEG ≈∏Y iôNCG Iôe

…ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj





 »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG ≥«Ñ£àd ô q° ëàJ á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCGIFRS17 2021 »a

  QÉ«©e ≥«Ñ£àd É¡JGOG~©à°SG  á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG äCG~HIFRS 17ÉªH IOƒLh á«aÉØ°T ôãcCG äÉeƒ∏©e ºj~≤J QÉ«©ªdG Gòg ±G~gCG øeh .2021 »a

õcôªdG ≈∏Y QÉ«©ªdG ¥É£f øª°V πN~J »àdG Oƒ≤©dG  ôKCG º««≤J øe í«ë°üdG â«bƒàdG »a Gƒæμªàj »c á«dÉªdG ºFGƒ≤dG »e~îà°ùªd ájDhQ ¥OCG ôaƒj

.ácô°û∏d »dÉªdG AGOC’Gh »dÉªdG

 QÉ«©ªdG Ωõ∏jhIFRS 17á≤°ùæe á«dÉM äÉ°VGôàaG ≈∏Y ~ªà©J äGôj~≤J ΩG~îà°SÉH äÉcô°ûdG ø«eCÉàdG Oƒ≤©d 17 ºbQ »dh~dG »Ñ°SÉëªdG QÉ«©ªdG hCG

.á«bƒ°ùdG äÉeƒ∏©ªdG ™e

 QÉ«©ªdG ºgÉ°ùjh ÉªcIFRS 17ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ø«cQÉ°ûªdGh øjôªãà°ùªdG øμªj ~Mƒe êPƒªæc ¬eG~îà°SÉH á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U QGô≤à°SG »a

ÉgôFÉ°ùN hCG É¡MÉHQCG ≈∏Y AÉæH ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ™«ªéJ Iôμa ≈∏Y √RÉμJQG ≈dG ,Ö°SÉæªdG âbƒdG »a áë«ë°U ájOÉ°üàbG äGQGôb PÉîJG øe á«ªdÉ©dG

.Oƒ≤©dG ôFÉ°ùNh ìÉHQG ø«H á°UÉ≤e …CG AGôLEG ™æe ™e ,á©bƒàªdG

 QÉ«©ªdG ¿EÉa ôNBG ~«©°U ≈∏YIFRS 17ôWÉîªdG √òg ™jRƒJ á«dBGh á«£¨àdG Iôàa i~e ≈∏Y É¡©jRƒJ ºà«°S PEG ôWÉîªdG πj~©J í∏£°üe øY ôÑ©j

ìÉHQCG Ö°SÉæàJ i~e …CG ≈dG ~j~ëJ kÓ¡°S íÑ°UCG »dÉàdÉHh ,á«£¨àdG Iôàa i~e ≈∏Y ôWÉîªdG ∂∏J ∞«ØîJ IQGOEG »a ácô°ûdG á«aGôàMG i~e ¢ùμ©à°S

á«dÉªdG ôWÉîªdG πªëJ ô«¶f ácô°ûdG ¬°VôØJ …òdG πHÉ≤ªdG ¿Éc GPEG Ée ~j~ëJ ∂dòch ,ìÉHQC’G ∂∏J QOÉ°üeh áe~≤ªdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG ™e ácô°ûdG

.’ ΩCG ôWÉîªdG √òg ºéM Ö°SÉæj

¢SÉ«b øª°V ∞«dÉμàdG √òg êGQOEG  Ö∏W ™e ∂dP πc »¨∏j PEG ,∞«dÉμàdG øª°V PGƒëà°S’G äÉahô°üe êQ~j ¬fCG QƒcòªdG QÉ«©ªdG äÉ«HÉéjEG øeh

.Ég~ÑμJ ~æY äÉahô°üªc É¡H ±GôàYE’ÉH I~MGh ádÉM »a ìÉª°ùdG ™e ,ø«eCÉàdG äÉeGõàdG

GIG2019 ΩÉ©d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ΩÉ©dG ø«eCÉàdG IõFÉéH RƒØJ

 ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d è˘«˘∏˘î˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e äRÉ˘aGIGá˘YÉ˘æ˘°üd á˘°SOÉ˘°ùdG §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆H
. 2019 ΩÉ©d ø«eCÉàdG

 â≤∏Jh GIG∫ÉªYC’G äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ≈∏Y É¡JQ~bh á«μ«eÉæj~dG É¡JOÉ«≤d IõFÉédG √òg

¥ô°ûdG á≤£æe »a ÉkYƒæJ ÉgôãcCGh ø«eCÉàdG äÉYƒªée ôÑcCG øe I~MGh ÉgQÉÑàYÉH .á«eÉæàªdG

 âK~MCG ~≤a , É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G GIG≥«Ñ£J ∫ÓN øe É¡bGƒ°SCG »a á«°ùaÉæJ Iõ«e

QÉμàHGh , É¡K~MCGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ äÉe~N ç~MCG ΩG~îà°SG øª° àj πeÉ°T è¡f

äÉcô°ûdG áªcƒMh ôWÉîªdG IQGOEG h äÉ°ù°SDƒªdGh , AÓª©dG äÉbÓY IQGOEGh , äÉéàæªdG

.áæªbôdGh áª«μëdG ÜÉààc’G äÉ°SQÉªeh

 ôcPhôHÉ°U ~jôah»°Sƒ©æ°ùdG ~dÉNIõFÉéH RƒØdG ô«ÑμdG ÉfQhô°S »YGhO øªd ¬fEG{ :

ø«eCÉàdG äÉYƒªée ôÑcCG ø«H øe Éæfƒμd kGô¶fh .ø«eCÉàdG áYÉæ°üd á°SOÉ°ùdG §°ShC’G ¥ô°ûdG

á«ëHôdG ≥«≤ëJh ôªà°ùªdG Égƒªf ¿Éª°V πLCG øe ø«eCÉàdG á£°ûfCG ™jƒæJ »a ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée âëéf ~≤a É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a kÉYƒæJ ÉgôãcCGh

.zÉæàjDhQ ≥«≤ëJ ≈dEG ±OÉ¡dG Éæ∏ªY »a õq«ªàdG õjõ©àd ~«cCÉàdÉH Éæd ≥jô£dG ~¡ªj ôj~≤àdG Gòg ¿EG .É¡«a πª©f »àdG ¥Gƒ°SC’G »a

GIGájQÉéàdG áeÓ©∏d »ªdÉ©dG i~àæªdG øe 2019 ájQÉéàdG áeÓ©dG ≈∏Y π°üëJ

:»°Sƒ©æ°ùdG ~dÉN¥Gƒ°S’G »a AÓª©∏d ∫h’G QÉ«îdG ¿ƒμæd ≈©°ùf

 ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée â∏°üMGIG»ªdÉ©dG i~àæªdG øe iôNG Iôe ájQÉéàdG áeÓ©dG IõFÉL ≈∏Y

.¿~æd Égô≤e á«ëHQ ô«Z á«ªdÉY áª¶æe »gh ájQÉéàdG áeÓ©∏d

 á````YƒªéªdG ∫hG ôj~e ∫Éb áÑ°SÉæª∏d –ø````jôªãà°ùªdG äÉ````bÓYh »°ù°SDƒªdG ∫É````°üJ’G IQGOG

»°Sƒ©æ°ùdG …QÉ°ûe ~dÉNGôj~≤J πãªJ »àdG IõFÉédG √òg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ÉfQhô°S »YGhO øe ¬fG{

AÉ˘≤˘JQ’Gh ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dGh AÉ˘cô˘°ûdGh AÓ˘ª˘©˘∏˘d äÉ˘e~˘î˘dG π˘° aG º˘j~˘≤˘J π˘LG ø˘e É˘¡˘dò˘Ñ˘˘f »˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘∏˘˘d

AÓª©∏d ∫h’G QÉ«îdG ¿ƒμàd ΩGh~dG ≈∏Y ø«eCÉà∏d è«∏îdG ≈©°ùJ .Oh~ëdG ~©HG ≈dG ájQÉéàdG áeÓ©dÉH

å«˘M äGRÉ˘é˘f’É˘H Ó˘aÉ˘M É˘eÉ˘Y G~˘j~˘ë˘J 2019 ΩÉ˘Y ¿É˘c ~˘˘bh É˘˘¡˘˘«˘˘a ~˘˘LGƒ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G á˘˘aÉ˘˘c »˘˘a

øe »KÓãdG »fÉªàF’G ÉæØ«æ°üàH ÉfQôªà°SG)A- (  S&P)A (A.M.BEST) hA3 (MOODY’SGògh ,

.zÉgõ«ªJh ÉæJÉe~N IOƒL »dÉàdÉHh á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée Oƒ¡L ¢ùμ©j

õ«côàdG ™e ø«eCÉàdG ́ É£b »a ôÑcG πμ°ûH áHƒZôe á¡Lh íÑ°üJ ¿G ≈dG ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée ±~¡Jh

.∫OÉÑàªdG ΩGôàM’G ≈∏Y Ωƒ≤Jh Iƒ≤dÉH õ«ªàJ »àdG ~e’G á∏jƒW äÉbÓ©dG AÉæH ≈∏Y »°SÉ°SG πμ°ûH

ø``«`eCÉ```J

842019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

~æ∏¨fG Î«H øe IõFÉ÷G ¿Éª∏°ùàj »°Sƒ©æ°ùdG ~dÉNh ôHÉ°U ~jôa

IõFÉ÷G º∏à°ùj »°Sƒ©æ°ùdG ~dÉN
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WHEN YOUR BUSINESS IS WELL COVERED,
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zø«eCÉà∏d Éah{»àcô°T ≈∏Y Pƒëà°ùJ

AssurPro¿hô«eÉμdG »a

 á˘«˘Hô˘̈ ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d É˘ah á˘cô˘̆°T âæ˘̆∏˘̆YCGWafa

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘ª˘°ùb ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°S’G á˘«˘∏˘ª˘Y AÉ˘¡˘à˘˘fEG

ácô°ûd ø«©HÉàdG áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y

 á«fhô«eÉμdG ø«eCÉàdGAssurPro.

ô˘̆Ñ˘̆ª˘̆˘aƒ˘̆˘f 12 »˘̆˘a Q~˘̆˘°U …ò˘̆˘dG ,¿Ó˘̆˘YE’G QÉ˘̆˘°TCGh

~˘̆˘̆b ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆∏˘̆˘̆d É˘̆˘̆ah ¿CG ,2019 (»˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆ã˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘°ûJ)

á`̀ `̀ `̀cô˘̆˘°T ø`̀ `̀ `̀e á`̀ `̀ `̀Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a 65 ≈`̀ `̀ `̀ `∏˘̆˘Y äPƒ˘̆˘ë˘̆˘̆à˘̆˘̆°SG

AssurProøe áÄªdG »a 89^4 π`̀ `̀ `̀ãªJ á`̀ `̀ `̀°üMh

ácô°TLifeAssurPro.

ƒ˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘j ò˘˘˘æ˘˘˘e ¿hô˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘μ˘˘˘dG »˘˘˘a É˘˘˘ah π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘Jh

N ø``````````e ,2016 (¿GôjõM)`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀É````````````¡Yô`````a ∫Ó

Life CameroonAssuranceWafa,√òg âfÉch

á˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆dG ,’GhO »˘̆˘̆˘̆a §˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆a π˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆˘̆˘J á˘̆˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘̆˘°ûdG

.OÓ˘Ñ˘dG »˘a á˘æ˘j~˘e ô˘Ñ˘cCGh ¿hô˘«˘eÉ˘μ˘∏˘̆d á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G

øe ±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG äÉéàæe ´RƒJ »gh

á©HÉàdG äÉ©«ÑªdG áμÑ°T ∫ÓN ̀dSCB Cameroun,

á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘©˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘J á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T »˘̆ ˘gh

¨ªdG`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀«Hô`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ áAttijariwafacô°ûdG ,`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ΩC’G á

 `dAssuranceWafa.

á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG â˘˘˘ q̆©˘̆ ˘̆bh
¿É˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆FGh QÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G ¿É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆° d
ºgÉØJ Iôcòe (¿Éª°V) äGQOÉ°üdG
ø«˘eCÉ˘à˘d á˘«˘eÓ˘°S’G á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ™˘e
äGQOÉ˘˘°üdG ¿É˘˘ª˘˘à˘˘FGh QÉ˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G
»eÓ°S’G ∂æÑdG áYƒªée ƒ° Y)
õ˘˘jõ˘˘©˘˘˘J ±~˘˘˘¡˘˘˘H ∂dPh (á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d
ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘J ∫É˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a ¿hÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
äGQOÉ˘˘°üdG ¿É˘˘ª˘˘à˘˘FGh QÉ˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G
á˘̆ ˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°V
∫OÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆J ∂dò˘̆ ˘̆ ˘̆ch á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùdGh
≥«°ùæ˘à˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh äGô˘Ñ˘î˘dG

.á«ÑjQ~àdGh á«≤jƒ°ùàdG á£°ûf’G ∫Éée »a
≥«≤ëJ ≈dG »eôJ (2023 -2020) äGƒæ°S çÓK I~ªd πªY á£N ™°Vh ºà«°S ºgÉØàdG Iôcòe ÖLƒªHh
Oƒ¡édG ≥«°ùæJ :É¡æ«H øe ¿hÉ©àdG QhÉëe øe ~j~©dG πª°ûJh .ÉjQhO ÉgRÉéfG á©HÉàeh IôcòªdG ±G~gG
¿Éª° dG äÉÄ«g ™e É¡æe ºFÉ≤dG øe É¡à°üM IOÉjRh á«Ñ°ùædG ¢ü°üëdÉH ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«bÉØJG »a ácQÉ°ûª∏d
,…QÉ«àN’G ø«eCÉàdG IOÉYG ∫Éée »a ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG ∞«ãμJ ≈dG áaÉ°VG ,AÉ° Y’G ∫h~dG »a á«æWƒdG
ôWÉîªdG ÜÉààcÉH ≥∏©àj Ée »a äGôÑîdG ∫OÉÑJ øY Ó° a ,áæeDƒªdG äÉ«∏ª©dÉH á≤∏©àªdG ¿ƒj~dG π«°üëJh
Oƒ≤Y ôjƒ£Jh Ég~j~ëJ »a á©ÑàªdG ô«jÉ©ªdGh Ö«dÉ°S’Gh ø«eCÉàdG •É°ùbG Ö°ùfh ,ájQÉéàdG ô«Zh ájQÉéàdG

.É¡H ∫ƒª©ªdG ø«eCÉàdG
(¿Éª°V) äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ¿Éª° d á«Hô©dG á°ù°SDƒªdG ΩÉY ôj~e ~cG ¥É«°ùdG Gòg »ah

í«Ñ°üdG ~ªMG ¬∏dG~ÑYá°ù°SDƒªdG ™e ¿hÉ©àdG õjõ©J »a ™bƒàªdG ÉgQh~d ,ºgÉØàdG Iôcòe ™«bƒJ á«ªgG ≈∏Y
º˘j~˘≤˘J »˘a ™˘°Sƒ˘à˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘a º˘¡˘°ùj É˘ª˘Hh äGQOÉ˘°üdG ¿É˘ª˘à˘FGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ø˘«˘eCÉ˘à˘d á˘«˘eÓ˘˘°S’G
∂dòch á«Hô©dG ∫h~dG »a QÉªãà°S’G »a áÑZGôdG hG Iôªãà°ùªdG á«ÑæL’Gh á«Hô©dG äÉcô°û∏d á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG
äÉ°ù°SDƒªdG ∂dòch ,ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe ≈dG á«Hô©dG ∫h~dG øe ôj~°üàdG »a áÑZGôdG hG IQ~°üªdG äÉcô°ûdG

.á∏°üdG äGP ä’ÉéªdG »a á∏eÉ©dG Égô«Zh á«∏jƒªàdG

 äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ø«eCÉàd á«eÓ°S’G á°ù°SDƒª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìô°Uh»°ù«≤dG øªMôdG ~ÑY áeÉ°SG,

ºYOh ôjƒ£àd É«©°S ø«à°ù°SDƒªdG ø«H á≤«ª©dG ábÓ©dG õjõ©àd ácôà°ûe á«é«JGôà°SG Iƒ£N πãªJ ºgÉØàdG Iôcòe ¿G{

äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SG É° jGh ºdÉ©dGh AÉ° Y’G ∫h~dG ø«H á«æ«ÑdG IQÉéàdG ºYO äÉ«dBG »a ∑ôà°ûªdG ºgÉØàdG ôWG

»Ø° j ¿G ¬fCÉ°T øe …òdGh ,á«dÉàdG äGƒæ°S çÓã∏d πª©dG á£îd ∑ôà°ûªdG OG~YE’G É° jG ôcòdÉH ¢üîfh .á«ÑæL’G

.zAÉ° Y’G ∫h~dG áe~îd ÉæJÉ°ù°SDƒe »a á«æ«eCÉàdGh á«fÉªàF’G ∫ƒ∏ëdG »a πeÉμàdG øe G~jõe

 ~cGh»°ù«≤dG~«MƒJh ájOÉ°üàb’Gh É¡æe á«YÉªàL’G áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ±G~gG ≥«≤ëàd ácGô°ûdG IQhô°V

∫ƒ˘∏˘M çG~˘ë˘à˘°SG É˘ª˘c á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdGh á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ™˘jQÉ˘°ûe º˘YO ∫É˘é˘e »˘a Oƒ˘¡˘é˘̆dG

õjõ©àd á«dh~dGh á«ª«∏b’G ∑ƒæÑdGh á«eÓ°S’G á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG äÉLÉ«àM’ áÑcGƒe á«fÉªàFG

.QÉªãà°S’Gh á«æ«ÑdG IQÉéàdG äÉ≤a~J ô«°ù«Jh ájQÉéàdG ∫ÉªY’G áÄ«H

ø``«`eCÉ```J

862019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

í«Ñ°üdG ~ªMG ¬∏dG~ÑYh »°ù«≤dG áeÉ°SG :QÉ°ù«dG øe

äGQOÉ°üdG ¿ÉªàFGh QÉªãà°S’G ø«eCÉàd á«eÓ°S’G á°ù°SDƒªdG ™e ºgÉØJ Iôcòe ™qbƒJ z¿Éª°V{

ÜÉ¡°TG ¿Éª«∏°S

 â°ùH.ΩG.GA.M.BEST:

ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ¿ÉæÑd »a Q’h~dG í°T

á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH IQOÉ°U ø«eCÉJ Oƒ≤Y ≈dG ¿ƒd qƒëàj AÉ£°SƒdG

 â°ùH.ΩG.G á«cô«e’G ∞«æ°üàdG ádÉchA.M.BEST∫h’G øjô°ûJ 17 òæe ájQÉédG çG~MC’G Aƒ°V »a ,¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ™°Vh ∫ƒM É°UÉN Gôjô≤J äQ~°UG

 ádÉcƒdG »a »dÉªdG π∏ëªdG ∫Ébh 2019 BENDIAZ CLEUG~éJ âJÉH É¡fG PG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj äGQ’h~dG í°T ¿G

π¡°ùj »c Q’h~dG øe ’~H á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH ø«eCÉàdG Oƒ≤Y QG~°U’ AÉ£°SƒdG i~d ∫ƒëJ ∑Éægh »cô«e’G Q’h~dÉH IQôëªdG •É°ùb’G π«°üëJ »a äÉHƒ©°U

.º¡WÉ°ùbCG π«°üëJ º¡«∏Y

 ÉeGLE CAM GISLAIN â°ùH .ΩG.G »a ôj~ªdGA.M.BEST≈∏Y ¢UÉN ƒëf ≈∏Y ÉfQÉ¶fG õcôfh ¿ÉæÑd »a ájQÉédG çG~M’G Üôb øe ™HÉàf ±ƒ°S ÉæfG{ ∫É≤a

 É¡JÉÑLƒeh äÉcô°ûdG ∫ƒ°UG ≈∏Y CGô£J »àdG ä’ƒëàdGLIABILITIESANDASSETS.z¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG çG~M’G äÉ«YG~J ÉgQh~H ¢ùμ©J »àdG





…Qƒ°üæªdG ôjRƒdG:ø«eCÉàdG »ÑbGôªd á«dh~dG á«©ªé∏d …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG ìÉààaG »a

πÑ≤à°ùªdG íeÓe º°SQ »a áª°üH í°VhCGh kGô«KCÉJ ôãcC’G ºg »LƒdƒæμàdG ´G~HE’G ≈∏Y ¿hQOÉ≤dG

ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG á`````Ä˘˘«˘˘g IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQh »`````JGQÉ˘˘eE’G OÉ`````°üà˘˘bE’G ô``````jRh iCGQ
…Qƒ°üæªdG ~«©°S øH ¿É£∏°S ¬æY áHÉ«f ÉgÉ≤dCG áª∏c »aídÉ°U ∫BG ¬∏dG~ÑYπ«ch

ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ìÉ˘à˘à˘aG ∫Ó˘N á˘YÉ˘æ˘°üdGh á˘«˘LQÉ˘î˘dG IQÉ˘é˘à˘˘dG ¿hDƒ˘˘°ûd OÉ˘˘°üà˘˘bE’G IQGRh
»ÑXƒHCG - OÉëJE’G êGôHCG Gô«ªL ¥~æØH ø«eCÉàdG »ÑbGôªd á«dh~dG á«©ªé∏d 26 ̀dG …ƒæ°ùdG
™jƒæàdG á∏°UGƒe ≈∏Y Ωƒ≤J I~FGQ ájQÉéJh ájOÉ°üàbEG äÉ°SÉ«°ùH ™àªàJ äGQÉeE’G ¿G{
áãj~ëdG äÉgÉéJ’G »æÑJh ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ™e ∫Éq©ØdG §HôdGh …OÉ°üàbE’G ìÉàØf’Gh
»a ÉgOƒ¡L π°UGƒJ Éªc ,á°ù«FôdG É¡JÉcôëe ~MCG »YÉæ°üdG AÉcòdG q~©j »àdG ,á«ªæàdG »a
ô˘jƒ˘£˘à˘dGh åë˘Ñ˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘£˘°ûfCG õ˘«˘Ø˘ë˘Jh ,QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh ∫É˘ª˘YC’G á˘Ä˘«˘H ô˘jƒ˘̆£˘̆J

.z∫ÉªYC’G IOÉjQ ™«é°ûJh ,ájôμØdG á«μ∏ªdGh
,»¶ëd πμ°ûH ´QÉ°ùàJ ºdÉ©dG »a á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG Iô«Jh ¿G{ :±É°VCGh
.zπÑ≤à°ùªdG íeÓe º°SQ »a áª°üH í°VhCGh kGô«KCÉJ ôãcC’G ºg »LƒdƒæμàdG ´G~HE’G ≈∏Y ¿hQOÉ≤dG ¿ƒμ«°Sh ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN kGô«ãc ºdÉ©dG ¬Lh ôq«¨à«°Sh

ÆÉÑ°üdG ~ªMCG ô«Ñî∏d »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a áaô©ªdGh IôÑîdG á°UÓN øY ÜÉàc

  ¿Gƒæ©H ÜÉàc kÉãj~M Q~°U

 PÉà°SC’G ∞«dCÉJ øeÆÉÑ°üdG ~ªMCG369 á¨dÉÑdG ¬JÉëØ°U ø«H º° j …òdGh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ô«ÑN -
.kÉeÉY 55 øe ôãcC’ I~àªªdG »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ¬ÑJÉc IôÑN IQÉ°üY áëØ°U

á°UÉîdG äÉYƒ°VƒªdG øe ~j~©dG kÓ°üa ô°ûY áKÓK øe ¿ qƒμªdG ¬ØdDƒe »a ÖJÉμdG ¢Vô©à°ùjh
π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh ,á°ù∏°S á«∏ªY á≤jô£H ø«eCÉàdG øe ΩÉ¡dG ´ƒædG Gòg ìô°ûjh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdÉH

 :ô°üëdG ¢ù«dh ∫ÉãªdG
kÓ° a ,»æj~dG ≈æ©ªdGh …ƒ¨∏dG ≈æ©ªdÉH ∞jô©àdG AGƒ°S ¬JÉØjô©Jh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG Ωƒ¡Øe -

.»æ«eCÉJ ~≤©c hCG AÉ¡≤ØdG ô¶f á¡Lh øe »eÓ°SE’G »fhÉ©àdG ø«eCÉàdG ∞jô©J øY
.(ïdEG ..~°UÉ≤ªdG ¬≤ah äÉ«dhDƒ°ùªdGh I~bÉ©àªdG ±GôWC’G) •hô°ûdG øe ~j~©dG »a …QÉéàdG ø«eCÉàdGh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ø«H ¥ôØdG -

.πaÉμàdG CG~Ñeh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ôjƒ£J -
.»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG -

.äÉcô°ûdG áªcƒM -
.á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g -

.πaÉμàdG äÉcô°T »a ø«eCÉàdG IOÉYEG -
.É¡æe IOÉØà°SE’G »æ¡ªdGh …OÉ©dG ÇQÉ≤dG ™«£à°ùj »àdG »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG »a áª¡ªdG ™LGôªdG ~MCG ÜÉàμdG q~©jh Gòg

ø``«`eCÉ```J

882019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 zø«eCÉà∏d ø«μªJ{hz¿ÓY’Gh ájÉY~∏d ô°TÉædG{»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏d á«eÓYE’Gh á«fÓYE’G Éª¡àcGô°T ¿GO~éJ

ájÉY~∏d ô°TÉædG ácô°T ™e É¡à«bÉØJG ø«eCÉà∏d á«æ«£°ù∏ØdG ø«μªJ ácô°T äO~L
»eÓYEGh »fÓYEG QÉ°ûà°ùe äÉe~îd ô°TÉædG ácô°T ºj~≤J øª° àJ »àdGh ¿ÓYE’Gh

 .»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏d ∂dPh 2020 ΩÉ©∏d
 ø«μªJ ácô°T ΩÉY ôj~e ~cCGh…hÉªjôdG ~ªëeácGô°T ô°TÉædG ™e ácGô°ûdG ¿G{

AÉ£Y ìôW ∫ÓN øe á«àØdG Éæàcô°T ôªY øe ≈dhC’G äÉ¶ë∏dG òæe äCG~H á«é«JGôà°SG
~j~éJ ¿CGh ,»eÓYEGh »fÓYEG QÉ°ûà°ùªc É¡JÉe~N ºj~≤àd ∂dPh ,ô°TÉædG ¬H äRÉa
É˘¡˘à˘£˘Nh á˘cô˘°ûdG á˘jDhQ ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J »˘˘a õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG AGOCÓ˘˘d á˘˘∏˘˘°üë˘˘e AÉ˘˘L á˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G √ò˘˘g
äÉ¶aÉëe ∞∏àîe »a ÉgQÉ°ûàfGh ÉgQƒ¡X õjõ©J ≈∏Y Ég~YÉ°S Éªe ,á«≤jƒ°ùàdG
ºj~≤àH á∏ãª˘à˘ª˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G É˘¡˘à˘jDhQh ≥˘aGƒ˘à˘j É˘ª˘H Iõ˘Z ´É˘£˘bh á˘«˘Hô˘¨˘dG á˘Ø˘° dG

.zAGô¨dG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMC’ Ék≤ah É¡JÉe~N
 áeÉ©dG äÉbÓ©dGh á«≤jƒ°ùàdG ä’É°üJE’G IôFGO ôj~e ∫Éb √Qh~Hô«°ûî°T  Oƒªëe,2020 ΩÉ©∏d á∏eÉμàe á«≤jƒ°ùJ ájDhQ øª°V »JCÉj á«bÉØJ’G ~j~éJ ¿CG

ô°ûf õjõ©J ±~¡H …~«∏≤àdGh »ªbôdG »≤jƒ°ùàdG ∫É°üJ’G äGhOCGh ,ájQÉéàdG áeÓ©dG IQGOEG »a É¡à«é¡æeh  á«≤jƒ°ùàdG ä’É°üJ’G IôFGO á£N øª°V êQ~æJh
.á«ªdÉ©dG äÉ¡LƒàdGh ô«jÉ©ªdGh ∫ÉéªdG Gò¡H á«æ¡ªdG äÉ°SQÉªªdG π° aCG »æÑJ ≈∏Y kGO~°ûe .É¡JÉe~îd èjhôàdGh ácô°ûdG πFÉ°SQ

 ô°TÉædG ácô°T ΩÉY  ôj~e ôqÑY ,¬ÑfÉL øe…OÉ¡dG ~ÑY ~©°SácGô°ûdG ìÉéæd áé«àf ~j~éàdG Gòg ôÑàYGh ,ø«àcô°ûdG ø«H Ée ¿hÉ©àdGh á≤ãdG ~j~éàH ¬JOÉ©°S øY
 .»æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ¬≤≤ëJ âdGR Éeh ø«eCÉà∏d ø«μªJ ácô°T ¬à≤≤M …òdG ô«ÑμdG ìÉéædG øe kGAõL ôÑà©j …òdG ,ø«àcô°ûdG ø«H á«æ¡ªdG

WRAP UP KNOWLEDGE & EXPERTISE IN TAKAFUL INSURANCE INDUSTRY



ÊOQ’G OÉëJ’G zäÉ«£¨àdGh •hô°ûdG - á«°S~æ¡dG äÉæ«eCÉàdGh ≥jôëdG ø«eCÉJ ≥FÉKh{  »ÑjQ~àdG ¬éeÉfôH ºààîj

iƒà°ùªdG ≈∏Y »ÑjQ~àdG èeÉfôÑdG ∫ÉªYCG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G OÉëJ’G ºààNG

.zäÉ«£¨àdGh •hô°ûdG - á«°S~æ¡dG äÉæ«eCÉàdGh ≥jôëdG ø«eCÉJ ≥FÉKh{ ¿Gƒæ©H »Hô©dG

OÉëJ’G »a ≥jôëdG ø«eCÉJ áæé∏d ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ  èeÉfôÑdG QhÉëe ≈£Zh

 ¢S~æ¡ªdGäGô«ª°S ≈°ù«Yπ°UÉMh ø«eCÉàdG ́ É£b »a ÉeÉY 15 IôÑîH ™àªàj …òdGh

 ádÉeõdG áLQO ≈∏YFCII ácQÉ°ûªdG IOÉ¡°ThACIIø«eCÉJ »a ádÉeõdG áLQO ∂dòch

 »ë°üdGh IÉ«ëdGFLMI.»fƒfÉb »æ¡e øeDƒeh

.á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ¿ƒcQÉ°ûe º¡æ«H kÉcQÉ°ûe 18 èeÉfôÑdG »a ∑QÉ°Th

á≤«KƒH á≤∏©àªdG QhÉëªdÉH ø«cQÉ°ûªdG ∞jô©J  ≈dEG »ÑjQ~àdG èeÉfôÑdG ±~gh

á≤«Kƒ∏d á«°SÉ°SC’G QÉ£NC’G ,≥jôëdG ø«eCÉJ Ωƒ¡Øe) ájOÉ«àY’G ≥jôëdG ø«eCÉJ

•hô˘°ûdG ,á˘jQÉ˘«˘©˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘≤˘«˘Kh ¿É˘cQCG ,(á˘jOÉ˘«˘à˘YE’G á˘≤˘«˘Kƒ˘∏˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ΩÉ˘°ùbC’G ,á˘jOÉ˘«˘à˘YE’G á˘≤˘«˘Kƒ˘∏˘d É˘¡˘à˘aÉ˘°VEG ø˘μ˘ª˘j »˘à˘dG á˘«˘aÉ˘°VE’G QÉ˘£˘NC’G ,á˘jOÉ˘«˘à˘Y’G

,∞d~dG Iô≤a ,Iô£îdG OGƒªdG Iô≤a ,äÉë«∏°üàdGh äGô««¨àdG  Iô≤a ,AÉHô¡μdG Iô≤a ,äÉ≤aôªdGh á°UÉîdG äGAÉæãà°SE’Gh äÉ«£¨àdGh •hô°ûdG) ájQÉ«©ªdG äGAÉæãà°SE’Gh

¥ôWh ø«eCÉàdG ≠dÉÑe ÜÉ°ùàMG (Égô«Zh ø«eCÉàdG ≠dÉÑe ≈∏Y IOÉjõdG ,âbDƒªdG ∫É≤àfE’G ,¢VÉ≤fC’G ádGREG ,äÉHGô°V’Gh Ö¨°ûdG á«£¨J ,ôJÉa~dG ∂°ùe ~¡©J Iô≤a

á«Ñ°ùædG CG~Ñe ,¢ jƒ©àdGVERAGE CLAUSEAå«M øe ´hô°ûªdG äG~©e ø«eCÉJh øFÉμªdG Ö£Y ø«eCÉJh Ö«côàdG QÉ£NCGh ø«dhÉ≤ªdG ø«eCÉJ »gh á«°S~æ¡dG äÉæ«eCÉàdG ,

.(á«°SÉ°SC’G á≤«Kƒ∏d á«aÉ°VE’G äÉ«£¨àdG øY áëªd ,ø«eCÉàdG ≠dÉÑe ÜÉ°ùàMG á«Ø«c ,äGAÉæãà°SE’Gh IÉ£¨ªdG QÉ£NC’G ,á«°ù«FôdG ΩÉ°ùbC’G)

 »ÑjQ~J èeÉfôH ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJEÓd

z¢VhÉØàdGh π°UGƒàdGh ~°ùédG á¨d{ øY

á¨d{ ¿Gƒæ©H kÉ«ÑjQ~J kÉéeÉfôH ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G  OÉëJE’G º¶f

ø˘«˘eƒ˘j I~˘ª˘d á˘«˘Ñ˘jQ~˘J á˘YÉ˘°S 12™˘bGƒ˘H z¢VhÉ˘Ø˘à˘dGh π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dGh ~˘˘°ùé˘˘dG

.ø««∏©a ø««ÑjQ~J

 IPÉà°SC’G èeÉfôÑdG QhÉëe â£Zh ≥dÉîdG ~ÑY ≈ë°Vá«°üî°T »gh

øe I~MGƒc âÑîàfEG ,äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ´É£b »a Iô«ÑN ,á«fƒfÉb

¢ùHQƒa áëF’ ≈∏Y »gh 2015 ΩÉ©d ¿OQC’G »a kGô«KCÉJ AÉ°ùf 10 ôãcCG

¢ù«FôdG kÉ«dÉM »g .2018 ΩÉ©d »Hô©dG ºdÉ©dG »a kGô«KCÉJ ôãcC’G AÉ°ùæ∏d

äGQGOEG ¢ùdÉée »a ƒ° Y ,äÉ«éeôÑ∏d É«fOμ°SG »a ∂jô°ûdG …ò«ØæàdG

ïjQÉàHh ádÓédG »ÑMÉ°U πÑb øe á«fOQCG ìÉéf á°üb ≈∏Y IõFÉM ,IO~©àe

»˘a kGƒ˘° Y É˘¡˘æ˘«˘«˘©˘à˘H á˘«˘eÉ˘°ùdG á˘«˘μ˘∏˘̆ª˘̆dG IOGQE’G äQ~˘̆°U ,2019/6/16

.»fOQC’G ¿É«YC’G ¢ù∏ée

ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ø«cQÉ°ûe á°ùªN »ÑjQ~àdG èeÉfôÑdG »a ∑QÉ°Th

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ,¿OQC’G - á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°T) »˘˘˘gh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG

á˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IQGOE’ âf~˘̆«˘̆e á˘̆cô˘̆°T ø˘̆e ¿É˘̆cQÉ˘̆°ûeh (á˘̆ ˘«˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SE’G

.ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G øe ∑QÉ°ûeh

 ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G á°TQh ∫ÉªYCG ºààîj

zø«eCÉàdG äÉcô°T IQGOE’ »é«JGôà°SE’G §«£îàdG{

zø«eCÉàdG äÉcô°T IQGOE’ »é«JGôà°S’G §«£îàdG{ á«Hô©dG πª©dG á°TQh ∫ÉªYCG âªààNG
á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH ,»HôY iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G É¡ª¶f »àdG

.I~ëàªdG áμ∏ªªdG - ÖjQ~à∏d ¿Qƒμ«fƒj
¿Qƒμ«fƒj á°ù°SDƒe »a ~ªà©e ÜqQ~eh ø«eCÉJ ô«ÑN πª©dG á°TQh QhÉëe ≈£Zh

.¿~æd »a »fƒfÉ≤dG ø«eCÉàdG ~¡©e øe ~ªà©ªdGh ÖjQ~à∏d
á«fOQC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T »a ø«∏eÉ©dG øe kÉcQÉ°ûe 20 øe ôãcCG á°TQƒdG »a ∑QÉ°Th

.º¡j~YÉ°ùeh §«£îàdGh ôjƒ£àdG IôFGO AGQ~eh É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G øe

ø``«`eCÉ```J

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 577 - DECEMBER  2019YAL BA89

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’GπÑ≤ªdG ΩÉ©∏d ¬à£N ≥∏£j

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G ≈¡fCG
âæª° J »àdGh 2020 ΩÉ©d á«ÑjQ~àdG ¬à£N
øY á£îdG äõq«ªJh .kÉ«ÑjQ~J kÉéeÉfôH 21
á˘̆æ˘̆°S π˘̆μ˘̆°ûà˘̆°S É˘̆¡˘̆fCÉ˘̆ ˘H á˘̆˘≤˘̆˘HÉ˘̆˘°ùdG É˘̆˘¡˘̆˘JGô˘̆˘«˘̆˘¶˘̆˘f
.á«fOQC’G ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«fÉée á«ÑjQ~J

 OÉëJE’G ôj~e í°VhCGhø«°ùëdG ôgÉe¿G
¬˘̆≤˘̆˘≤˘̆˘M …ò˘̆˘dG ìÉ̆˘̆é˘̆˘æ˘̆∏̆̆˘̆d kÉ̆˘̆é˘̆˘jƒ˘̆˘à˘̆˘J »˘̆˘JCÉ̆˘̆j QGô˘̆˘≤˘̆˘dG
ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ÖjQ~àdG ∫Éée »a OÉëJE’G
¿Gh ,2019 ΩÉ̆˘̆©˘̆˘dG »˘̆˘a »˘̆∏̆̆˘̆ë˘̆˘ª˘̆˘̆dGh »˘̆˘̆Hô˘̆˘̆©˘̆˘̆dG
äGP ™«°VGƒªdG øe kGO~Y ∫hÉæàà°S á£îdG
áaÉ°VEG πμ°ûJ »àdGh ø«eCÉàdG É́£≤H ábÓ©dG

.áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »a äÉÑdÉ£ªdG IQGOEG πãe ø«eCÉàdG ́ hôa ∞∏àîe »a I~j~L á«Yƒf

Ú°ù◊G ôgÉe



ø``«`eCÉ```J

902019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

á«æjôëÑdG äÉcô°ûdGIOÉjR â≤≤M á°UQƒÑdG »a ádhG~àªdG

2019 øe 9 `dG ô¡°TC’G ∫ÓN ìÉHQC’G »a

∫hG~J …ôéj ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ äÉcô°T ¢ùªN øjôëÑdG »a
:»gh á°UQƒÑdG »a É¡ª¡°SCG

 á° HÉ≤dG á«æWƒdG -BNH

 èjQCG -ARIG

 ø«eCÉà∏d âjƒμdG øjôëÑdG -BKIC/ GIG

 »JQ~«dƒ°S -SOLIDARITY

 á«dh~dG πaÉμJ -FULAKATGIG

â≤≤M É¡fCG ≈dhC’G á©°ùàdG ô¡°TCÓd áàbDƒªdG É¡JÉ«fGõ«e øe ø«Ñàjh
¿ƒ«∏e 30^2) »æjôëH QÉæjO ¿ƒ«∏e 11^4 É¡Yƒªée kÉMÉHQCG á©ªàée
IôàØdG ∫ÓN É¡à≤≤M »àdG ìÉHQC’G øY á°Sƒª∏e IOÉjõHh (»cô«eCG Q’hO

.»æjôëH QÉæjO ø«jÓe 7^9 »gh 2018 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y

ôFGõédGçqƒ∏àdG ôWÉîe á«£¨àd IQÉ«°S πc ≈∏Y kÉª°SQ kÉ«cô«eCG kGQ’hO 12^5 ¢VôØJ

~≤a .äGQÉ«°ùdG ≈∏Y kÉ«Ä«H kÉª°SQ É¡°VôØH á«Hô©dG ∫h~dG ™«ªL ≈∏Y Ω~≤àJ ôFGõédG
QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^5 √Q~b º°SQ áaÉ°VEÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T Ωõ∏j ~j~L ¿ƒfÉb Q~°U
.ádh~dG áæjõîd ¬©aOh ¬FÉØ«à°SGh ø«eCÉàdG §°ùb ≈∏Y (kÉ«cô«eCG kGQ’hO 12^5) …ôFGõL

º°SôdG ôÑà©jh IQÉ«°S ¿ƒ«∏e 6^5 ≈dGƒëH ôFGõédG »a äGQÉ«°ùdG O~Y Q~≤j

¢VGôeCG ¬æY ~dƒàJ …òdGh ,AGƒLCÓd IQÉ«°ùdG ¬ÑÑ°ùJ …òdG çqƒ∏à∏d AGõL áHÉãªH

.É¡à≤Øf ≈∏Y ádh~dG É¡édÉ©J ájQ~°U

AÉØ«à°SÉH É¡Ø«∏μJ øe É¡HGô¨à°SG ájôFGõédG ø«eCÉàdG äÉcô°T á«©ªL ä~HCG ~bh

.ádh~dG áë∏°üªd º°SQ

 ÖdÉWh»JÉØ«∏N ø°ùMá«dÉªdG IQGRh ø«eCÉàdG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ ÖFÉf

.áæjõî∏d ¬©aOh º°SôdG AÉØ«à°SG á≤jôW ∫ƒM äÉMÉ° jE’G øe ~jõªH

:¿ÉæÑd ‘ ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ

´É°VhC’G ΩRCÉàd øgGôdG âbƒdG »a ´É£≤dG ƒªf ™LGôJ

 ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ ∫hÉæJACAL¬«HôW »∏jGåj~M »a
πÑb{ ¬fCG í°VhCÉa ¿ÉæÑd Ég~¡°ûj »àdG ±hô¶dG πX »a ø«eCÉàdG ´É£b ´É°VhCG  »aÉë°U
,áÄªdG »a 50^1 ÜQÉb •É°ùbC’G »a kGƒªf ´É£≤dG πé°S ∫hC’G øjô°ûJ 17 IQƒK ´’~fG
¿G ≈dG kGô«°ûe ,z´É°VhC’G ΩRCÉJ ≈dG kGô¶f øgGôdG âbƒdG »a â©LGôJ ~«cCÉàdÉH øμd
≈∏Y qô≤à°SG ƒªædG ¿G ô¡¶j 2019 ΩÉ©dG øe »fÉãdG π°üØdG øY QOÉ°üdG ´É£≤dG ôjô≤J{
,A»£H ƒëf ≈∏Y øμd á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a kÉ©LGôJ πqé°ù«°S ™Ñ£dÉHh ,áÄªdG »a 50^1
¿CG ~≤àYCG ’ ÉªfEG ,É¡«∏Y á¶aÉëªdGh Ég~j~éJ ≈∏Y ¢Uôëf IOƒLƒªdG ø«eCÉàdG ¢üdGƒÑa

.z´É£≤dG ƒªf »a kÉYÉØJQG ßë∏à°S á∏Ñ≤ªdG áæ°ùdG
áëfÉ°S ¢Uôa ~LƒJ ’ ÉªfEG ,Oƒ≤©dG ~j~éJ ≈∏Y ßaÉM »æ«eCÉàdG ´É£≤dG{ ¿G ≈dG âØdh
.zÉæj~d IOƒLƒªdG á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G ≈∏Y ßaÉëf ÉædR Ée πH øgGôdG âbƒdG »a ¬ªéM ô«Ñμàd

QƒÑMO É°VQá«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ácô°ûd kÉeÉY kGôj~e

á````«˘eÓ˘°SE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ø˘˘q«˘˘Y

QƒÑMO ø«eCG É°VQ1 øe kGQÉÑàYG ácô°û∏d kÉeÉY kGôj~e

,¬°ùØf ïjQÉàdG »ah .2019 (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf

 ~ q̆«˘°ùdG ∫É˘≤˘à˘°SGÆÉqÑ˘°üdG .Ω ~˘ª˘MCGø˘e kÉ˘eÉ˘̆Y 23 ~˘̆©˘̆H

.ô«ãμdG ´É£≤∏dh É¡d Ω~b å«M ácô°ûdG »a πª©dG

¢ù∏ée AÉ° YCGh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ôμ°T ,áÑ°SÉæª∏dh

 ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G ácô°ûdGÆÉqÑ°üdGø«æªàe ,√Oƒ¡L ≈∏Y

,á«∏ª©dG ¬JÉ«M øe I~j~édG á∏MôªdG »a ≥«aƒàdG πc ¬d

 ø««©àH ¬fCG ≈dEG ø«àa’QƒÑMOácô°ûdG ≈dEG º° fG …òdG

¿ƒ˘̆æ˘̆ª˘̆° j º˘̆¡˘̆fEÉ̆˘a ,1999 ΩÉ̆˘Y ò˘̆æ˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆eÓ˘̆˘°SE’G

.πLC’G á∏jƒW IôªãªdG º¡àcGô°T ájQGôªà°SG

ÚeCÉà∏d IôØ¶dG ìÉHQCGâ©ØJQG

™°SÉàdG ô¡°ûdG ájÉ¡æH ºgQO ¿ƒ«∏e 65^48 ≈dG

Iô˘Ø˘¶˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûd á˘˘«˘˘aÉ˘˘°üdG ìÉ˘˘HQC’G â©˘˘Ø˘˘JQG
 ø«eCÉà∏dFRAAL DHAô¡°TC’G ∫ÓN á«JGQÉeE’G

65^48 ≈dG 2019 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á©°ùàdG
,áÄªdG »a 4 ¬àÑ°ùf ƒªæH »JGQÉeEG ºgQO ¿ƒ«∏e
.2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e
è˘FÉ˘à˘æ˘H á˘fQÉ˘≤˘e IRÉ˘à˘ª˘̆e ìÉ˘̆HQC’G √ò˘̆g ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆Jh

.¥ƒ°ùdG

á``````````cô°û∏d …ò`````«ØæàdG ¢ù«Fô`````dG ¿G ô`````cò`````j

 ƒg…hÉWô°ùdG ∫Éªc.

h π≤f á°ù°SDƒe ÜÓW ø«H ájQGƒM á°ù∏Lø«eCÉà∏d ÉàdO

É˘̆à˘̆dO á˘̆cô˘̆°T ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H π˘̆≤˘̆f É˘̆«˘̆∏˘̆˘jG á˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘e âª˘̆˘¶˘̆˘f
ÜÓW øe O~©d áªYG~dG äÉcô°ûdG i~MEG »gh ,ø«eCÉà∏d
á°ù∏L ,º¡à°SGQO ∞«dÉμJ á«£¨àH äÉ©eÉédG »a á°ù°SDƒªdG
ä’É̆˘̆˘é˘̆˘̆e »˘̆˘̆a ÜÓ˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘dG ¥É̆˘̆˘̆aBG ™˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°Sƒ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘d âa~˘̆˘̆˘g á˘̆˘̆˘jQGƒ˘̆˘̆˘M
»a º¡eÉeCG áMÉàªdG ¢UôØdG á°ûbÉæeh ∫ÉªYC’Gh OÉ°üàbE’G

.πª©dG ¥ƒ°S
É˘̆à˘̆dO á˘̆cô˘̆°ûd ΩÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG á˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ∑QÉ˘̆ ˘°Th

 ø«eCÉà∏d»°SQƒf »FÉLQácô°ûdG »ØXƒe øe ~j~©dGh
 π≤f É«∏jG á°ù°SDƒe AÉæeCG ¢ù∏ée ¢ù«FQhπ≤f ¿É°ùZ

.á°ù°SDƒªdG IQGOEG ≥jôah

 øqªKhπ≤f ¿É°ùZÜÉH øe ø«eCÉà∏d ÉàdO ácô°T ºYO

»a á°ù°SDƒªdG ™e áªgÉ°ùª∏d á«©ªàéªdG É¡à«dhDƒ°ùe

»a ìƒª£dG »fOQC’G ÜÉÑ°ûdG øe ~j~©dG º∏M ≥«≤ëJ

¥ƒ°ùH ¥ÉëàdE’G ºK øeh á«ªjOÉcC’G º¡Jô«°ùe ∫ÉªcEG

.ºjôμdG ¢û«©dG º¡d øeDƒJ áØ«Xh hCG áæ¡e »a πª©dG

∫Éb ¬à¡L øe»°SQƒfá°ù°SDƒe ™e ÉæàcGô°T »JCÉJ{

∫AÉØJ{ ÉfQÉ©°T ~«°ùéJ ≈∏Y kÉ°UôMh Éæe kÉfÉªjEG π≤f É«∏jG

Ö°ùëa á«æ«eCÉJ äÉéàæe ºj~≤J ∫ÓN øe ¢ù«d z~¨dÉH

ä’ÉéªdG ™«ªL »a ™ªàéªdG áe~îH Éæe kÉeGõàdG ÉªfEGh

ô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG √ô˘̆KC’ ∂dPh ,á˘̆°UÉ˘̆N º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG ∫É˘̆é˘̆e »˘̆ah á˘̆eÉ˘̆˘Y

ÜÉ˘̆Ñ˘̆°û∏˘̆d π˘̆° aCG π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe ƒ˘̆ª˘̆f õ˘̆˘jõ˘̆˘©˘̆˘J ≈˘̆˘∏˘̆˘Y í˘̆˘°VGƒ˘̆˘dGh

.z™ªàéª∏d áeG~à°ùe á«ªæàH ¬eÉ¡°SEGh

»°SQƒf »FÉLQ

 »JÉØ«∏N ø°ùM



INSURANCE
Manage Your Health Insurance
Anytime, Anywhere

 � Locate the nearest healthcare providers

 � Submit & track health insurance claims, complaints 
and inquiries

 � Access policy details

 � View claims history & much more



¿~æd ‘ OÓ«ŸG ~«©H ¢UÉÿG …ƒæ°ùdG ∫ÉØàM’G

 IOh~ëªdG áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG áYƒªéªdG âeÉbCG ,ôNBG ~«©°U ≈∏Y IGIπªY ≥jôa √ô° Mh ¿~æd »a ~«éªdG OÓ«ªdG ~«©H ¢UÉîdG …ƒæ°ùdG ∫ÉØàME’G
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG º¡°SCGQ ≈∏Yh áYƒªéªdGá°ûÑL ~«dh .

 äô˘«˘à˘NG¿Éª«˘∏˘°ùdG ¿GhQáeÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dÉ˘H ∫É˘ã˘à˘eE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Yh á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ¿hDƒ˘°ûdG á˘dhDƒ˘°ùe ,
 IOh~ëªdGIGI á∏ée πÑb øe , BIM IõFÉL π«ædtch Business Insurance Women to Wa.2019 ΩÉ©d

 äô«àNG ÉªcôHÉL ƒHCG I~jÉY áYƒªée »a ≥jƒ°ùàdGh áeÉ©dG äÉbÓ©dG º°ùb á°ù«FQ ,IGIø«ë°TôªdG áªFÉb øª°V ,
 õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN ∂dPh zΩÉ©∏d ≥jƒ°ùJ ôj~e π° aCG{ áÄa »a ø««FÉ¡ædG Women in Insurance26 »a º«bCG …òdG

 .¿~æd á«fÉ£jôÑdG áª°UÉ©dG »a ôà°ùμf’ ¥~æa »a âFÉØdG (»fÉãdG øjô°ûJ) ôÑªaƒf
 QÉ«àNEG »JCÉjhôHÉL ƒHCG »a íLÉf ≥jƒ°ùJ º°ùb Égôjƒ£Jh ÉgDhÉ°ûfEG ÉgRôHCG I~Y πeGƒY áé«àfIGIá«é«JGôà°SG Égò«ØæJh É¡©°Vhh ,

 ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJh .á«dh~dGh á«ª«∏bE’G Oƒ¡édG É¡JOÉ«bh ,ácô°ûdG »a ∫ƒª°ûdGh ´ƒæàdG IQOÉÑe OÉªàYGh ,áYƒªéª∏d ≥jƒ°ùJƒHCG

ôHÉL.äÉÄØdG ™«ªL »a ø«≤HÉ°ùàªdG ™«ªL ø«H §°ShC’G ¥ô°ûdG øe I~«MƒdG ICGôªdG âfÉc
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922019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

‘ á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG ádhDƒ°ùe QÉ«àNGIGIIõFÉL π«ædtch  Business Insurance  Women to Wa

zΩÉ©∏d ≥jƒ°ùJ ôj~e π° aCG{ áÄØd áë°Tôe ≥jƒ°ùàdG á°ù«FQh

FROM LEFT: PAUL HANDLEIGH, SARAH HILLS, AAIDAABU JABER, SAKHER
MALKAWI & MAIRI MALLON RAWAN ALSULAIMAN

AAIDA ABU JABER

FROM LEFT: CRAIG, BERTIE, GARY &

JOANNA COUSINS

FROM LEFT: KUMAIL ABBAS, 

RAWAN ALSULAIMAN & ADAM SAFWAT

FROM LEFT: WALEED JABSHEH &

YOUSSEF ALAOUI

FROM LEFT: NESREEN DABAIN, MAYSA DABABNEH,

RAMI BATIKHA & VERONICA PANTELLI

FROM LEFT: JOANNA COUSINS &

JO GREEN

FROM LEFT: LAUREN SHARP, VERONICA PANTELLI &

LOIS LOCAIDES



IôNÉØdG ¥OÉæØdG áYÉæ°U »a RÉéfE’G áªb πãªJ

 IõFÉéH RƒØj ø«∏«°S ÅWÉ°T ™éàæe OCEAN VIEWLUXURYá«ªdÉ©dG

 Ühôe äÉ©éàæe ~MCG ,ø«∏«°S ÅWÉ°T ™éàæe ø∏YCGAB RESORTMURWøY ,ô£b »a ≈dhC’G ΩÉªéà°S’G á¡Lhh
 IõFÉéH √Rƒa OCEAN VIEWLUXURY2019 ΩÉ©∏d ºdÉ©dG ∫ƒM ¥OÉæØdG ºîaCG õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN ,á«ªdÉ©dG

Awards 2019Luxury HotelWorld»a …ƒ≤dG √~«°Uôd á«aÉ°VEG á£≤f ™éàæªdG ∞«° j ∂dòHh ,G~æ∏æa »a º«bCG …òdG
 .áª≤dG »a ~©≤e õéMh õFGƒédG ~°üM

øjòdG ±ƒ«° ∏d á«dÉãe á¡Lh ™éàæªdG πμ°ûjh ,çGôàdGh áaÉ≤ãdG øe kÉ«dÉãe kÉéjõe ø«∏«°S ÅWÉ°T ™éàæe Ω~≤jh
áYÉæ°U »a …ƒ≤dG ¬©bƒe ô«ÑμdG RƒØdG Gòg ~cDƒjh ,áj~«∏≤àdGh ájô°ü©dG ø«H ™ªéj …òdGh ôë°ùdG øY ¿ƒãëÑj

.ô£b »a áaÉ«° dG
 ø«∏«°S ÅWÉ°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ,ábƒeôªdG IõFÉédÉH RƒØdG ≈∏Y kÉ≤«∏©JhQƒf ¥QÉWôj~≤àH ≈¶ëf ¿CG Éæaô°ûj{ :

øe ™éàæªdG ∞jô©J IOÉYE’ ΩÉ©dG QG~e ≈∏Y ÉfQÉμàHGh Iõ«ªàªdG ÉfOƒ¡éd ÉéjƒàJ πãªj ¬fƒc »dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏d
âHÉãdG º¡eGõàd’ Éæ«ØXƒeh ÉæFÉcô°Th ÉæJQGOE’ ≥«ª©dG …ôj~≤J øY ÜôYCG ¿CG OhCGh .ô£b »a Ωƒéf á°ùªîdG áÄa
ô£b »a kÓ«° ØJ ôãcC’G ¬«aôàdG á¡Lh ¬∏©L Éªe ¢ûà«H ø«∏«°S Éæ©éàæe QÉ«àN’ ΩGôμdG Éæaƒ«° d ∂dòch ,õ«ªàdÉH

.zäÓFÉ©dGh ìÉ«°ù∏d
 IõFÉL πãªJhAwardLuxury Hotel World±ƒ«° dG πÑb øe É¡«∏Y âjƒ°üàdG ºJ Éªc ,kÉ«dhO kÉaGôàYG Ω~≤J å«M ,IôNÉØdG ¥OÉæØdG áYÉæ°U »a RÉéfE’G áªb

.AGƒ°ùdG ≈∏Y øjôaÉ°ùªdGh
 ¥~æa ™≤jh Sealine Beach¬∏ªμJ ,¬Yƒf øe ~jôa ™bƒe ƒgh ,áMh~dG áæj~e §°Sh øe IQÉ«°ùdÉH §≤a á≤«bO 45 ~©H ≈∏Y ,ô£b øe »HƒæédG AõédG »a

á¡Lƒc ™éàæªdG áfÉμe Rõ©j …òdG ôeC’G ,ôμÑdG á«Hô©dG AGôë°üdG ÅWGƒ°ûd áHÓN ôXÉæe á«Ø∏N ≈∏Y »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG äGP á«¡«aôàdG ≥aGôªdG øe áYƒæàe áYƒªée
.ø««∏ëªdG ø«aÉ£°üªdGh øjôaÉ°ùª∏d ô£b »a I~FGQ á«¡«aôJ
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Christophe Piffaretti appointed Chief Development Officer Kempinski Hotels

Kempinski Hotels S.A. has appointed Christophe Piffaretti as Chief Development Officer and Member of the
Management Board. In this role, Christophe Piffaretti will be responsible for the expansion of the Kempinski port-

folio by focusing on the company’s footprint growth in current and new markets as well as supporting the real-estate
development strategy. He will also oversee Technical Services & Design of new build and conversion hotel projects
before the pre-opening phase. 

Christophe Piffaretti brings with him more than 25 years of luxury hotel, real estate and development experience in
international markets. He joins Kempinski Hotels from his most recent position of leading two real estate investment
funds for Credit Suisse Asset Management, where he was responsible for the strategy, development, operations and
performance of a portfolio of over 150 properties in Switzerland with a total value of CHF 3.9 billion, including sever-
al hotels as well as senior living, campus and residential properties. Previous senior roles in development include
companies such as Fairmont Raffles Hotels International, Residencium and La Perla International Living.

From 1998 until 2007 Christophe Piffaretti already worked for Kempinski Hotels, first in the role of Vice President
Development before being promoted to Senior Vice President Development and successfully expanded the compa-
ny’s portfolio. From 2005 on, he served as Managing Director of Kempinski Residences S.A. where he launched and
developed the company’s residential business.

C. Piffaretti is an alumni of the Lausanne Hotel School (Switzerland) and holds a BSc in Economics from the Faculty of Business and Economics of the University
of Lausanne. He also holds an Executive MBA from Reims Business School (France) and a Certificate of Advanced Studies in Real Estate Finance from the
University of Bern (Switzerland) and Rochester (USA). 

Qƒf ¥QÉW



AÉ˘° «˘Ñ˘dG QG~˘dG á˘æ˘j~˘e »˘a ,QGhõ˘dG ÜÉ˘H á˘j~˘∏˘Ñ˘H á˘«˘Yƒ˘f á˘«˘b~˘æ˘a äÉ˘°ù°SDƒ˘e ø˘̆«˘̆°T~˘̆J º˘̆J
.ôFGõédG áj’ƒd á©HÉàdG

á˘MÉ˘«˘°ùdG ô˘jRh ,IO~˘é˘à˘ª˘dG äÉ˘bÉ˘£˘dGh á˘Ä˘«˘˘Ñ˘˘dG Iô˘˘jRh ø˘˘e π˘˘c ±Gô˘˘°TEG âë˘˘J âë˘˘à˘˘ah
,áeƒμë∏d »ª°SôdG ≥WÉædG áHÉ«ædÉH áaÉ≤ãdG ôjRh ,∫É°üJE’G ôjRh ,áj~«∏≤àdG äÉYÉæ°üdGh
á˘j’h »˘dGhh á˘«˘FÉ˘ª˘dG OQGƒ˘ª˘dG ô˘jRh ,äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG ìÓ˘̆°UEGh ¿É˘̆μ˘̆°ùdGh á˘̆ë˘̆ q°üdG ô˘̆jRh

 …QÉªãà°SE’G ´hô°ûªdG øe ∫hC’G º°ù≤dG ìÉààaEG ºJ ,ôFGõédGt Complex BuildingTrus,
äƒjQÉe ¥~æa øe qπc ø«°T~J QÉWE’G Gòg »a qºJ å«MMarriottΩƒéf á°ùªîdG áÄa øe

 hRésidence Inn≈∏Y IQÉjõdG √òg ∫ÓN …QGRƒdG ~aƒdG ∫ÉLh .Ωƒéf á©HQC’G áÄa øe
.áe~≤ªdG äÉe~îdG á«Yƒf ≈∏Y Gƒ©∏WGh ≥aGôªdG ∞∏àîe

~MCG zäÉ©éàæªdGh ¥OÉæØ∏d á«ªdÉ©dG äƒjQÉe{ á°ù°SDƒe ≈dEG Oƒ©j …òdG »MÉ«°ùdG ≥aôªdG ôÑà©jh
IG~Z ,~YGƒdG …QÉªãà°SE’G ´hô°ûªdG Gòg º° «°Sh ,á«≤jôaE’G IQÉ≤dÉH á«b~æØdG ™jQÉ°ûªdG ºî°VCG
IO~˘̆©˘̆à˘̆eh á˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆˘à˘̆˘î˘̆˘e á˘̆˘YÉ˘̆˘b 29 ,Iô˘̆˘NÉ˘̆˘a á˘̆˘aô˘̆˘Z ±’BG 3 ≈˘̆˘dGƒ˘̆˘M ,¬˘̆˘∏˘̆˘MGô˘̆˘e π˘̆˘c ìÉ˘̆˘à˘̆˘à˘̆˘aEG ∫É˘̆˘ª˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘°SEG

.IQÉ«°S 700 á©°ùH kÉ«°VQCG kÉ«fÉK kÉØbƒeh IQÉ«°S 1800 øe ôãcC’ ™°ùàj ¢VQC’G âëJ äGQÉ«°S ∞bƒe ,kÉjQÉéJ kÉ©éàæe ,íHÉ°ùe 3 ,iôÑc äGô°VÉëe áYÉb ,äÉeG~îà°SE’G
.ájôFGõédG á«HÉÑ°ûdG äGAÉØμ∏d É¡∏ªée »a ¢ü°üîà°S å«M ,πªY á°Uôa ±’BG 3 ≈dGƒM ôqaƒ«°S ºî° dG ´hô°ûªdG Gòg q¿CG ≈dG ¿É«ÑdG QÉ°TCGh

É¡«∏Y ø«eCG ÉfCGh …~dGh á«°Uh
 …QÉªãà°SE’G ´hô°ûªdG ¢ù«FQ ÖqMQ ,ìÉààaE’G áÑ°SÉæªH ~≤Y …òdG »Øë°üdG ôªJDƒªdG ∫ÓNh πëf ƒHCG …RÉZø«jôFGõédG ø«dhDƒ°ùªdGh IOÉ≤dGh AGQRƒdÉH

∫òHh á«°UƒdG √òg ≈∏Y kÉæ«eCG ¿Éc ¬fCGh √~dGh á«°Uh ¿Éc ´hô°ûªdG Gòg ¿CG ≈dG kÉàa’ ,¥~°üH É¡«a ôªãà°SEG ¬fCG kG~cDƒe ,ôFGõé∏d ô«ÑμdG ¬qÑM øY kÉHô©e ,øjô°VÉëdG
≥jô©dG É¡îjQÉàHh ±É«° ªdGh ∞˘≤˘ã˘ª˘dG É˘¡˘Ñ˘©˘°ûH á q̆«˘æ˘Z É˘¡˘fC’ É˘¡˘«˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’Gh ô˘FGõ˘é˘dG ≈˘dEG A»˘é˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG π˘c kÉ˘©˘é˘°ûe ,¬˘d É˘¡˘≤˘«˘≤˘ë˘à˘d kGô˘«˘Ñ˘c kG~˘¡˘L

  .z»qæe ôFGõédGh ôFGõédG øe ÉfCG{ IQÉÑ©H kÉªJÉN ,´hô°ûªdG ò«ØæJ á«∏ªY π«¡°ùJ »a ºgÉ°S øe πc kGôcÉ°T ,áq«©«Ñ£dG ÉgOQGƒªHh É¡JQÉ° Mh

É«≤jôaG »a á«b~æØdG ™jQÉ°ûªdG ºî°VCG ~MCG

 …QÉªãà°SE’G ´hô°ûªdG øe ∫hC’G º°ù≤dG ìÉààaEGt Complex BuildingTrus

áª∏c »≤∏j πëf ƒHCG …RÉZ

á``MÉ```«`°S

2019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 94

:πëf ƒHCG …RÉZ

QÉªãà°SE’G ≈∏Y ™é°TCG

É¡Ñ©°ûH á«æ¨dG ôFGõédG »a

É¡îjQÉJh
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962019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

LaserfichehBMBêPÉªæ∏d »ÑjôéJ QÉÑàNG ∫hCG ¿ÉØ«° à°ùJ

IôgÉ≤dG- ¿ƒà∏«g »a ájô°üªdG ¥ƒ°ù∏d á«fhôàμdE’G

 âaÉ° à°SGLaserfiche ≥jôahBMB∫hCG ìÉéæH ô°üe »a

ΩÉY »a ájô°üªdG ¥ƒ°ù∏d á«fhôàμdE’G êPÉªæ∏d »ÑjôéJ QÉÑàNG

.IôgÉ≤dG ¿ƒà∏«g ¥~æa »a ç~ëdG º«bCGh .2019

 êPÉ˘ª˘˘f ~˘˘YÉ˘˘°ùJhLaserficheâbƒ˘dG ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y äÉ˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

êPÉªædG ∫G~Ñà°SG ≥jôW øY á«LÉàfE’G IOÉjRh ∞«dÉμàdG ¢ ØNh

Ωõ∏j ’h .á«μ«eÉæjO á«fhôàμdEG êPÉªæH ájh~«dG á«∏ª©dGh á«bQƒdG

á≤Ñ°ùe áaô©˘e á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G êPÉ˘ª˘æ˘dÉ˘H á˘«˘bQƒ˘dG êPÉ˘ª˘æ˘dG ∫G~˘Ñ˘à˘°SG

.¢ü°üîªdG õ«eôàdG hCG äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμàH

êPÉ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG AÉ˘˘˘°ûfEG ø˘˘˘e ¿hô˘˘˘°VÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘J ,á˘˘˘°ù∏˘˘˘é˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘Nh

zêPÉ``````````````ªædG º```````ª°üe{ ΩG~```````îà°SÉH É```````¡ª«ª°üJh á```````«fhÎμdE’G

Forms DesigneräÉ````````````«∏ª©dG AÉ```````æ˘Hh äÉ```````eƒ˘∏˘©˘ª˘dG •É```````≤˘à˘d’

 zá˘«˘∏˘ª˘©˘dG §˘£˘˘î˘˘e{ ΩG~``````î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H á``````jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGProcess Diagram

Éªc .É¡©e πYÉØ˘à˘dGh É˘¡˘JQGOEGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ¬˘«˘Lƒ˘J á˘«˘Ø˘«˘c ~˘j~˘ë˘à˘d

êPÉªædG øY ÆÓHE’G äGhOCG ΩG~îà°SG á«Ø«c áaô©e øe kÉ° jCG GƒæμªJ

AÉ˘˘£˘˘NC’G ±É˘˘°ûμ˘˘à˘˘°SG AGô˘˘LEGh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d

IQGOEGh êPÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘eCG IQGOEG ≈˘˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘H ,É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘˘°UEGh

.äÉfÉ«ÑdG QOÉ°üe øjƒμJh ¥ôpØdGh ø«e~îà°ùªdG

CNS IõFÉéH RƒØJPlus Champions ClubPartnerCisco

 ácô°T ΩÉY ôj~e ôqÑYConverged Network Solutions (CNS)≈°ù«Y ¥QÉWøY ,

 IõFÉL ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ¬JOÉ©°Sh √ôîaPlus Champions ClubPartnerCisco

Rõ©J IõFÉédG √òg ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,É«fÉÑ°SEG ,…QÉæμdG QõL ,»Øjô«æ«J »a 2019 ΩÉ©∏d

á˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dGh IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dGh ~˘˘MGƒ˘˘dG ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘dG ìhô˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘dGh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh á˘˘e~˘˘î˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG

º¡∏ªY ≈∏Y AÓeõdGh AÉcô°ûdGh AÓª©dG kGôcÉ°T ,ácô°ûdG ≈dEG áÑ°ùædÉH á«©ªàéªdG

.IOÉ©°S ôãcCG º¡∏©éd ¥ôW øY ºFG~dG åëÑdG kG~cDƒe ,º¡eGõàdGh º¡ªYOh ÜhDh~dG

ô°UÉædG ô°UÉf .Ωä’É°üJ’G ´É£b »a …ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG

á≤£æªdÉH äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤Jh

 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ê qƒJ STC ¢S~æ¡ªdGô°UÉædG ¿Éª«∏°S øH ô°UÉf,

á˘«˘æ˘≤˘Jh ä’É˘°üJ’G á˘YÉ˘æ˘°U ´É˘˘£˘˘b »˘˘a …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ¢ù«˘˘FQ π˘˘° aCG Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘H

 âLƒJ Éªc ,á≤£æªdG »a äÉeƒ∏©ªdG STCäÉe~îd Ohõe π° aCG IõFÉéH

IOÉ≤d ƒ«˘Ø˘jQ Ωƒ˘μ˘«˘∏˘«˘J á˘ª˘b ∫Ó˘N ∂dPh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dÉ˘H á˘«˘HÉ˘ë˘°ùdG á˘Ñ˘°Sƒ˘ë˘dG

.»HO »a âª«bCG »àdG ä’É°üJ’G ´É£b

 èjƒàJ AÉLhô°UÉædG»àdG ácô°ûdG IOÉ«b »a ¬MÉéæd kGôj~≤J IõFÉédÉH

»ªbô∏d ∫ƒëà∏d zCGôéJ{ á«é«JGôà°SG ±G~gCG ≥«≤ëJ ƒëf äÉÑãH »° ªJ

 áYƒªée ä~¡°T å«M ,I~j~L äGQÉ°ùe »a ƒªædGh STCácô°T ø«°T~J

Pay STC∫ƒëàdG §£N ºYOh ,á«ªbôdG äÉYƒa~ªdG »a á°ü°üîàªdG

 ¿ƒc »ªbôdG STC,2030 áμ∏ªªdG ájDhQ »a ∫ÉéªdG Gò¡H kÉ«°ù«FQ kÉæqμªe

Iôª∏d ájò«ØæJ Ö°UÉæe »a É¡æ««©àH ICGôªdG ø«μªJ »a √Oƒ¡L ≈dEG áaÉ°VEG

»gh iôNC’G ájOÉ«≤dGh ájQGOE’G Ö°UÉæªdG øY kÓ° a ácô°ûdG »a ≈dhC’G

õ˘jõ˘©˘˘Jh ICGô˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘d ¢ù∏˘˘é˘˘e ∫hCG ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘H kGô˘̆NDƒ˘̆e âLƒ˘̆J Oƒ˘̆¡˘̆L

.¥ƒ°ùdG »a É¡àcQÉ°ûe

 âæ°TOh STCkÓ° a ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ¢ùeÉîdG π«é∏d á«M áμÑ°T ∫hCG

âjƒμdGh ájOƒ©°ùdG »a ájQÉéJ äÉe~N ø°T~J áYƒªée ∫hCG É¡fƒc øY

.…QÉédG ΩÉ©dG ∞°üàæe »a øjôëÑdG ºK

 è˘jƒ˘˘à˘˘J AÉ˘˘L É˘˘ª˘˘c STCá˘«˘HÉ˘ë˘°ùdG á˘Ñ˘°Sƒ˘ë˘∏˘d Ohõ˘e π˘° aCÉ˘˘H OhÓ˘˘c

äôah »àdG ,á«æ¡ªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCÉH É¡eGõàdGh É¡FGOC’ kGôj~≤J á≤£æªdÉH

∞∏àîe »a ¢SÉædG IÉ«M …ôãJ »àdG á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG øe ~j~©dG

.Égô«Zh º«∏©àdGh π≤ædGh áë°üdG πãe äÉYÉ£≤dG

IõFÉ÷G º∏à°ùj §°SƒdG ‘ ô°UÉædG  ô°UÉf .Ω

~YQ »fÉg øe IõFÉédG º∏à°ùj ≈°ù«Y ¥QÉW :ø«ª«dG øe



324 Channels Of Sure Axient® Digital Powers

Fête Des Vignerons

For nearly four weeks this past
summer, the Swiss town of

Vevey on Lake Geneva came
alive when one million visitors par-
ticipated in the 12th Winegrowers’
Festival. The Fête des Vignerons
takes place once in a generation
and pays homage to century old
t rad i t ions of  wine-growing.
Recognized by UNESCO on its list
of Intangible Cultural Heritage of
Humanity, the celebration unites
an entire region of winegrowers
with the local community.
The highlight of the festival is Le
Spectacle, a three-hour show per-
formed in a temporary arena fea-
turing 5,500 amateur actors in
costume, 1,000 choral singers,
and hundreds of musicians. To ensure a flawless performance, the audio
team selected the Shure Axient® Digital wireless system and PSM® 1000 in-
ear monitoring system to power the 20,000-seat venue. A total of 324 chan-
nels of Axient Digital and 40 channels of PSM 1000 were used, making it one
of the largest displays of wireless systems planned and realized at a single
venue. As productions of similar complexity and size are so rare, the audio
crew developed a completely new approach to integrate the 324 wireless
microphones and 40 in-ear units with 150 receivers to ensure that every sig-
nal transmission path could function anywhere in the venue, whether on the
main stage with the large LED floor or on the side stages or stairways.
“Not many systems have been deployed at events of this magnitude,” said Audio
Consulting AG’s Martin Reich, Head of Audio at Fête des Vignerons. “Due to the
extremely challenging brief, we decided on Shure and Axient Digital.”
To guarantee safe and efficient transmission for this number of wireless and
communication signals, the production team decided to use IP-based signal
pathways and a glass fiber network.
“This was another reason to use Axient Digital. Dante integration is so well
designed we were able to use the networked systems pretty much as plug-
and-play components”, commented Reich.
The spectrum efficiency and audio quality were not the only crucial concerns.
System availability as well as direct and trustworthy contact with technical
support were also decisive.
“You just can’t realize this kind of project without support from the manufac-
turer. Working with Shure was uncomplicated and target-focused, helping to
build trust from the very beginning,” noted Reich.
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zhO{É¡d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ ~æ«∏æjO ¿Égƒj øq«©J

äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘eE’G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T âæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ q̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y
 zhO{ á˘˘∏˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘ª˘˘dG ä’É˘˘°üJEÓ˘˘dDU

~æ«∏æ˘jO ¿É˘gƒ˘jkÉjò˘«˘Ø˘æ˘J kÉ˘°ù«˘FQ
™˘∏˘£˘e »˘a ¬˘eÉ˘¡˘e CG~˘Ñ˘«˘d É˘¡˘d kG~˘j~˘̆L

d kÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘N ,2020¿É£∏°S ¿É˘ª˘ã˘©

ø˘̆˘e ¬˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘æ˘̆ ˘J kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùe ø˘̆ ˘∏˘̆ ˘YCG …ò˘̆ ˘̆dG
π˘ª˘©˘dG ø˘e kÉ˘eÉ˘̆Y 14 ~˘̆©˘̆H ¬˘̆Ñ˘̆°üæ˘̆e

.ácô°ûdÉH
 ™˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘˘jh ~˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘æ˘˘jOá°ùªîH

»˘˘a Iô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ø˘˘˘e kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ûYh
É¡æe ,âfôàfE’Gh ä’É°üJE’G ´É£b

ºK ,~jƒ°ùdG »a ä’É°üJEÓd zQƒæ«∏«J{ ácô°ûd kÉjò«ØæJ ¢ù«FQ ÖFÉf ¬æ««©J
ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ºK øeh á«dÉªdG ¿hDƒ°û∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ k’hCG ¬æ««©J
≈dƒà«d zΩƒcOGƒah ¿ƒaGOƒa{ ≈dG π≤àfG äGƒæ°S 6 ~©Hh ,ä’É°üJEÓd z»é«H{
¢ù«˘Fô˘dG Ö°üæ˘e ≈˘dƒ˘J É˘̆ª˘̆c ,É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aEG »˘̆a á˘̆bô˘̆Ø˘̆à˘̆e ∫É˘̆ª˘̆YCG 7 ≈˘̆∏˘̆Y ±Gô˘̆°TE’G

.ä’É°üJEÓd zÉ«∏«J{ áYƒªéªd …ò«ØæàdG

 ÉjÉ"CG  »a ¢Vô©à°ùJCairo ICT 2019á«LƒdƒæμàdG ∫ƒ∏ëdG

ô°üe »a ∫ÉªYC’G ´É£≤d á°ü°üîàªdG IôμàÑªdG

 É˘̆ ˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘̆ ˘̆"CG âcQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°TAYAVA»a
 ¢Vô©e Cairo ICT~≤©fG …òdG

2019 ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ùjO 4≈˘˘˘˘˘dG 1 ø˘˘˘˘˘e
ácô°ûdG â°Vô©à°SGh ,IôgÉ≤dÉH
´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b »˘˘˘˘˘a kÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Y I~˘̆ ˘̆ ˘̆FGô˘̆ ˘̆ ˘̆dG
É˘̆ ˘¡˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘L »˘̆ ˘a É˘̆ ˘«˘̆ ˘̆Lƒ˘̆ ˘̆dƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG
∫ƒ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘dG ç~˘̆ ˘̆ ˘MCG ¢Vô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘H
á°ü°üîàªdG IôμàÑªdG äÉ«æ≤àdGh
»˘˘˘a äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCG º˘˘˘Y~˘˘˘˘d
AÓª©dG ÜQÉéàH AÉ≤JQÓd ô°üe

 .ø«ØXƒªdGh
á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘̆à˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG π˘̆ª˘̆°ûJh

AÉ˘̆cò˘̆dG »˘̆a Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆dG ç~˘̆MCG ¢Vô˘̆©˘̆ª˘̆dG ∫Ó˘̆N É˘̆jÉ˘̆"CG É˘̆¡˘̆à˘̆Mô˘̆W »˘̆˘à˘̆˘dG
πFÉ°Sh áaÉc ∫ÓN øe äÉKOÉëªdG π«∏ëJ ø«ØXƒª∏d ôaƒJ »àdGh ,»YÉæ£°U’G
áaÉ°VE’ÉH ,ábƒÑ°ùe ô«Z áYô°Sh IAÉØμH º¡JÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd AÓª©dG ™e πYÉØàdG
π°UGƒàdG πFÉ°Sh ™ªéJ »àdGh ~MƒªdG π°UGƒàdG á°üæªd IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG ≈dEG
í˘̆«˘̆à˘̆j π˘̆μ˘̆°ûH ,á˘̆KOÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆Jƒ˘̆Hhô˘̆d Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ¢üFÉ˘̆°üî˘̆dG kÉ˘̆° jCGh á˘̆«˘̆˘°SÉ˘̆˘°SC’G
   .á«LÉàfE’G õjõ©àd IAÉØμH kÉ©e πª©dGh á°SÓ°ùH ¿hÉ©àdGh π°UGƒàdG ø«ØXƒª∏d

 É«Ñ«dh ô°üe »a ÉjÉ"CG ácô°ûd »ª«∏bE’G ôj~ªdG ∫Ébh~jÉa ~ªMCGÉf~©°ùj{ :
 ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG Cairo ICTIQƒ£àªdG á«LƒdƒæμàdG Éædƒ∏M ìôWh

ô««¨àdG ƒëf kÉe~b »° ª∏d ô°üe »a ∫ÉªYC’G ´É£b ºY~J »àdG á°ü°üîàªdGh
   .zájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a QÉgOR’Gh ƒªædG ≥≤ëj …òdG »HÉéjE’G

 ¢Vô©e »a ÉjÉ"CG âcQÉ°Th ,Gòg 2019 Cairo ICTÉ¡μjô°T ™e ¿hÉ©àdÉH
TelecomIntraconsult∫ƒ˘∏˘M º˘j~˘≤˘J »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘cô˘̆°ûdG ,

Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdGh Iô«ÑμdG äÉcô°û∏d á«μ∏°SÓdGh á«μ∏°ùdG ä’É°üJ’G
IQƒ£àªdG äÉ«æ≤àdG ô«aƒJ »a πaÉM πé°S É¡j~dh ,ô°üe AÉëfCG ™«ªL »a

.¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG »a ÜQÉéàdG ºY~J »àdG

z¿ƒ°ùμjQG{¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤àH É¡«côà°ûe O~Y ∫ƒ°Uh ™bƒàJ

2025 ájÉ¡æH QÉ«∏e 2^6 ≈dG

 z¿ƒ°ùμjQG{ â©bƒJERICSSON¿G á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G øY Égôjô≤J »a
ΩÉY ájÉ¡f QÉ«∏e 1^3 øe ájƒ∏îdG AÉ«°T’G âfôàfEÉH á∏°üàªdG Iõ¡L’G O~Y ™ØJôj
áμÑ°ûH É¡«côà°ûe O~Y π°üj ¿Gh 2025 áæ°S ájÉ¡æH äGQÉ«∏e 5 ≈dG 2019
∂dPh ,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG â°ùdG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘̆N ∑ô˘̆à˘̆°ûe QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 2^6 ≈˘̆dG ¢ùeÉ˘̆î˘̆dG π˘̆«˘̆é˘̆dG
.ôªà°ùe ƒëf ≈∏Y Qƒ£àJ »àdG ¢ùeÉîdG π«édG áeƒ¶æªd ôªà°ùªdG ºNõdG π° ØH
áaÉ°VG 2025 ΩÉY ájÉ¡f »a iôN’G äÉ©bƒàdG øe áYƒªée ≈dG ôjô≤àdG ¥ô£Jh
.πÑ≤à°ùª∏d áaô°ûà°ùªdG ∫É°üJ’G äÉe~N …OhõªH á°UÉîdG iDhôdG øe ~j~©dG ≈dG

 ∫É˘b è˘FÉ˘à˘æ˘dG ≈˘∏˘̆Y É˘̆≤˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆Jhèæ«d~«H ∂jQ~˘jô˘aá˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ÖFÉ˘̆f
™«æ°üJ äÉcô°T ΩÉªàgG i~e iôf ¿G ™é°ûªdG øe{ :äÉμÑ°ûdG ¢ù«FQh ¿ƒ°ùμjQG
êÉàfG »a IhQòdG 2020 ΩÉY ~¡°ûj ¿G ™bƒàªdG øeh ¢ùeÉîdG π«édG á«æ≤àH Iõ¡L’G
O~Y »a IOÉjR »dÉàdÉH ¢ùμ©æ«°S Ée ,¢ùeÉîdG π«édG ™e á≤aGƒàªdG Iõ¡L’G
πjƒëàd Ö°ùf’G á«é«JGôà°S’G »g Ée øμdh .I~j~édG á«æ≤àdÉH äÉcGôà°T’G

 ø˘μ˘ª˘j äÉ˘≤˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J ≈˘˘dG ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°S’G ä’É˘˘Mø«μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e É˘gOÉ˘ª˘à˘YG
μªJ ô°üæ˘©˘c ™˘HGô˘dG π˘«˘é˘dG á˘«˘æ˘≤˘J QGô˘ª˘à˘°SG ™˘eh ?äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh∫É˘©˘a ø˘«

 kGô°üæY äÉμÑ°ûdG åj~ëJ ôÑà©j ,ºdÉ©dG AÉëfG øe ~j~©dG »a ∫É°üJÓdkÉ«°ù«FQ
.zá©bƒàªdG á«LƒdƒæμàdG IQƒãdG çG~ME’

~jÉa ~ªMCG
 UTUKIANCHANT



äGQÉ``«°S

 …OhCGkG~j~L kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ ¿Éª°ShO ¢SƒcQÉe øq«©J

 :¢ùjO äôHôg .OájôgƒL äGô««¨J AGôLEÉH CG~Hh kGô«Ñc kÉMÉéf ≥≤M

 …OhCG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T âæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ q̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆YAUDI

 äGQÉ˘«˘°ù∏˘d ¿É˘ª˘°ShO ¢Sƒ˘cQÉ˘e»a
~˘j~˘é˘dG …ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG Ö°üæ˘˘e
¿Éμe πjôHG/ ¿É°ù«f ∫hCG øe kGQÉÑàYG

äƒ°T ΩGôHòæe Ö°üæªdG π¨°T …òdG
.2018 ƒ«fƒj

±Gô˘˘°TE’G ¢ù∏˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ≥˘˘ q̆∏˘̆ ˘Yh
 Qƒ˘˘˘à˘˘˘c~˘˘˘dG …OhCG »˘˘˘˘a¢ùjO äô˘Hô˘g

 :kÓ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆b ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y¢SƒcQÉe

¿Éª°ShOô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘N ¢S~˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘˘g
IOÉØà°SÓd √~¡L iQÉ°üb ∫òÑ«°Sh
á˘˘˘cô˘˘˘°ûd Iô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘eE’G ø˘˘˘˘e
ôμ°Th .ácô°ûdG ¬H …OÉæJ …òdG zÉ«LƒdƒæμàdG ôÑY Ω~≤àdG{ QÉ©°T ¢ùjôμJh z…OhCG{

 Qƒàc~dG ¢ùjO~«°ùdGäƒ°T ΩGôH≈∏Y{ :kÓFÉb IQGOE’G ¢ù∏éªd »dÉëdG ¢ù«FôdG
»a kGô«Ñc kÉMÉéf ≥≤M ¬fCG ’EG ,Ö©°U âbh »a …OhCG ácô°T IQGOEG ¬«dƒJ øe ºZôdG
∫qƒëàdG ~©jh .z∂dP ≈∏Y √ôμ°ûf øëfh .ájôgƒL äGô««¨J AGôLEÉH CG~Hh πª©dG
~˘«˘«˘ë˘Jh á˘eG~˘à˘°ùª˘dG π˘≤˘æ˘dG π˘FÉ˘°Sh è˘à˘æ˘J »˘à˘dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG i~˘̆MEG ¿ƒ˘̆μ˘̆à˘̆d ™˘̆jô˘̆°ùdG
…OhCG á«é«JGôà°SG É¡«∏Y Ωƒ≤J »àdG õFÉcôdG ºgCG øe ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒHôμdG

.I~j~édG
 ±Gô°TE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉfh áeÉ©dG ∫ÉªYC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh¢Tƒe ôà«H

 ø˘e ™˘bƒ˘˘à˘˘f{¿Éª°ShO ¢SƒcQÉ˘e»a Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äÉ˘fÉ˘μ˘eE’G QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ¬˘∏˘ª˘Y ≥˘jô˘ah
,É«LƒdƒæμàdG ôÑY Ω~≤àdG ≥«≤ëàd áYÉé°T ôãcCG äGQGôb PÉîJGh kG~«L ™fÉ°üªdG

.zÉæàcô°Th Éæ«ØXƒªd á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤ëJh kÉ©e πª©dG ≈dG ™∏£àf

äGƒæ°S ™HQ’ áfÉ«°U äÉe~Nh á«°ùaÉæJ GQÉ©°SG øª° àJ

≈∏Y ΩÉ©dG ájÉ¡f ¢VhôY iƒbCG äGQÉ«°SMERCEDES

¬fGƒNCGh »dÉØédG º«gGôHG ácô°T øe

»dÉØédG º«gGôHG ácô°T â≤∏WG
AÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ch ,äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d ¬˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘NGh

 ¢S~˘˘«˘˘°Sô˘˘e äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°S –»˘˘a õ˘˘æ˘˘H
iƒbG ájOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG
á˘˘˘Ä˘˘˘a ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f ¢Vhô˘˘˘Y

 `˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG S-CLASSäGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘e
 ¢S~«°Sôe–.õæH

IQÉ˘«˘°S Ω~˘≤˘à˘°S ≈˘dh’G Iô˘ª˘̆∏˘̆∏˘̆a
 `dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e S-CLASSΩÉeG

á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H É˘˘¡˘˘cÓ˘˘˘à˘˘˘eG »˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘ZGô˘˘˘dG
É«dÉM ºàj å«M ∫ÉjQ 398^600
»a Iô°ûàæªdG ácô°ûdG ¢VQÉ©e »a
IQÉ«°S ¢VôY  áμ∏ªªdG ¿~e º¶©e

 S320L¢Vô˘Y ™˘e á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H
’ ≈dhG á©a~H ,ájô¡°ûdG •É°ùb’G ΩÉ¶æH É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d »FÉæãà°SG »∏jƒªJ
∫ÉjQ 6900 ≠∏ÑªH …ô¡°ûdG §°ù≤dG Éª«a ,IQÉ«°ùdG áª«b øe áÄªdÉH 5 RhÉéàJ
Gòg ~æY IQÉ«°ùdG √òg ≈∏Y ¬fGƒNGh »dÉØédG º«gGôHG ácô°T ¢VôY ∞≤j ’h
¿Éª°V ≈∏Y ~j~édG ∂dÉªdG π°üëj ±ƒ°S AGô°ûdG äÓ«¡°ùJ ÖfÉL ≈dEÉa ~ëdG

.á∏KÉªe I~ªd á«fÉée áfÉ«°U áe~N ábÉHh ΩGƒYG á©HQG I~ªd »fÉée
 IQÉ«°S É¡°ùØf áÄØdG øª°V »JCÉJh S450L™°Vh ºJ å«M ~j~L ¢Vô©H

äGòHh áÄªdÉH 1^95 RhÉéàJ ’ á«f~àe I~FÉa ™e É¡d áª«b ∫ÉjQ ∞dG 465 ô©°S
 IQÉ«°S ≈∏Y áe~≤ªdG äÓ«¡°ùàdGh ÉjGõªdGS320L.

 í°VhG áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh»dh º°SÉHAÓª©dG áe~Nh ≥jƒ°ùàdG º°ùb ôj~e
ácô°ûdG ¬àe~b …òdG º«≤dG ¢Vô©dG ¿CÉH ácô°ûdG »a ∫ÉªY’G äÉμÑ°T ôjƒ£Jh

 `dG äGQÉ«°S áÄa ≈∏Y Sô«aƒJ ≈∏Y ôªà°ùªdG ácô°ûdG ¢Uôëd GOG~àeG »JCÉj
:kÓ˘FÉ˘b ±É˘°VGh .É˘¡˘FÓ˘ª˘Y ΩÉ˘eG AGô˘°û∏˘d á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘à˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘˘dGh QÉ˘˘©˘˘°S’G π˘˘° aG

 `dG áÄa  äGQÉ«°S ≈∏Y I~j~édG ¢Vhô©dG S-CLASSá«é«JGôà°SG ≥ah äAÉL
π° aG ºj~≤àd IOh~ëe ô«jÉ©ªd É≤ah Iôªà°ùe á©LGôªH Ωƒ≤J »àdG ácô°ûdG

.É¡FÓª©d äÉe~îdGh QÉ©°S’G

 »HhQhC’G OÉëJE’G ∫hOá«FÉ° b ihÉYO áeÉbEG »a kÉe~b »° ªJ

äGQÉ«°ùdG ΩOGƒY áë«° a ÖÑ°ùH á«YÉªL

»a kÉe~b »° ªdG ≈∏Y »HhQhC’G OÉëJE’G »a AÉ° YC’G ∫h~dG º¶©e â≤aGh

OÉëJE’G AÉëfCG »a á«YÉªL á«FÉ° b ihÉYO áeÉbEG πLCG øe ádhòÑªdG Oƒ¡édG

ΩOGƒY áë«° a ÜÉ≤YCG »a »°VÉªdG ΩÉ©dG kÉMôà≤e ¿Éc Ée Ö°ùëH ,»HhQhC’G

.äGQÉ«°ùdG

ihÉ˘˘Y~˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘à˘˘d »˘˘HhQhC’G OÉ˘˘ë˘˘JE’G ≈˘˘dG á˘˘¡˘˘Lƒ˘˘ª˘˘dG äGƒ˘˘Y~˘˘dG äOGR ~˘˘˘bh

øe äÉcô°T IÉ°VÉ≤ªH ¢SÉædG øe äÉYƒªéªd ìÉª°ùdG ºàj å«ëH ,á«YÉªédG

äÉ˘˘j’ƒ˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘FÉ˘˘° ≤˘˘dG »˘˘a ™˘˘FÉ˘˘°T ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘c äÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG π˘˘˘LCG

»a øZÉ#°ùμdƒa ÖYÓJ øY ÜÉ≤ædG ∞°ûc 2015 ΩÉY »a ºJ ¿G ~©H ,I~ëàªdG

.äÉKÉ©ÑfE’G äGQÉÑàNG

øe äÉMôà≤e øY »°VÉªdG ΩÉ©dG »a âØ°ûc á«HhQhC’G á«°VƒØªdG âfÉch

äGAGô˘LEG PÉ˘î˘JÉ˘H »˘HhQhC’G OÉ˘ë˘JE’G AÉ˘ë˘fCG ø˘e ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘∏˘d ìÉ˘ª˘°ùdG É˘¡˘̆fCÉ˘̆°T

.¿ƒfÉ≤dG ∂¡àæJ »àdG äÉcô°ûdG ~°V ácôà°ûe á«fƒfÉb

z»JGôjRÉe{ äƒî«dG ºdÉY »a QÉμàH’G ~¡°ûe Q~°üàJ

 z»JGôjRÉe{ âØ°ûcTIMASERA±~¡H âjôLoCG I~jôa á°SGQO èFÉàf øY

áe~îà°ùªdG á«°VGôàa’G π«∏ëàdG äGhOCGh á«FGƒ¡dG á«μ«eÉæj~dG äGôÑîdG ≥«Ñ£J

 »˘˘JGô˘˘jRÉ˘˘e{ ¥QhR ≈˘˘∏˘˘Y äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J »˘˘˘a kIOÉ˘̆ ˘YMulti 70zRGô˘W ø˘˘e

ôÑY ¬JÓMQ ø«°ùëJh ,á«FGƒ¡dG á«μ«eÉæj~dG ¬àª¶fCGh ¬FGOCG õjõ©àd z¿GQÉªjôJ{

.Iõ«ªªdG á«μ«eÉæjOhQ~«¡dG ¬°üFÉ°üN

¥QhR äÉ˘bÉ˘Ñ˘°S ô˘NBG ø˘e äÉ˘fÉ˘«˘˘Ñ˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘H z»˘˘JGô˘˘jRÉ˘˘e{ ƒ˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘e ΩÉ˘˘bh

 »JGôjRÉe{Multi70zá°SGQO GhôLCG Éªc ,¬àcôëd á«°ù«FôdG ¢ù«jÉ≤ªdG ~j~ëàd

á∏ªàëªdG ø«°ùëà˘dG ™˘°VGƒ˘e ~˘j~˘ë˘à˘d á˘«˘dÉ˘ë˘dG ¥Qhõ˘dG äÉ˘æ˘jƒ˘μ˘J ≈˘∏˘Y á˘≤˘ª˘©˘e

™«£à°ùJ »àdGh ,áe~≤àªdG á«HÉ°ùëdG ™FGƒªdG Éμ«eÉæjO äÉ«cÉëe ΩG~îà°SÉH

.z¿GQÉªjôJ{ ¥QhR ∫ƒM CÉ°ûæJ »àdG I~≤©ªdG äÉ≤a~àdG ∑ƒ∏°S ™bƒJ

»dh º°SÉH

982019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





á``MÉ```«`°Sh ¿GÒW

1002019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 äGQÉeE’G ¿Gô«WQ’hO äGQÉ«∏e 8^8 áª«≤H á«Ñ∏W ~cDƒJ

 30 AGô°ûd 787 ≠æjƒH IôFÉW

:Ωƒàμe ∫BG ~ªMCG ï«°ûdGÉædƒ£°SC’ áªq«b áaÉ°VEGh ô«Ñc »∏Ñ≤à°ùe QÉªãà°SEG

ô˘˘Ñ˘˘cCG ,äGQÉ˘˘eE’G ¿Gô˘˘˘«˘˘˘W â©˘˘˘bh
á«Ñ∏W ,ºdÉ©dG »a á«dhO ájƒL á∏bÉf
≠```æjƒH Iô```FÉW 30 AGô°ûd I~cDƒe

787-9Q’hO äGQÉ˘«˘∏˘e 8^8 á˘ª˘«˘≤˘˘H
∫ÓN ,(ºgQO QÉ«∏e 32^3) »cô«eCG
¿Gô«£∏d »HO ¢Vô©ªd ™HGôdG Ωƒ«dG

.2019
äGô˘̆FÉ˘̆W á˘̆≤˘̆Ø˘̆°üdG √ò˘̆ ˘g π˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ûJh
»˘˘à˘˘dG ,ô˘˘æ˘˘˘jÓ˘˘˘ª˘˘˘jQO 787 ≠˘˘˘æ˘˘˘jƒ˘˘˘Ñ˘˘˘dG
É˘¡˘eÓ˘à˘°SG äGQÉ˘eE’G ¿Gô˘˘«˘˘W CG~˘˘Ñ˘˘à˘˘°S
,2023 (QÉ˘˘˘jCG) ƒ˘˘˘jÉ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e kGQÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆YG

 äGôFÉ£d áÑ°ùædÉH ÉeCG .äGƒæ°S ¢ùªN É¡dÉªàcG ¥ô¨à°ùjh777Xπ°UGƒJ ±ƒ°ùa
~«YGƒe ¿CÉ°ûH á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ™«HÉ°SC’G »a ≠æjƒH ™e ÉgQGƒM äGQÉeE’G ¿Gô«W

.IôFÉW 126 ≠æjƒH øe äGQÉeE’G ¿Gô«W äÉ«Ñ∏W »dÉªLEG ≠∏Ñj ∂dòHh .º«∏°ùàdG
 ï˘«˘̆°ûdG ƒ˘̆ª˘̆°S ™˘̆bhhΩƒàμe ∫BG ~˘«˘©˘°S ø˘H ~˘ª˘MCG¢ù«˘Fô˘dG ≈˘∏˘̆YC’G ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ,

 ™e á≤Ø°üdG ≈∏Y ,áYƒªéªdGh äGQÉeE’G ¿Gô«£d …ò«ØæàdGπjO »∏fÉà°S¢ù«FôdG
á˘«˘dÉ˘ª˘LE’G á˘ª˘«˘≤˘dG π˘°üJ ∂dò˘Hh .á˘jQÉ˘é˘à˘dG äGô˘FÉ˘£˘∏˘d ≠˘̆æ˘̆jƒ˘̆H á˘̆cô˘̆°ûd …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG
¿Gô«˘£˘∏˘d »˘HO ¢Vô˘©˘e ∫Ó˘N äGQÉ˘eE’G ¿Gô˘«˘W É˘¡˘à˘æ˘∏˘YCG »˘à˘dG I~˘cDƒ˘ª˘dG äÉ˘≤˘Ø˘°ü∏˘d
AGô°ûd (ºgQO QÉ«∏e 58^7) Q’hO QÉ«∏e 16 áª«≤H á«Ñ∏£dG ∂dP »a ÉªH ,2019

 IôFÉW 50A350.(ºgQO QÉ«∏e 91) Q’hO QÉ«∏e 24^4 ≈dEG ,
 ï«°ûdG ƒª°S ∫ÉbhΩƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMCGá≤Ø°U É¡∏Ñbh á≤Ø°üdG √òg »JCÉJ{ :

 ï«°ûdG ƒª°ùdG ÖMÉ°U äÉ¡«LƒJh ≈°TÉªààd ¢UÉHôjE’GΩƒàμe ∫BG ~°TGQ øH ~ªëe,
áÑcGƒªd ∂dPh ,¬∏dG √ÉYQ »HO ºcÉM AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ádh~dG ¢ù«FQ ÖFÉf
ôØ°ùdG ≈∏Y »∏Ñ≤à°ùªdG Ö∏£dG ƒªf á«Ñ∏àdh »HO √~¡°ûJ …òdG …OÉ°üàb’G ƒªædG
kGô«Ñ˘c kÉ˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùe kGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG á˘≤˘Ø˘°üdG √ò˘g π˘ã˘ª˘Jh .á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG É˘æ˘Wƒ˘£˘N á˘μ˘Ñ˘°T ô˘Ñ˘Y
π° aCG ô«aƒàd á∏°UGƒàªdG ÉfOƒ¡L ~°ùéj ,πÑ≤à°ùªdG »a Éædƒ£°SC’ áªq«b áaÉ°VEGh

.zÉæFÓª©d …ƒL π≤f äÉe~N
 ±É°VCGh√ƒª°SkG~jõe ÉæëæªJh Éædƒ£°SCG ´ƒæJ 787 äGôFÉW Rõ©J ±ƒ°S{ :

 §Hôd ΩG~îà°S’Gh i~ªdGh á©°ùdG å«M øe á«∏«¨°ûàdG áfhôªdG øeøe ~jõe
 èeÉfôH ƒëf ÉæeGõàdG ~«cCÉJ kÉ° jCG Éfô°ùj Éªc .»HO ôÑY á«ªdÉ©dG ¿~ªdG777X

.zÉædƒ£°SCG øª°V áe~îdG IôFÉ£dG √òg ∫ÉNOEG ≈dEG kÉe~b ™∏£àfh

 ¥~æa kÉ«ÑjôéJ íààØJ ÉfÉJhQÉfÉJhQ …QÉgƒL É«fGõæJ »a Ωƒéf á°ùªN áÄa

i~MEG ,ÉfÉJhQ âæ∏YCG
»˘̆˘̆a I~˘̆˘̆FGô˘̆˘̆dG äÉ̆˘̆˘cô˘̆˘̆°ûdG
á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆H ¥OÉ̆˘æ˘̆Ø˘̆dG IQGOEG
§˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°ShC’G ¥ô˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆°ûdG
É̆˘̆˘̆˘̆˘HhQhCGh É̆˘̆˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘̆˘̆˘aEGh
ø˘̆Y ,É̆˘«˘̆cô˘̆˘Jh á˘̆˘«˘̆˘bô˘̆˘°ûdG
»˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆jô˘̆˘̆é˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG ìÉ̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘a’G
…QÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘gƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆L ¥~˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘d
QGO á˘̆˘æ˘̆˘j~˘̆˘e »˘̆˘a É˘̆˘fÉ˘̆˘̆JhQ
á˘̆˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆˘̆°UÉ̆˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘̆dG ,ΩÓ˘̆˘̆˘̆˘̆˘°ùdG
á˘̆jQƒ˘̆¡˘̆ª˘̆é˘̆˘d á˘̆˘jQÉ̆˘̆é˘̆˘à˘̆˘dG

 .É«fGõæJ
 ¿G~«e ´hô°ûe øª°V õ«ªªdG ¬©bƒe ™eh MNFájQÉéàdG á≤£æªdG »a ô«¡°ûdG

∞dCÉàJ á«b~æa I~Mh 253 ÉfÉJhQ …QÉgƒL ¥~æa º° j ,ΩÓ°ùdG QG~H ájõcôªdG
,kÉ©Hôe kGôàe 50 øe ôãcCG É¡æe πc áMÉ°ùe §°Sƒàe ≠∏Ñj IôNÉa áaôZ 193 øe
á«b~æa á≤°T 60 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,kÉ©Hôe kGôàe 150 ≈dEG É¡àMÉ°ùe π°üJ áëæLCGh
QGO AÉæ«e ≈∏Y á©FGQ ä’ÓWEG äG~MƒdG √òg ôaƒJh .äÉe~îdG á∏eÉμàe á°ThôØe
øe ô°ûY ådÉãdG ≥HÉ£dG øe kGA~H ∂dPh ,kÉ≤HÉW 15 ôÑY ô°ûàæJh ,áæj~ªdGh ΩÓ°ùdG

.™Hôe ôàe 65^000 ¬àMÉ°ùe ≠∏ÑJ äÉeG~îà°S’G O~©àe ´hô°ûe
ÉfÉJhQ ácô°ûd áHÉfE’ÉH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ∫Éb ,»ÑjôéàdG ìÉààa’G ≈∏Y kÉ≤«∏©Jh

¿ƒ°ùæ«°ûJÉ˘g …É˘ZâfÉ˘c É˘ª˘dÉ˘£˘d ,π˘LC’G á˘∏˘jƒ˘W É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°SG QÉ˘˘WEG ø˘˘ª˘˘°V{ :
»ÑjôéàdG ìÉààa’G ™eh .ÉfÉJhQ É¡«∏Y õcôJ »àdG á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G i~MEG É«≤jôaEG
™eh .É¡à∏MQ »a áª¡e ∫ƒëJ á£≤f ácô°ûdG â¨∏H ~≤a ,ÉfÉJhQ …QÉgƒL ¥~æØd
É˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘ª˘˘°üà˘˘dGh á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘°S~˘˘æ˘˘¡˘˘dG »˘˘a I~˘˘j~˘˘L ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e ™˘˘°Vh
Éæà¡Lh ~n©oj …òdGh ,ÉfÉJhQ …QÉgƒL ¥~æa ¿EÉa ,áe~îdG »a õ«ªàdGh ¢Vhô©dGh

.zá≤£æªdG »a I~j~L áaÉ«°V áHôéJ Ω~≤«°S ,É«≤jôaEG ¥ô°T »a ≈dhC’G

 IõFÉéH RÉaLuxury awardsWorld2019 ΩÉ©d

¿ÉLQCG á°ThôdG ¥~æaáaÉ«° dGh áMÉ«°ùdG »YÉ£≤H ájOÉjôdG ¬àfÉμe ~cDƒj ÉfÉJhQ øe

»˘YÉ˘£˘b »˘a á˘jOÉ˘jô˘˘dG ¬˘˘à˘˘fÉ˘˘μ˘˘e I~˘˘j~˘˘L Iô˘˘e É˘˘fÉ˘˘JhQ ø˘˘e ¿É˘˘LQCG á˘˘°Thô˘˘dG ¥~˘˘æ˘˘a ~˘˘cCG
 IõFÉéH √RƒØH ¿ÉæÑd »a áaÉ«° dGh áMÉ«°ùdGLuxury awards World.2019 ΩÉ©d

ÉeÉªJ ¬aƒ«° d äÉe~îdG π° aCG ô«aƒJ »a ôªà°ùªdG ¥~æØdG ΩGõàdG IõFÉédG √òg ¢ùμ©Jh
.äGƒæ°S òæe π©Øj ¿CG OÉàYG Éªc

 áÄa øY IõFÉédG √òg ¥~æØdG ~°üMhApartmentsLuxury Serviced¬≤≤°T π° ØH
á˘dÓ˘WE’G ≈˘dEG á˘aÉ˘°VEG ∫õ˘æ˘ª˘dÉ˘H É˘¡˘«˘Ñ˘°T É˘ë˘jô˘e Gƒ˘L ¢ùμ˘©˘J »˘à˘dGh π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H á˘°Thô˘Ø˘ª˘dG
á°ThôdG Iôî°U ≈∏Yh §°SƒàªdG ¢ «HC’G ôëÑdG ≈∏Y ¬àëæLCG É¡H õ«ªàJ »àdG IôMÉ°ùdG

 .~dÉîdG »fÉæÑ∏dG »MÉ«°ùdG º∏©ªdG
 I~«°ùdG ÉfÉJhQ Qƒæ«ØL ¥~æØd ΩÉ©dG ôj~ªdG äôÑY É¡à¡L øe~©°ùe ÓgáMÉ«°ùdGh áaÉ«° dG »YÉ£b »a …OÉjôdG ¬©bƒe »a ¥~æØdG äÉÑãH É¡fÉæàeGh É¡Môa øY

.äÉe~îdG π° aCÉH ±ƒ«° dG q~ªd ºFG~dG ¬«©°Sh ádhòÑªdG √Oƒ¡L π° ØH IõFÉédG √òg ≥ëà°ùj …òdG ¿ÉæÑd »a πª©dG ≥jôØH äOÉ°TCGh





ìÉHQG ´ÉØJQGCMACGM á«°ùfôØdG»dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG »a %54

 á˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e â∏˘˘˘é˘˘˘°SCMACGM

™˘Hô˘dG »˘a Iô˘«˘Ñ˘c É˘MÉ˘HQG á˘«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG
™e áfQÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG
øe É¡°ùØf IôàØdG »a á≤≤ëªdG ∂∏J
É¡˘MÉ˘HQG â ˘̈∏˘H ~˘≤˘a .»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG
Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆e 158^9 á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘̆ ˘°üdG
äRhÉ˘˘˘é˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c . %54^1 ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQÉ˘˘˘˘H
IOÉjõH Q’hO QÉ«∏e 7^62 É¡JGOGôjG
Gƒ˘ª˘f á˘Yƒ˘ª˘é˘˘ª˘˘dG â∏˘˘é˘˘°Sh %25^8
É¡æë°T âæeG »àdG äÉjhÉëdG O~©H

 .%5^1 áÑ°ùæH
I~«édG ΩÉbQ’G √òg ¿G âaÉ°VGh
…òdG É¡FGOG ø«°ùëJ π° ØH â≤≤ëJ

¬«∏Y âfÉc ÉªY »dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG »a π«¨°ûàdG ∞«dÉμJ ¢ ØN ≈dG iOG
.2018 ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdGh 2019 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG »a

 âdÉ˘˘˘˘bh CMACGM á˘cô˘°T è˘eO á˘«˘∏˘ª˘Y ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘H É˘˘«˘˘dÉ˘˘M Ωƒ˘˘≤˘˘J É˘˘¡˘˘fGAGEV

.áYƒªéªdG »a É¡JPƒëà°SG ~b âfÉc »àdG á«à°ùLƒ∏dG
 âfÉch CMACGM¿ƒ«∏e 860 `H É¡μ∏ªJ »àdG øØ°ùdG ¢ ©H ™«ÑH âeÉb ~b

. Q’hO ¿ƒ«∏e 968 `H äÉjhÉM äÉ£ëe 10 »a É¡μ∏ªJ ¢ü°üMh Q’hO
 πàëJh CMACGM≠∏ÑJ øØ°S 507 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a áãdÉãdG áÑJôªdG

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^675 É¡à©°S

 âjƒμdG á«dh~dG ájôëÑdG áª¶æªdG ájƒ° ©H RƒØJ(IMO)

á˘«˘dh~˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG á˘jƒ˘° ©˘H âjƒ˘μ˘̆dG äRÉ˘̆a
TIONTIONAL MARITIME ORGANIZA INTERNA)IMO(

) áÄØdG øYCá°UÉN ídÉ°üe É¡d »àdG ∫h~dÉH á≤∏©àªdGh (
~˘aƒ˘dG á˘°ù«˘̆FQ âHô˘̆YGh .á˘̆MÓ˘̆ª˘̆dGh …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆dG ∫É̆˘é˘̆e »˘̆a
31 `dG IQh~dG äÉYÉªàLG ∫ÉªYG ΩÉàN »a ∑QÉ°ûªdG »àjƒμdG

 á˘°S~˘æ˘¡˘̆ª˘̆dG á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆d á˘̆eÉ̆˘©˘̆dG á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆∏˘̆dÜÉ˘¡˘°ûdG Oƒ˘∏˘NøY
IQGOG ¢ù∏˘̆é˘̆e »˘̆a ~˘̆©˘̆≤˘̆ª˘̆H âjƒ˘̆μ˘̆dG Rƒ˘̆˘Ø˘̆˘d É˘̆˘gô˘̆˘î˘̆˘ah É˘̆˘¡˘̆˘JOÉ˘̆˘©˘̆˘°S

 âdÉbh .ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©∏d áª¶æªdGÜÉ¡°ûdGâjƒμdG Rƒa ¿G
¬H ≈¶ëJ …òdG ôj~≤àdGh ΩGôàM’G ¢ùμ©j ádhO 112 äGƒ°UCÉH
É¡fÉμeEÉH âjƒμdG ¿G áë°Vƒe ,á«dh~dG πaÉëªdG »a âjƒμdG

 ∫ÓN øe QGô≤dG ™æ°U »a ácQÉ°ûªdG ¿B’G»a É¡àjƒ° Y
.á«dh~dG ájôëÑdG áª¶æª∏d …ò«ØæàdG RÉ¡édG

40 »a áª¶æªdG ∫ÉªYG ≈∏Y ±Gô°T’G øY ∫hDƒ°ùªdG ƒg áª¶æª∏d …ò«ØæàdG RÉ¡édG ¿G ±hô©ªdGh
RÉ¡L »g áª¶æªdG ¿G Éª∏Y ,I~MGh ájOÉY IQh~d á«©ªédG πÑb øe º¡HÉîàfG ºàj AÉ° Y’G ∫h~dG øe ádhO

.øØ°ùdG øY èJÉædG çƒ∏àdG ™æeh áMÓªdG áeÓ°S õjõ©J øY ∫hDƒ°ùªdGh ¢ü°üîàªdG I~ëàªdG ºe’G

áéæW CÉaôeá«HÉ©«à°S’G ¬JQ~≤H Iô«Ñc IOÉjR ≥≤ëj

á˘«˘ª˘æ˘à˘dGh IQÉ˘é˘à˘∏˘d I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘e’G ô˘ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆d á˘̆°SGQO äOÉ˘̆aG
)ADUNCT»a ´ÉØJQG ôÑcG ≥≤M §°SƒàªdG áéæW AÉæ«e ¿CÉH (

òæe ∫h’G ~≤©dG ∫ÓN §HôdG ô°TDƒe ∫Éée »a á«aÉ°U áª«≤c ºdÉ©dG
 äQÉ°TGh .2007 ΩÉ©dG øe AG~àHG ¬∏«¨°ûJAD UNCT »aá°SGQ~dG

áéæW AÉæ«e á©°SƒJ ¿G ≈dG 2009 ΩÉ©dG ∫ÓN …ôëÑdG π≤ædG ∫ƒM
áØYÉ° e øe øμe Ée hQƒj QÉ«∏e 3^5 ≈dG π°Uh QÉªãà°SÉH ºJ §°SƒàªdG
É̆˘̆¡˘̆̆JQ~˘̆̆b ≠˘̆̆∏̆˘̆Ñ˘̆̆à˘̆̆˘d ,äGô˘̆̆˘e çÓ˘̆̆˘ã˘̆̆˘d äÉ̆˘̆̆jhÉ̆˘̆̆ë˘̆̆˘dG á˘̆̆˘Ø˘̆̆˘°UQ’ á˘̆̆˘«˘̆̆˘dÉ̆˘̆̆ª˘̆̆˘L’G IQ~˘̆̆˘≤˘̆̆˘dG

.ájhÉM ø«jÓe 3 πHÉ≤e Éjƒæ°S á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 9 á«HÉ©«à°S’G
≈dG π°üJ áMÉ°ùe ≈∏Y ~àªj §°SƒàªdG áéæW AÉæ«e ¿G ôcòj
IQ~≤H (1) ºbQ §°SƒàªdG áéæW AÉæ«e É¡æª°V øe QÉàμg ∞dG
á˘é˘̆æ˘̆W AÉ˘̆æ˘̆«˘̆eh É˘̆jƒ˘̆æ˘̆°S á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M ø˘̆«˘̆jÓ˘̆e 3 á˘̆«˘̆HÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°SG
á«HÉ˘©˘«˘à˘°SG IQ~˘≤˘H 2 º˘bQ §˘°Sƒ˘à˘ª˘dG á˘é˘æ˘W AÉ˘æ˘«˘eh ø˘jô˘aÉ˘°ùª˘∏˘d

.Éjƒæ°S á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 6 ÉgQ~b

…ôëÑdG π≤ædG ôjƒ£àd á∏eÉμàe á«é«JGôà°SG ò«ØæJ

 »aô°üe

¢S~˘æ˘¡˘e ≥˘jô˘Ø˘˘dG …ô˘˘°üª˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ô˘˘jRh ≈˘˘dOGôjRƒdG π˘eÉ˘c

¿G ≈dG ¬«a QÉ°TG ájQ~æμ°S’G AÉæ«e √~≤ØJ i~d »Øë°U íjô°üàH
áeƒ¶æe ôjƒ£àd á∏eÉμàe á«é«JGôà°SG ò«ØæàH É«dÉM Ωƒ≤J IQGRƒdG
ÅfGƒªdG :á«°ù«FQ QhÉëe 5 ∫ÓN øe √ô°UÉæ©H …ôëÑdG π≤ædG

ôëÑdG∂μ°ùdGh ¥ô£dG ,äÉe~îdGh á£°ûf’G ,…ôëÑdG ∫ƒ£°S’G ,áj
á«é«JGôà°S’G √òg Aƒ°V »a ¬fG ôcPh .…ô°ûÑdG ô°üæ©dGh áj~j~ëdG
≈dG ô°üe πjƒëJ ≈dG ±~¡j ôjƒ£à∏d πeÉ°T §£îe OG~YEG …ôéj

 »à°ùLƒd  õcôeIQÉéàdG ácôM áe~îd »ªdÉYh »≤jôaGh »ª«∏bG
»a áãj~ëdG á«ªdÉ©dG äÉgÉéJ’G áÑcGƒªd äÉe~N ºj~≤Jh á«æ«ÑdG

 …ôëÑdG π≤ædG ∫Éée.äÉ«à°ùLƒ∏dGh

¿GôjG »a ™æ°üeájôëÑdG äÉjhÉëdG êÉàf’

 ¿GôjG »a ¿~ªdG AÉæHh ¥ô£dG ôjRh íààaG»eÓ°SG ~ªëeÜôZ ájôëÑdG äÉjhÉëdG êÉàf’ §N ôÑcG
 QÉ°TGh .¿Gô¡W áª°UÉ©dG»eÓ°SG∫h~dÉa .…ôëÑdG øë°ûdGh π≤ædG ΩÉ¶f »a äÉjhÉëdG á«ªgG ≈dG

QGô°VE’G ±~¡H ájhÉM ∞dG 85 á¨dÉÑdG É¡JÉjhÉM ™«ªL ¿GôjG øe âÑë°S ô¶ëdG ájG~H òæeh á«ÑæL’G
»JGòdG AÉØàc’G ≥«≤ëJ ≈dG ô¶ëdG Gòg Éæ©aO ~≤d :±É°VGh .»fGôj’G …ôëÑdG π≤ædGh øë°ûdG ∫ƒ£°SCÉH

.á«∏NG~dG äÉ«fÉμe’G ≈∏Y OÉªàY’G ∫ÓN øe ÉæJÉLÉ«àMG á«Ñ∏J Éææμªj ¬fG Éfô¡XGh
 ~cGh»eÓ°SGáaÉ°V’ÉH äÉjhÉëdG √òg ¿CÉH ÉØ«° e ,¿GôjG »a äÉjhÉëdG êÉàf’ á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG OÉªàYG

 »a É° jG É¡eG~îà°SG øμªj ,…ôëÑdG π≤ædG ΩÉ¶f »a É¡eG~îà°SG ≈dG.…ôÑdG π≤ædGh áj~j~ëdG ∂μ°ùdG
»a ájhÉM 100 êÉàfG ≈∏Y IQ~≤dG ¬j~d »fGôj’G ôjRƒdG ¬æ°TO …òdG ™æ°üªdG ¿G ôcòjh

.OÓÑdG äÉLÉ«àMG øe Gô«Ñc ÉªéM »Ñ∏j ƒgh Ωƒ«dG

π``≤`f

 ÜÉ¡°ûdG Oƒ∏N á°S~æ¡ªdG

MAERSKá«côªfG~dG»dÉëdG ΩÉ©dG »a É¡MÉHQG ´ÉØJQG ™bƒàJ

 á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e â©˘˘bƒ˘˘JMAERSK

É˘˘¡˘˘MÉ˘˘HQG ™˘˘Ø˘˘Jô˘˘J ¿G á˘˘«˘˘cô˘˘ª˘˘fG~˘˘dG
Dƒ˘WÉ˘Ñ˘J º˘ZQ »˘dÉ˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N
,á«ªdÉ©dG ájôëÑdG IQÉéàdG ácôM
´É˘˘£˘˘≤˘˘d ~˘˘«˘˘é˘˘dG AGO’G ¿G á˘˘Ø˘˘«˘˘° e
á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG »˘a äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG ø˘̆Ø˘̆°S
.èFÉàædG √òg ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ù«°S
π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘b É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘HQG ¿G âë˘˘˘˘˘˘°VhCGh
~˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh ÖFGô˘˘˘˘˘° dG ÜÉ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘MG
≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN π°üà°S
âfÉc ø«M »a Q’hO QÉ«∏e 5^8
5 á˘̆ ˘≤˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°ùdG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘MÉ˘̆ ˘HQG äÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆bƒ˘̆ ˘̆J

ájQÉéàdG ÜôëdÉH  ÉÑ∏°S äôKCÉJ »àdG áYƒªéªdG äôcPh .§≤a  Q’hO äGQÉ«∏e
π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b AGOG ¿G ,ø˘«˘°üdGh á˘«˘cô˘«˘e’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG ø˘«˘H á˘˘©˘˘d~˘˘æ˘˘ª˘˘dG
»ªdÉ©dG Ö∏£dG ƒªf Iô«Jh ™LGôJ ºZQ ø°ùëJ É¡j~d i~ªdG πjƒW …ôëÑdG
ø˘˘e äOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SG É˘˘¡˘˘æ˘˘Ø˘˘°S ¿G âaÉ˘˘°VGh .…ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘ë˘˘°ûdG Qƒ˘˘LG ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fGh
QÉ©°SG ¢VÉØîfG ™e I~«L IQƒ°üH á«∏«¨°ûàdG ábÉ£dG IQGOGh ájƒ≤dG É¡àfhôe

 âë°VhGh .»dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN OƒbƒdG MAERSKìÉHQG ¿G
»a ,Q’hO QÉ«∏e 1^66 â¨∏H »dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN π«¨°ûàdG

.Q’hO QÉ«∏e 1^5 `dG RhÉéàJ ’ ¿G ≈dG ô«°ûJ äGôj~≤àdG âfÉc ø«M

SOREN SKOU

LINEMAERSK

IOÉ©°S ∞dhOhQ

 áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG CGMCMA

1022019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





  É¡≤≤– I~«L èFÉàfLLOYDPAGHA≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a

»dÉëdG ΩÉ©dG øe

á˘̆ ˘̆ ˘̆MÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆°T â≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘M
 á«fÉªdC’GLLOYDPAG HAèFÉàf

≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a I~«L
â©˘Ø˘JQG ~˘˘≤˘˘a .»˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e
QÉ˘«˘∏˘e 9^5 ≈˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘¡˘˘JGOGô˘˘jG
IôàØ∏d äGQÉ«∏e 8^5 πHÉ≤e hQƒj
É˘˘ª˘˘c .»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e  É˘˘˘¡˘˘˘JGP
643 á«aÉ°üdG ô«Z É¡MÉHQG â¨∏H
Éfƒ«∏e 299 πHÉ≤e hQƒj ¿ƒ«∏e
â∏˘˘˘é˘˘˘°S É˘˘˘ª˘˘˘c %115 ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQÉ˘˘˘Hh
âæeG »àdG äÉjhÉëdG O~©H IOÉjR

.%1^2 áÑ°ùæH É¡æë°T
 ∫Ébh ROLF HABBEN JANSEN√òg ¿G ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

O~˘Y ´É˘Ø˘̆JQGh …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆ë˘̆°ûdG Qƒ˘̆LCG ø˘̆°ùë˘̆J ≈˘̆dG Oƒ˘̆©˘̆J I~˘̆«˘̆é˘̆dG è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG
É¡°SQÉªJ »àdG á«Ø°û≤àdG á°SÉ«°ùdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,É¡æë°T ºJ »àdG äÉjhÉëdG

 ¿G Ωƒ∏©ªdGh ácô°ûdGLLOYDPAG HAºdÉ©dG »a á°ùeÉîdG áÑJôªdG πàëJ
.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^708 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 28 º° j ∫ƒ£°SCÉH

 äÉjhÉëdG á£ëªd »°SÉ«b ºbQPORTSWESTájõ«dÉªdG

 äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘˘£˘˘ë˘˘e â≤˘˘≤˘˘MPORTS WESTÉ˘aô˘e äÉ˘£˘∏˘°ùd á˘©˘HÉ˘à˘dGC
 KLANGPORTô¡°T’G »a É¡àdhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH É«°SÉ«b ÉªbQ

´ÉØJQÉH á«£ªf ájhÉM ø«jÓe 9^89 ≠∏H ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G ô°ûY ~M’G
√ò˘g ¿G äGAÉ˘°üM’G äô˘˘¡˘˘XGh .»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘JGP Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ø˘˘Y %14
∫ÓN …CG 1996 ΩÉ©dG »a É¡JÉe~N ºj~≤J »a Iô°TÉÑªdG òæe â∏eÉ©J á£ëªdG

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 112 øe ôãcG ™e á«°VÉªdG áæ°S 23 `dG
e äÉ˘£˘˘∏˘˘°S â©˘˘bƒ˘˘Jh CÉ˘̆˘̆ ˘̆aô KLANGPORTäÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG É˘̆à˘̆£˘̆ë˘̆e π˘̆é˘̆˘°ùJ ¿G

»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 13^25 øe ôãcG CÉaôªdG »a ¿Éà∏eÉ©dG
.ºdÉ©dG »a Iô°ûY á«fÉãdG áÑJôªdG CÉaôªdG πàëj ¿Gh

  `d á«∏«° ØJ ƒ°SQ Ωƒ°SQ íæeMSC CRUISESá«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe »a

 â``````````æ∏YG MSC CRUISESø```````````````Y
ÅfGƒe ™e ~e’G á∏jƒW á«bÉØJG É¡©«bƒJ

dG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆HOƒ˘̆°SQ Ωƒ˘̆˘°SQ É˘̆˘¡˘̆˘ë˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘J á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘©
.»˘̆˘HO »˘̆˘a ~˘̆˘°TGQ AÉ˘̆˘æ˘̆˘̆«˘̆˘̆e »˘̆˘̆a á˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆«˘̆˘̆° Ø˘̆˘̆J
Rõ˘©˘à˘°S ,Ö∏˘£˘dG ä’~˘©˘e ~˘jGõ˘̆J π˘̆° Ø˘̆Hh
øe òîàJ »àdG á«MÉ«°ùdG äÓMôdG ácô°T
É˘¡˘à˘fÉ˘μ˘e ,É˘¡˘d Gô˘≤˘e Gô˘°ùjƒ˘̆°S »˘̆a ∞˘̆«˘̆æ˘̆L
á˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘dG äÓ˘̆˘̆˘Mô˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘d π˘̆˘̆˘̈ ˘̆ ˘̆˘°ûe ô˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆cCÉ˘̆˘̆ ˘̆c
™«bƒJ ºJh .è«∏îdG á≤£æe »a á«MÉ«°ùdG

πÑb øe á«bÉØJ’GTOGIANNI ONORA

ájô°ùjƒ°ùdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 ~°TGQ CÉaôªd á∏¨°ûªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGhPORTSP & Oôj~ªdGh

 ~°TGQ AÉæ«ªd …ò«ØæàdG»YÉæªdG õjõ©dG ~ÑY ~ªëe.
 á˘̆cô˘̆°T äÉ˘̆©˘̆bƒ˘̆J á˘̆«˘̆Ø˘̆∏˘̆N ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆J’G √ò˘̆g »˘̆JCÉ˘̆ ˘JhMSC CRUISES

.º°SƒªdG Gòg »a »HO ≈dG íFÉ°S ∞dG 180 øe ôãcG ÜÉ£≤à°SÉH

 äÉª«∏°ùJ ™LGôJBOEING»dÉëdG ΩÉ©dG øe11 `dG ô¡°T’G ∫ÓN

 á˘˘dÉ˘˘ch â∏˘˘≤˘˘˘f REUTERS á˘˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘Y BOEINGá©æ°üªdG á˘«˘cô˘«˘e’G
ô¡°T ájÉ¡f ≈àM IôFÉW 345 ≠∏H äÉª«∏°ùàdG »dÉªLG ¿G É¡dƒb äGôFÉ£∏d
øe É¡æ«Y IôàØdG ∫ÓN äGôFÉW 704 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG øjô°ûJ
á«HhQh’G É¡à°ùaÉæe ¬àª∏°S …òdG O~©dG ∞°üf øY π≤j Éeh »°VÉªdG ΩÉ©dG

AIRBUS.»dÉëdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a
 äGôFÉW øàe ≈∏Y É¡JÓMQ âØbhG ~b ádhO 40 øe ôãcG âfÉchBOEING 737 MAX 8

IôFÉ˘£˘dG º˘£˘ë˘J çOÉ˘M ~˘©˘H
IÉ«ëH iOhG …òdG á«Hƒ«K’G
QGPBG »˘˘˘˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘˘˘°T 157
ƒ˘˘˘˘gh »˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG (¢SQÉ˘˘˘˘e)
Gò˘̆ ˘g ø˘̆ ˘e Iô˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆d »˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆dG

.ô¡°TG ∫ÓN RGô£dG

 `d á«aÉ°VG ábÓªY ôNGƒH 4EVERGREENá«fGƒjÉàdG

 á«fGƒjÉàdG áMÓªdG ácô°T ä~cG EVERGREEN4 AÉæÑd GOƒ≤Y â©bh É¡fG
AÉæH ¢VGƒMG ™e á«£ªf ájhÉM ∞dG 23 É¡æe I~MGƒdG á©°S á«aÉ°VG ábÓªY øØ°S

.á«æ«°üdG øØ°ùdG
:ø`````Ø°ùdG AÉ`````æH ¢VGƒ`````MG »`````a `````ªgDhÉæH º`````à«°S ø`````«àæ«Ø°ùdG ¿G â``````aÉ°VGh

 SSC HUDONG-HUDONG SHIPBUILDING…É˘¡˘̆ ˘̈̆æ˘̆°T á˘̆æ˘̆j~˘̆e »˘̆a
 :øØ°ùdG AÉæH ¢VGƒMG »a ø«jôN’G ø«àæ«Ø°ùdGhARDCSSC JIANGNAN SHIPY

IQƒ£àe áª¶fCÉH Iõ¡ée É¡fCÉH øØ°ùdG ∂∏J RÉàªJh ,É° jG …É¡¨æ°T áæj~e »a
.Oƒbƒ∏d Iôaƒeh ádÉ©ah áÄ«Ñ∏d á≤j~°U

 ¿G ôcòjh EVERGREENÉ¡æe I~MGƒdG á©°S øØ°S 6 AÉæH ≈∏Y ä~bÉ©J âfÉc
dG 23`````jhÉM ∞`````«£ªf á`````e á`````MG ™`````jQƒμdG øØ°ùdG AÉæH ¢VGƒ`````«HƒæédG áá`````
RIES INDUSTVYSAMSUNG HEA.

 πàëJh EVERGREEN201 º° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á©HÉ°ùdG áÑJôªdG
.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^276 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH

 á«aÉ°VG ájô°ùL äÉ©aGQ 3ÆQƒÑªg CÉaôªdábÓª©dG øØ°ùdG ™e πeÉ©à∏d

á«£ªf ájhÉM ∞dG 23 á©°S

 ÆQƒÑªg CÉ`````aôe á`````£∏°S â`````ª∏à°SG HHLAäÉ`````jhÉ◊G á`````£ëªd á`````∏¨°ûªdG
BURCHARDKAIäÉjhÉëdG øØ°S ™e πeÉ©à∏d á«aÉ°VG ájô°ùL äÉ©aGQ 3

dG√òg πëJ ±ƒ°Sh ,á«£ªf ájhÉM ∞dG 23 É¡æe I~MGƒdG á©°S ≠∏ÑJ »àdG ábÓª©
º∏°ùàJ ¿G ™bƒàªdG øeh É¡μ«μØJ ºJ ¿Éc kÉªéM ô¨°UG äÉ©aGQ 3 ¿Éμe äÉ©aGôdG

.2020 ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN ø«à«aÉ°VG ø«àbÓªY ø«à©aGQ É° jG
hG ≠jôØJ ≈∏Y IQOÉb ÉæW 2480 É¡fRhh Gôàe 80 á©aGôdG √òg ´ÉØJQG ≠∏Ñjh
»dÉªLG ¿RƒH kÉe~b 20 áÄa øe äÉjhÉM 4h kÉe~b 40 áÄa øe ø«àjhÉM øë°T

) I~MGh ácôM »a ∂dPh ¿ÉæWCG 110 √Q~bONE MOVE. (
á©aGQ 18 É¡æ«H øe ájô°ùL á©aGQ 30 `H É«dÉM Iõ¡ée á£ëªdG √òg ¿G ôcòjh

.ábÓª©dG øØ°ùdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQOÉb ájô°ùL
ábÓªY IôNÉH 150 ™e »°VÉªdG ΩÉ©dG »a πeÉ©J ~b ´QƒÑªg CÉaôe ¿Éch
%47 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH á«£ªf ájhÉM ∞dG 22h ∞dG 18 ø«H Ée É¡àdƒªM ìhGôàJ

¬˘̆fG É˘̆ª˘̆c ,2017 ΩÉ˘̆©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘Y
É¡àÑ°ùf â¨∏H IOÉjR πé°S
øe ∫h’G ∞°üædG »a %40
á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
ΩÉ˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘JGP Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘H

.»°VÉªdG

π``≤`f

1042019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ROLF HABBEN JANSEN

LLOYDPAGHA

TO GIANNI ONORA

PORTSP & O



Q’hO QÉ«∏e 2^8 ≈dG ôj~°üàdGh GQÉ«∏e 15^3 ≈dG OGô«à°S’G IQƒJÉa ƒªf …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ¢VÉØîfG »a ºgÉ°S ôj~°üàdG IQƒJÉa ´ÉØJQG

.kGQÉ«∏e 12^4 ≈dG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ™LGôJh

¬æe OGô«à°S’ÉH Gô°ùjƒ°Sh ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dh’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG

π``≤`f

OGô«à°S’G IQƒ˘JÉ˘a á˘ª˘«˘b ´É˘Ø˘JQG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∑QÉ˘ª˘é˘dG äGAÉ˘°üMG äô˘¡˘XG

IôàØdG ™e áfQÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN ôj~°üàdGh

äGQOÉ°üdG áª«≤H Iô«ÑμdG IOÉjõdG ¿CÉH äOÉaG Éªc »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP

.…QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ¢VÉØîfG »a âªgÉ°S á«fÉæÑ∏dG

π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e Q’hO QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 15^304 ≈˘̆dG ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ≈˘̆dG OGô˘̆«˘̆à˘̆°S’G IQƒ˘̆JÉ˘̆a â©˘̆Ø˘̆JQG ~˘̆≤˘̆ ˘a

.%1 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 148 √Q~b ƒªæH …G ,GQÉ«∏e 15^156

2^199 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 2^806 ≈dG ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG IQƒJÉa â©ØJQG Éªc

.%28 É¡àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe607 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,Q’hO QÉ«∏e

≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG IQƒJÉØH ¢Sƒª∏ªdG ́ ÉØJQ’G iOGh

Q’hO QÉ«∏e 12^498 ≈dG …QÉéàdG ¿Gõ«ªdG õéY ¢VÉØîfG ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe

.%4 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 459 √Q~b ™LGôàH …G kGQÉ«∏e 12^957 πHÉ≤e

¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dh’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG

â∏˘à˘MG á˘«˘cô˘«˘e’G I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dG ¿G äGAÉ˘˘°üM’G äOÉ˘˘aG ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘K á˘˘¡˘˘L ø˘˘e -

…G ,QÉ«∏e 1^113 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 1^325`H ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdÉH ≈dh’G áÑJôªdG

.%19 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 212 √Q~b ´ÉØJQÉH

1^542 πHÉ≤e Q’hO QÉ«∏e 1^314 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG ø«°üdG â©LGôJ Éªæ«H -

.%15 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 228 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,QÉ«∏e

QÉ«∏e1^171 `H áãdÉãdG áÑJôªdG ≈dG »°ShôdG »dGQ~ØdG OÉëJ’G Ω~≤J ø«M »a -

.%124 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG Q’hO ¿ƒ«∏e 522 πHÉ≤e Q’hO

¿ÉæÑd øe OGô«à°S’ÉH ≈dh’G áÑJôªdG πàëJ Gô°ùjƒ°Sh

¿ÉæÑd øe OGô«à°S’G ~«©°U ≈∏Y ≈dh’G áÑJôªdG ∫ÓàMG øe Gô°ùjƒ°S âæμªJh

777 `H á«fÉæÑd É©∏°S äOQƒà°SG ~≤a »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN

´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d Q’hO ø«jÓe 106 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e

.%633 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 671 √Q~b

¿ƒ«∏e 329 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G â©LGôJ Éªæ«H -

.%3 É¡àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 9 ÉgQ~b IOÉjõH …G kÉfƒ«∏e 320 πHÉ≤e Q’hO

πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 180 ̀H ÉgOGô«à°SÉH áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y ájOƒ©°ùdG â¶aÉMh -

.%18 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 28 √Q~b ´ÉØJQÉH …G kÉfƒ«∏e 152

¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM %58

á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN ¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM â¨∏Hh

á«dÉªL’G áª«≤dG øe %58 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO QÉ«∏e 8^882 »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

¿G~∏ÑdG á°üM âfÉc Éªæ«H Q’hO QÉ«∏e 15^304 á¨dÉÑdGh ¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdG IQƒJÉØd

8^598 »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG ∫ÓN ¿ÉæÑd ≈dG IQ~°üªdG ≈dh’G Iô°û©dG

…G ,¿ÉæÑd ≈dG ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %5^7 ¬àÑ°ùf Ée …G äGQÉ«∏e

.%3 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 284 √Q~b ´ÉØJQÉH

¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM %68

ô¡°TC’G ∫ÓN ¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG á°üM â¨∏H ø«M »a

áª«≤dG øe %68 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO QÉ«∏e 1^906 »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG

á°üM âfÉc Éªæ«H Q’hO QÉ«∏e 2^806 á¨dÉÑdGh ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G

1^319 »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG ∫ÓN ¿ÉæÑd øe IOQƒà°ùªdG ≈dh’G Iô°û©dG ¿G~∏ÑdG

á¨dÉÑdGh ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %60 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO QÉ«∏e

.%45 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 587 ÉgQ~b IOÉjõH …G Q’hO QÉ«∏e 2^199

ähô«H CÉaôe ôÑY âªJ ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°SE’G áª«b øe %75

…ôëÑdG ≥aôªdG ∫Gõj Ée ähô«H CÉaôe ¿G É° jG á«fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG äGAÉ°üMG âæ«Hh

â¨∏H ~≤a .»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°SÓd ºg’G

áª«≤dG øe %75 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO QÉ«∏e 11^476 √ôÑY ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°S’G áª«b

IQƒ˘JÉ˘a âfÉ˘c É˘ª˘æ˘«˘H Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 15^304 á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dG OGô˘˘«˘˘à˘˘°S’G IQƒ˘˘JÉ˘˘Ø˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G

%72 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO äGQÉ«∏e 10^950 ähô«H CÉaôe ôÑY ¿ÉæÑd ≈dG OGô«à°S’G

ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘à˘Ø˘dG ∫Ó˘N ¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘dG OGô˘«˘à˘°S’G IQƒ˘JÉ˘Ø˘d á˘«˘dÉ˘ª˘L’G á˘ª˘«˘≤˘˘dG ø˘˘e

Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 526 √Q~˘˘b ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …G ,Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 15^156 á˘˘¨˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dGh »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG

.%5 ¬àÑ°ùfh

√ôÑY OGô«à°SG IQƒJÉØH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y »dh~dG …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e ßaÉMh

%20 áÑ°ùæHh Q’hO QÉ«∏e 2^993 πHÉ≤e %18 áÑ°ùæHh Q’hO QÉ«∏e 2^728 â¨∏H

.%9 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 265 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

786 â¨∏H √ôÑY OGô«à°SG IQƒJÉØH áãdÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe ¢ù∏HGôW CÉaôe ìhGQh

√Q~b ™LGôàH …G ,%6 áÑ°ùæHh Q’hO ¿ƒ«∏e 966 πHÉ≤e %5 áÑ°ùæHh Q’hO ¿ƒ«∏e

.%19 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 180

»dh~dG …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e ôÑY âªJ ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG áª«b øe %48

~«©°U ≈∏Y ≈dh’G áÑJôªdG ∫ÓàMGh Ω~≤àdG øe …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e øμªJh

áª«b â¨∏H ~≤a »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G ∫ÓN ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG

IQƒJÉa âfÉc Éªæ«H %48 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO QÉ«∏e 1^338 √ôÑY ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG

…G Q’hO ¿ƒ«∏e 725 »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG ∫ÓN √ôÑY ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG

2^199 á¨dÉÑdGh ¿ÉæÑd øe ôj~°üàdG IQƒJÉØd á«dÉªL’G áª«≤dG øe %33 ¬àÑ°ùf Ée

.%85 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 613 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,Q’hO QÉ«∏e

â¨∏H ¿ÉæÑd øe √ôÑY ôj~°üJ IQƒJÉØH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG ähô«H CÉaôe ™LGôJ Éªæ«H

%51 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO QÉ«∏e 1^120 πHÉ≤e %37 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO QÉ«∏e1^040

.%7 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 80 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

â¨∏H ¿ÉæÑd øe √ôÑY ôj~°üJ IQƒJÉØH áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y ¢ù∏HGôW CÉaôe ßaÉMh

…G %9 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 187 πHÉ≤e %6 ¬àÑ°ùf Ée …G Q’hO ¿ƒ«∏e 181

.%3 ¬àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 6 √Q~b ™LGôàH¯

2019 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á©°ùàdG ô¡°T’G »a á«LQÉîdG ¿ÉæÑd IQÉéJ

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 577 - DECEMBER  2019YAL BA105

  9 MONTHS OF 2019LEBANON IN 1STFROMRIESTOP 10 IMPORTING COUNT

  9 MONTHS OF 2019LEBANON IN 1STTORIESTOP 10 EXPORTING COUNT

01- SWITZERLAND 777 106 +671 +633%
02- UAE 329 320 +9 +3%
03- SAUDI ARABIA 180 152 +28 +18%
04- SYRIA 156 140 +16 +11%
05- IRAQ  115 110 +5 +5%
06- QATAR 97 98 -1 -1%
07- SOUTH AFRICA 69 165 -96 -58%
08- JORDAN 67 63 +4 +6%
09- EGYPT 63 51 +12 +24%
10- GREECE 53 28 +25 +89% 

TOTAL USD (MILLION) 1906 1233 +673 +55%

COUNTRY 1ST 9 MONTHS 2019    1ST 9 MONTHS 2018 +/-

+/- 

USD (Million) USD (Million) (USD million) (%)

COUNTRY 1ST 9 MONTHS 2019      1ST 9 MONTHS 2018

+/-/- +/-

USD (Million) USD (Million) (USD million) (%)

01- USA 1325 1113 +212 +19%
02- CHINA 1314 1542 -228 -15%
03- RUSSIAN FEDERATION 1171 522 +649 +124%
04- GREECE 1058 1285 -227 -18%
05- ITALY 1037 1160 -123 -11%
06- GERMANY 761 873 -112 -13%
07- TURKEY 634 739 -105 -14%
08-  FRANCE 619 508 +111 +22%
09- KUWAIT 520 22 +458 +2264%
10- UAE 443 435 +8 +2%

TOTAL USD (MILLION) 8882 8199 +683 +8%



∫ÉØbGh »Ñ˘©˘°ûdG ∑Gô˘ë˘dG ¿G äGAÉ˘°üM’G äô˘¡˘XG

ÉÑ∏°S GôKCG ¿ÉæÑ˘d É˘ª˘g~˘¡˘°ûj ∫Gõ˘j É˘e ø˘jò˘∏˘dG ¥ô˘£˘dG

äGOQGƒ˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘L’G ähô˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e á˘˘cô˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y

(ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG

.»°VÉªdG

øjô°ûJh ∫ƒ∏jG »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2019 ∫h’G

»a á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaG ~≤a

ΩÉ˘˘bQ’É˘˘H 2019 ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫h’G ø˘˘jô˘˘˘°ûJh ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘jG ô˘˘˘¡˘˘˘°T

:á«dÉàdG

ôNGƒÑdG O~Y»a IôNÉH 165 πHÉ≤e IôNÉH 164 ≠∏H :

¬àÑ°ùfh I~MGh IôNÉH √Q~b ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jG

.%0^61

™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG´ÉØJQÉH …G ,kÉØdCG 489 πHÉ≤e øW ∞dG 564 ≠∏H :

.%15^34 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 75 √Q~b

:»JB’Éc øW ∞dG 564 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ±’BG 503 É¡fRh ≠∏H :

.%21^50 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 89 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,kÉØdG 414 πHÉ≤e

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG61 É¡fRh ≠∏H :

.%18^67 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 14 √Q~b ™LGôàH …G ,kÉØdCG 75 πHÉ≤e øW ∞dG

 2019 ∫h’G øjô°ûJ »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢VÉØîfGh

πHÉ≤e 1ä »a á«£ªf ájhÉM 102767 ≈dG äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ Éªc

.%2^68 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,∫ƒ∏jG »a á«£ªf ájhÉM 105595

  :»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 102767 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG48249 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 50281 ÉgO~Y ≠∏H :

.%4^21 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2032 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG ∂∏˘Jh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG47122 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘˘H :

.%7^68 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 51040 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«˘à˘°ùJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘˘jhÉ˘˘M 5364 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H :

.%14^94 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,äÉjhÉM 6306 πHÉ≤e á«£ªf

?2019 ∫h’G øjô°ûJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘˘jhÉ˘˘M 29362 â¨˘˘∏˘˘H :

.%12^92 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 26002 πHÉ≤e á«£ªf

áZQÉa IOQƒà°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG1587 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆ ˘M 154 â ˘̈̆˘∏˘̆ ˘H :

.%90^30 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1433 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 20765 â¨∏H :

.%0^51 É¡àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 105 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 20660

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 5529 â¨∏H :

.%23^82 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jG »a ájhÉM 7258 πHÉ≤e

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©H áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH,ájhÉM 22644 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 18812 â¨∏H :

.%16^92 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3832 √Q~b ™LGôàH …G

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 22781 â¨∏H :

.%7^77 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 21138 πHÉ≤e

G2019 ∫h’G øjô°ûJ »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQ

1ä »˘a á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘˘°Sô˘˘H äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ™˘˘Ø˘˘JQGh

ájhÉM 41798 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 43546 ≈dG 2019

.%4^18 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,∫ƒ∏jG »a

2019 ∫h’G øjô°ûJ »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

≠˘̆˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘a É˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQG 1ä »˘̆˘a äÉ˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆M â∏˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆°Sh

,∫ƒ∏jG »a IQÉ«°S 3823 πHÉ≤e IQÉ«°S 4991 É¡Yƒªée

.%30^55 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G

πμ°ûdG ≈∏Y IQÉ«°S 4991 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»dÉàdG

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGπHÉ≤e IQÉ«°S 3938 ÉgO~Y ≠∏H :

¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùfh IQÉ˘̆«˘̆°S 852 √Q~˘̆b ´É˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQÉ˘̆ ˘H …G IQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S 3086

.%27^61

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG737 πHÉ≤e IQÉ«°S 1053 ÉgO~Y ≠∏H :

.%42^88 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 316 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,IQÉ«°S

2019 ∫h’G øjô°ûJ »a äGOQGƒdG ´ƒªée ™LGôJ

1ä ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG ¿G äGAÉ°üM’G âæ«Hh

13^906 ≠∏H …òdGh AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y É° jG Öë°ùfG

.%19^62 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,∫ƒ∏jG »a kÉfƒ«∏e 17^300 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e

:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 13^906 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGπHÉ≤e 1ä »a Q’hO ¿ƒ«∏e 13^658 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%16^50 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jG »a kÉfƒ«∏e 16^356

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh…G ,kÉØdG 944 πHÉ≤e Q’hO ∞dG 248 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%77^73 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 696 √Q~b ™LGôàH¯

π``≤`f∫h’G øjô°ûJ »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

ähô«H CÉaôe »a äGOQGƒdG ´ƒªéeh äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ QGôªà°SG

Q’hO ¿ƒ«∏e 13^9h IQÉ«°S 4991 ,á«£ªf ájhÉM 102767 ,øW ∞dG 564 ,IôNÉH 164

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 164IôNÉH 165I~MGh IôNÉH  -

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ∞dCG564øW ∞dCG 489 øW ∞dG 75+

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dCG 503øW ∞dCG 414 øW ∞dG 89+

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©eh  IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 61 øW ∞dG 75øW ∞dCG 14-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 102767á«£ªf 105595 á«£ªf ájhÉM2828-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 50281á«£ªf48249 á«£ªf ájhÉM2032+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 4712251040á«£ªf á«£ªf ájhÉM 3918-

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 53646306 á«£ªfá«£ªf ájhÉM942-

29362»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf26002á«£ªfá«£ªf ájhÉM3360+

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 154á«£ªf 1587 á«£ªf ájhÉM 1433-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 20765á«£ªf 20660á«£ªf ájhÉM105+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 5529á«£ªf7258á«£ªf ájhÉM 1729-

äÉjhÉM Égôj~°üJ OÉ©ekGôëH(á«£ªf)á«£ªf 18812á«£ªf 22644á«£ªf ájhÉM3832-

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 22781á«£ªf 21138ájhÉM 1643+á«£ªf

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf43546á«£ªf 41798á«£ªf ájhÉM1748+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S4991IQÉ«°S3823IQÉ«°S1168+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 3938IQÉ«°S 3086IQÉ«°S 852+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 1053IQÉ«°S737IQÉ«°S 316+

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 13^658Q’hO ¿ƒ«∏e 16^356 2^698-¿ƒ«∏eQ’hO

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh 248∞dCGQ’hOQ’hO ∞dCG 944Q’hO ∞dCG 696-

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 13^906Q’hO ¿ƒ«∏e17^300Q’hO ¿ƒ«∏e 3^394-

ÜGƒHC’∫ƒ∏jCG                  2019 ∫hC’G øjô°ûJ2019-/+

20191äh ∫ƒ∏jCG »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

Ωô«H ~ªëe  ¢S~æ¡ªdG

äGOQGƒdG áÑbGôe áë∏°üe ¢ù«FQ

ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOG »a

1062019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



GENERAL AGENT:

Seatrans Agencies S.A.L.
Charles Helou Avenue - Medawar - Sehnaoui Building - 3rd Floor - P.O.Box: 17-5089 Beirut - Lebanon
Tel: +961.1.574466  |  +961.1.574477 • Fax: +961.1.574488 • Email: seatrans-ag@seatrans.com.lb

Regular Containerized Direct Services To Beirut
• Weekly direct sailings From / To: Felixstowe, Hamburg, Rotterdam, Antwerp
• Weekly sailings From Alexandria
• Weekly direct sailings To Lattakia, Mersin, Port Said, Jeddah

Regular services From / To:
• Scandinavian ports 
• South American ports (Bresil and Argentina) also Central America (Mexico)

ALL SPECIAL EQUIPMENTS ARE AVAILABLE
(O.T. - TANKS - FLAT RACKS - REEFERS: 20’/40’)



»a á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôM ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG

Éªe ≈fOCG äAÉL »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G

AÉæãà°SÉH »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc

É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG ∂∏Jh áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM

≈∏Y kÉ˘° jCG ™˘LGô˘à˘dG Gò˘g Öë˘°ùfG ~˘bh .ø˘Ø˘°ùdG ø˘à˘e ≈˘∏˘Y

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G »a á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2019h 2018  ø«eÉ©dG øe

ô¡°TC’G »a á«dÉªLE’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG âæq«Hh
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2019h 2018 ø«eÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG

ôNGƒÑdG ´ƒªée,IôNÉH 1580 πHÉ≤e IôNÉH 1502 ≠∏H :
.%4^94 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 78 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ø«jÓe 5^748 »dÉªLE’G É¡fRh ≠∏H :
.%13^36 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 886 √Q~b ™LGôàH …CG ,ø«jÓe 6^634 πHÉ≤e

:»JB’Éc øW ø«jÓe 5^748 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°SE’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ø«jÓe 5^072 É¡fRh ≠∏H :

.%13^15 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 768 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ø«jÓe 5^840 πHÉ≤e
kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG∞dCG 676 É¡fRh ≠∏H :

.%14^86 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 118 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kÉØdCG 794 πHÉ≤e øW

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G »a äÉjhÉëdG  ´ƒªée ¢VÉØîfGh

ô¡°TC’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ¿G áfQÉ≤ªdG äOÉaCG Éªc
π˘HÉ˘≤˘e á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 1068295 ≈˘dG ¢ Ø˘˘î˘˘fG »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dhC’G Iô˘˘°û©˘˘dG

.%2^30 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d ájhÉM 1093476
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 1068295 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG529674 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 509779 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%3^76 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 19895 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 510155 É¡Yƒªée ≠∏H :k
.%4^51 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …CG ,ájhÉM 534256 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 48361 ÉgO~Y ≠∏H :
.%63^68 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 18815 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 29546 πHÉ≤e

?2019   øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»∏ëªdG ∑Ó¡à°SE’G º°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG305648 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :
.%12^08 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ájhÉM 347649 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG4439 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2930 ÉgO~Y ≠∏H :
.%34 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 1509 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 21201 É¡Yƒªée ≠∏H :
¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh á˘˘«˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘f á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 23615 √Q~˘˘˘b ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQÉ˘˘˘H …CG ,á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 177586 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e

.%13^30

?kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 62774 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%11^32 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 70786 πHÉ≤e á«£ªf

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH285482 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 246786 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%13^55 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 38696 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 200595 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%12^70 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 177988 πHÉ≤e á«£ªf

≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ´ƒªée ´ÉØJQG

∫ÓN á«£ªf ájhÉM 401796 áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉë∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≠∏Hh

ájhÉM 355574 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G
46222 É˘gQ~˘b IOÉ˘jõ˘H …CG ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘Y Iô˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘d

.%13 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G  Iô°û©dG ô¡°TC’G »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ¿G áfQÉ≤ªdG äOÉaCGh

≠˘∏˘˘H »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dhC’G Iô˘˘°û©˘˘dG ô˘˘¡˘˘°TC’G ∫Ó˘˘N ähô˘˘«˘˘H

ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d IQÉ«°S 59164 πHÉ≤e IQÉ«°S 51999

.%12^11 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 7165 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y IQÉ«°S 51999 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGπHÉ≤e IQÉ«°S 43363 É¡Yƒªée ≠∏H :

¬˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùfh IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 9194 √Q~˘˘˘b ™˘˘˘LGô˘˘˘à˘˘˘H …CG ,IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 52557

.%17^49

GôëH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG6607 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 8636 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘˘H :k
.%30^71 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 2029 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,IQÉ«°S

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG á«dÉªLE’G ácôëdG ¢VÉØîfG

ô¡°TC’G »a á«dÉªLE’G ácôëdG ¢VÉØîfG ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG á«fÉK á«MÉf øe

á˘«˘Ä˘aô˘ª˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘̆°S ¢ùμ˘̆©˘̆fG »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ≈˘̆dhC’G Iô˘̆°û©˘̆dG

Q’hO ¿ƒ«∏e 201^792 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 174^810 ≠∏H å«M AÉæ«ªdG á°SÉFQh

.%13^37 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP ô¡°TC’G »a

:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 174^810 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG195^047 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 166^500 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%14^64 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 28^547 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,Q’hO ¿ƒ«∏e

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh6^745 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 8^310 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%23^20 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 1^565 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ø«jÓe¯

π``≤`f2019 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G Iô°û©dG ô¡°TC’G »a äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùfG ähô«H CÉaôe »a á«dÉªLE’G ácôëdG ¢VÉØîfG

Q’hO ¿ƒ«∏e 174^8h IQÉ«°S 51999 ,á«£ªf ájhÉM 1068295 ,øW ø«jÓe 5^748 ,IôNÉH 1502

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 1502IôNÉH 1580IôNÉH 78-

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ¿ƒ«∏e 5^748øW ¿ƒ«∏e 6^634 øW ∞dG 886-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 5^072øW ¿ƒ«∏e 5^840 øW ∞dG 768-

 IQ~°üe ™FÉ° H (øW)øW ∞dG 676 øW ∞dG 794øW ∞dCG 118-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 1068295á«£ªf1093476á«£ªf ájhÉM25181-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 509779á«£ªf529674 á«£ªf ájhÉM19895-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 510155534256á«£ªf á«£ªf ájhÉM24101-

á«£ªf  48361 øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉM29546 á«£ªfá«£ªf ájhÉM18815+

305648»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf347649á«£ªfá«£ªf ájhÉM42001-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM2930á«£ªf 4439 á«£ªf ájhÉM1509-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 201201á«£ªf 177586á«£ªf ájhÉM23615+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 62774á«£ªf70786á«£ªf ájhÉM 8012-

äÉjhÉM(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©eá«£ªf 246786á«£ªf 285482á«£ªf ájhÉM38696-

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 200595á«£ªf177988ájhÉM 22607+á«£ªf

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf401796á«£ªf 355574á«£ªf ájhÉM46222+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S51999IQÉ«°S59164IQÉ«°S7165-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 43363IQÉ«°S 52557IQÉ«°S 9194-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 8636IQÉ«°S6607IQÉ«°S 2029+

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 166^500Q’hO ¿ƒ«∏e 195^047¿ƒ«∏e 28^547-Q’hO

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhQ’hO ¿ƒ«∏e 8^310Q’hO ¿ƒ«∏e 6^745Q’hO ¿ƒ«∏e 1^565+

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 174^810Q’hO ¿ƒ«∏e 201^792Q’hO ¿ƒ«∏e 26^982-

ÜGƒHC’G    2019 ≈dhC’G 10 `dG ô¡°TC’G ≈dhC’G 10 `dG ô¡°TC’G2018-/+

ô¡°TCG 10 ∫ÓN AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

OÉY »HG ¿hQÉe ¢S~æ¡ªdG

 CÉaôe ‘ äGAÉ°üM’G áë∏°üe ¢ù«FQähÒH
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أليانز سنا ش.م.ل. مسجلة في سجل هيئات الضمان تحت رقم 104 وخاضعة لقانون تنظيم هيئات الضمان رقم 9812

هل تبحث عن حلّ يتلاءم مع جميع احتياجاتك التأمينية والادخارية؟ 

،Spiral اتصل بنا للحصول على استشارة  فورية واستعلم عن
.Allianz SNA  الحلّ التأميني الشامل والجديد من

تــأمين مـتـكـامـل



á«dÉªL’G ¬àcôëH É°VÉØîfG ¢ù∏HGôW CÉaôe πé°S

»a ¬«∏Y âfÉc ÉªY »°VÉªdG ∫h’G øjô°ûJ ô¡°T »a

»˘à˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H Ωô˘°üæ˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘jG

≈∏Y ÉÑ∏°S ¢VÉØîf’G Gòg ¢ùμ©fG ~bh .ÉYÉØJQG â≤≤M

.á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

øjô°ûJh ∫ƒ∏jG »a á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2019 ∫h’G

»a á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaGh
:á«dÉàdG ΩÉbQ’ÉH »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G øjô°ûJh ∫ƒ∏jG

ôNGƒÑdG O~Y»a IôNÉH 55 πHÉ≤e IôNÉH 52 ≠∏H :
.%5^45 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 3 √Q~b ™LGôàH …G ,∫ƒ∏jG

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 139345 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
ÉæW 21551 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ÉæW 160896 πHÉ≤e

.%13^39 ¬àÑ°ùfh
:»JB’Éc ÉæW 139345 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG™LGôàH …G ÉæW 144930 πHÉ≤e ÉæW 122172 â¨∏H :
.%15^70 ¬àÑ°ùfh ÉæW 22758 √Q~b

Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG ∂∏˘Jh IQ~˘°üª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dGπ˘˘HÉ˘˘≤˘˘e É˘˘æ˘˘W 17173 â¨˘˘˘∏˘˘˘H :
.%7^56 ¬àÑ°ùfh ¿ÉæWCG 1207 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ÉæW 15966

äGQÉ«°ùdG O~Y.%47^93 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,363 πHÉ≤e IQÉ«°S 189 ≠∏H :
äÉjhÉëdG O~Y´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 3212 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4011 ≠∏H :

.%24^88 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 799 √Q~b
äÉæMÉ°ûdG O~Y√Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,áæMÉ°T 1354 πHÉ≤e áæMÉ°T 992 ≠∏H :

.%26^74 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 362
:»JB’Éc »°VÉªdG ∫h’G øjô°ûJ »a áæMÉ°T 992 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

GôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG O~Y…G äÉæMÉ°T 706 πHÉ≤e áæMÉ°T 486 ≠∏H :
.%31^16 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 220 √Q~b ¢VÉØîfÉH

GôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG O~Y…G ,áæMÉ°T 648 πHÉ≤e äÉæMÉ°T 506 ≠∏H :
.%21^91 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 142 √Q~b ™LGôàH

 á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùfG á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG

´ƒªée ≈∏Y »°VÉªdG ∫h’G øjô°ûJ »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ Öë°ùfGh
…G ,QÉ˘«˘∏˘e 1^579 π˘HÉ˘≤˘e Iô˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^413 â¨˘˘∏˘˘H »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Ä˘˘aô˘˘ª˘˘dG äGOQGƒ˘˘dG

.%10^51 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 166 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2018 ∫h’G øjô°ûJ øe ≈fOG 2019 ∫h’G øjô°ûJ »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

øjô°ûJ ∫ÓN á«dÉªL’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG âæ«H ,á«fÉK á¡L øe
:»JB’G 2019h 2018 ø«eÉ©dG øe ∫h’G

ôNGƒÑdG O~Y…G ,2018 ∫h’G øjô°ûJ »a IôNÉH 63 πHÉ≤e IôNÉH 52 ≠∏H :
.%17^46 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 11 √Q~b ™LGôàH

™FÉ° ÑdG äÉ«ªc,ÉæW 174948 πHÉ≤e ÉæW 139345 »dÉªL’G É¡fRh ≠∏H :
.%20^35 ¬àÑ°ùfh ¿ÉæWCG 35603 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

:»JB’Éc ÉæW 139345 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG…G ,ÉæW 132265 πHÉ≤e ÉæW 122172 É¡fRh ≠∏H :

.%7^63 ¬àÑ°ùfh ÉæW 10093 √Q~b ™LGôàH
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ÉæW 17173 É¡fRh ≠∏H :

.%59^77 ¬àÑ°ùfh ¿ÉæWCG 25510 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ÉæW 42683
äÉjhÉëdG O~Y´ÉØJQÉH …G ájhÉM 2097 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4011 ≠∏H :

.%91^27 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1914 √Q~b

äGQÉ«˘°ùdG O~˘Y…G ,IQÉ˘˘˘«˘˘˘°S 295 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e IQÉ˘˘˘«˘˘˘˘°S 189 :
.%35^93 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 106 √Q~b ™LGôàH

äÉæMÉ°ûdG ´ƒª˘é˘e2454 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘°T 992 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

¬˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùfh á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘˘°T 1462 √Q~˘˘˘˘b ¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘H …G á˘˘˘˘æ˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°T

.%59^58

ø˘jô˘°ûJ »˘a á˘˘æ˘˘MÉ˘˘°T 992 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ´Rƒ˘˘Jh

:»JB’Éc 2019 ∫h’G

GôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG O~YπHÉ≤e áæMÉ°T 486 ≠∏H :

¬àÑ°ùfh äÉæMÉ°T 705 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,áæMÉ°T 1191

.%59^19

Gô˘ë˘H IQOÉ˘°üdG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdG O~˘˘YäÉ˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘°T 506 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘°T 757 √Q~˘˘˘b ™˘˘˘LGô˘˘˘à˘˘˘H …G ,á˘˘˘æ˘˘˘MÉ˘˘˘°T 1263 π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e

.%59^94 ¬àÑ°ùfh

2019 ∫h’G øjô°ûJ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ¢VÉØîfGh

∫h’G øjô°ûJ »a Iô«d QÉ«∏e 1^412 ≈dG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ™LGôJh
.%33^08 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,2018 1ä »a Iô«d QÉ«∏e 2^110 πHÉ≤e »°VÉªdG

¢ù∏HGôW CÉaôe »a øjõîàdG ΩÉjG øe AÉØY’G Iôàa ~j~ªJ

e ¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e ø∏YG ,á«fÉK á«MÉf ø ôeÉJ ~ªMG∫É¨°T’G ôjRh ¿G

 π≤ædGh áeÉ©dG¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj™e ≥«°ùæàdÉH ™jô°S QGôb PÉîJG ¬æe Ö∏W

ø˘«˘eCÉ˘J á˘Hƒ˘©˘°U ø˘e ¿ƒ˘μ˘à˘°ûj ø˘jò˘dG QÉ˘é˘à˘dG á˘˘«˘˘©˘˘°Vh »˘˘YGô˘˘J á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IQGRh

ΩÉ˘jG ø˘e AÉ˘Ø˘Y’G Iô˘à˘a ~˘j~˘ª˘à˘H ∂dPh ,CÉ˘aô˘ª˘dG ø˘e º˘¡˘JÉ˘jhÉ˘M êGô˘NE’ á˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG

 í°VhGh .~j~éà∏d á∏HÉb ô¡°TG áà°S I~ªdh ô¡°T ≈dG Éeƒj 15 øe øjõîàdGôeÉJ

 ô˘˘˘jRƒ˘˘˘˘dG Ö∏˘˘˘˘W ¿G¢SƒfÉ«æa¬˘°û«˘©˘J …ò˘dG º˘«˘˘dC’G ™˘˘bGƒ˘˘∏˘˘d ¬˘˘æ˘˘e kÉ˘˘°ù°ùë˘˘J AÉ˘˘L

.OÓÑdG¯

π``≤`f2019 (ôHƒàchG) ∫h’G øjô°ûJ »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGhh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG á«dÉªL’G ácôëdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

Iô«d QÉ«∏e 1^412h áæMÉ°T 992 ,á«£ªf ájhÉM 4011 ,IQÉ«°S 189 ,ÉæW 139345 ,IôNÉH 52

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 52IôNÉH 63IôNÉH 11-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªckÉæW 139345ÉæW 174948ÉæW35603-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HkÉæW 122172ÉæW 132265ÉæW 10093-

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 17173kÉæW 42683kÉæW25510-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 189IQÉ«°S 295IQÉ«°S 106-

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM 4011á«£ªf ájhÉM2097á«£ªf ájhÉM 1914+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 992áæMÉ°T 2454áæMÉ°T 1462-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 486áæMÉ°T 1191áæMÉ°T 705-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 506áæMÉ°T 1263áæMÉ°T 757-

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 52IôNÉH 55ôNGƒH 3 -

™FÉ° ÑdG äÉ«ªckÉæW 139345ÉæW 160896ÉæW21551-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HkÉæW 122172ÉæW 14493ÉæW 22758-

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 17173kÉæW 15966kÉæW1207+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 189IQÉ«°S 363IQÉ«°S 174-

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM 4011á«£ªf ájhÉM3212á«£ªf ájhÉM799+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 992áæMÉ°T 1354áæMÉ°T 362-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 486áæMÉ°T706áæMÉ°T 220-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 506áæMÉ°T 648áæMÉ°T 142-

-/+                                   2019 ∫ƒ∏jCG                  2019 ∫hC’G øjô°ûJ                                               ÜGƒH’G

-/+                                    2018  ∫hC’G øjô°ûJ                     2019 ∫hC’G øjô°ûJ                                           ÜGƒH’G

 2019 ∫hC’G øjô°ûJh ∫ƒ∏jCG »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGhh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2019 h 2018 ∫hC’G øjô°ûJ »a á«ÄaôªdG ¬JGOQGhh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e1^412Iô«d QÉ«∏e 1^579Iô«d ¿ƒ«∏e 166-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^412Iô«d QÉ«∏e2^110Iô«d ¿ƒ«∏e 698-

ôeÉJ ~ªMG

¢ù∏HGôW CÉaôe ôj~e

1102019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:
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Ivory Coast Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Senegal   Dakar
Mauritania  Nouakchott, Nouadhibou
Benin & Niger Cotonou
Mali                                   Burkina Faso

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Yarimca, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte, Rades
Algeria   Alger, Oran, Annaba
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms, Tripoli
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Burgas, Novorossiysk, Poti
Ghana                                Tema

  



á«£ªf ájhÉM 102767 ∫hG~àj ähô«H CÉaôeh äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ QGôªà°SG

h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H ∫OÉÑàJ á∏YÉØdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdGMSCh GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJMERITGôj~°üJ

π``≤`f

(ô˘Hƒ˘à˘cG) ∫h’G ø˘jô˘°ûJ »˘a ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M â∏˘é˘°S

»fÉãdG ô¡°û∏d ∂dPh (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY É©LGôJ »°VÉªdG

ä~¡°T á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H ¿G É° jG äGAÉ°üM’G äOÉaGh »dGƒàdG ≈∏Y

.É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH äGô««¨J

2019 ∫h’G øjô°ûJ »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ™LGôJ

á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M 102767 »˘°VÉ˘ª˘dG ∫h’G ø˘˘jô˘˘°ûJ »˘˘a ähô˘˘«˘˘H CÉ˘˘aô˘˘e ∫hG~˘˘J ~˘˘≤˘˘a
.%2^68 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jG »a ájhÉM 105595 πHÉ≤e
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 102767 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG48249 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 50281 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%4^21 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2032 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 47122 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%7^68 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 51040 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 5364 ÉgO~Y ≠∏H :
.%14^94 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 942 √Q~b ™LGôàH …G ,äÉjhÉM 6306 πHÉ≤e

?2019 ∫h’G øjô°ûJ »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 29362 â¨∏H :
.%12^92 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jG »a ájhÉM 26002 πHÉ≤e

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG,ájhÉM 1587 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 154 â¨∏H :
.%9^30 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1433 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 20765 â¨∏H :
.%0^51 É¡àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 105 ÉgQ~b IOÉjõH …G ájhÉM 20660

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJMSCGOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

á˘̈ ˘dÉ˘Ñ˘̆dGh »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ∑Ó˘̆¡˘̆à˘̆°S’G º˘̆°Sô˘̆H IOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆cô˘̆M äô˘̆¡˘̆XGh
ä’É˘cƒ˘dG AÉ˘ª˘°SCÉ˘H äÓ˘j~˘̆Ñ˘̆J ä~˘̆¡˘̆°T á˘̆«˘̆eÉ˘̆e’G ÖJGô˘̆ª˘̆dG ¿G á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 29362

:ájôëÑdG

 ádÉcƒa - MSCÉgOGô«à°SÉH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe É¡JOÉ©c â«≤H (¿ÉæÑd)
.%4^36 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,∫ƒ∏jG »a ájhÉM 9366 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 9774

 ádÉch âe~≤J Éªæ«H - MAERSKÉ¡¨jôØàH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)
.%0^52 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 4022 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4001

 ádÉch â©LGôJ ø«M »a - SHIPPING MERIT`H áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe
.%16^66 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 4616 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 3847

 áYƒªée âe~≤Jh - METZájhÉM 2826 `H á©HGôdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe
.%55^87 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 1813 πHÉ≤e á«£ªf

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2444 ̀H á°ùeÉîdG áÑJôªdG ≈∏Y …ôFGõédG äÉ«∏≤f â¶aÉMh -
.%29^18 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 552 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 1892

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

∫h’G øjô°ûJ »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 47122 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG
á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5529 â¨∏H :

.%23^82 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,∫ƒ∏jG »a ájhÉM 7258
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 22644 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 18812 â¨∏H :
.%16^92 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 3832 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG,ájhÉM 21138 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 22781 â¨∏H :
.%7^77 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1643 √Q~b ´ÉØJQÉH …G

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äGô««¨JhMERITGôj~°üJ ≈dh’ÉH ßØàëJ

ájhÉM 5529 á¨dÉÑdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äô¡XGh
 .á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H ≈∏Y äCGôW äGô««¨J ¿G á«£ªf

 ádÉcƒa - MERITájhÉM 2495 Égôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdG É¡JOÉ©c á∏àëe â∏X
.%32^27 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,∫ƒ∏jG »a ájhÉM 3684 πHÉ≤e á«£ªf

 ádÉch âMhGQ Éªc - MAERSK919 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe (¿ÉæÑd)
.%20^76 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 1160 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 - áYƒªée âe~≤J Éªæ«H SEALINEájhÉM 641 `H áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe
.%277^06 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 471 √Q~b É́ØJQÉH …G ,ájhÉM 170 πHÉ≤e á«£ªf

 áYƒªée â©LGôJ ø«M »a - METZájhÉM 482 `H á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe
.%50^36 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 489 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 971 πHÉ≤e á«£ªf

 á˘˘dÉ˘˘ch â¶˘˘aÉ˘˘Mh -TOURISM & SHIPPING SERVICESáÑJôªdG ≈˘∏˘Y
.%30^32 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,498 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 347 `H á°ùeÉîdG

2019 ∫h’G øjô°ûJ »a áæaÉ°ùªdG ácôM ´ƒªée ´ÉØJQG

ájhÉM 43546 ≈dG ∫h’G øjô°ûJ »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQGh

.%4^18 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG ∫ƒ∏jG »a ájhÉM 41798 πHÉ≤e á«£ªf

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 43546 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

 ádÉch â«≤H - MSC19183 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á¶aÉëe (¿ÉæÑd)
.%0^66 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,∫ƒ∏jG »a ájhÉM 19057 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch â¶aÉM Éªc - SHIPPING MERITájhÉM 17546 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y
.%5^41 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 18549 πHÉ≤e á«£ªf

á˘jhÉ˘M 6817 á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG á˘cô˘M ø˘e á˘«˘bÉ˘Ñ˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘˘dG ä’É˘˘cƒ˘˘dG á˘˘°üM â¨˘˘∏˘˘Hh -

.%62^62 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 4192 πHÉ≤e á«£ªf¯

TOTAL GENERAL (TEU) 47122 51040 -3918

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO( TEU) 5529 7258 -1729

TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 18812 22644 -3832   

TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 17796 18613 -817

TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 4985 2525 +2460

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY OCT 2019      SEPT 2019 +/-

01- MERIT SHIPPING AGENCY 2495 3684 -1189

02- MAERSK (LEBANON) 919 1160 -241

03- SEALINE GROUP 641 170 +471

04- METZ GROUP 482 971 -489

05- TOURISM & SHIPPING SERVICES 347 498 -151

06- GEZAIRY TRANSPORT 326 289 +37

07-  MSC (LEBANON) 245 369 -124

08-  LOTUS SHIPPING 33 38 -5

09- EL FIL SHIPPING 25 79 -54

10- JOSEMAR 16 - +16

01- MSC (LEBANON) 9774 9366 +408

02- MAERSK (LEBANON) 4001 4022 -21

03- MERIT SHIPPING AGENCY 3847 4616 -769

04- METZ GROUP 2826 1813 +1013

05- GEZAIRY TRANSPORT 2444 1892 +552

06- LOTUS SHIPPING 2325 534 +1791

07- TOURISM & SHIPPING SERVICES 2011 2130 -119

08- SEALINE GROUP 1655 1133 +522

09- EL FIL SHIPPING 476 488 -12

10- LEVANT SHIPPING 2 - +2

11- UNISHIP GROUP 1 - +1

12- HENRY HEALD & CO - 8 -8

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY OCT 2019      SEPT 2019 +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 50281 48249 +2032

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 29362 26002 +3360

TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 154 1587 -1433

TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 17519 17029 +490

TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 3246 3631 -385

2019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM
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π``≤`f2019  ∫h’G øjô°ûJ »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

IQÉ«°S 4991 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ÉØJQG

øjô°ûJ ô¡°T »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°S

(ô˘Ñ˘ª˘à˘Ñ˘°S) ∫ƒ˘∏˘jG »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘Y É˘YÉ˘Ø˘JQG »˘°VÉ˘ª˘dG (ô˘Hƒ˘˘à˘˘cG) ∫h’G

øe ∫h’G øjô°ûJ ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG âfÉc É¡æμdh ,Ωô°üæªdG

¢ ©H ≈∏Y äCGôW áØ«ØW äÓj~ÑJ ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaG Éªc .»°VÉªdG ΩÉ©dG

.á«eÉe’G ÖJGôªdG

»˘°VÉ˘ª˘dG ∫h’G ø˘jô˘°ûJ »˘a ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e É˘¡˘dhG~˘J »˘à˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG O~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H ~˘˘≤˘˘a
.%30^55 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,∫ƒ∏jG »a IQÉ«°S 3823 πHÉ≤e IQÉ«°S 4991

:»JB’Éc »°VÉªdG ∫h’G øjô°ûJ »a IQÉ«°S 4991 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG´ÉØJQÉH …G IQÉ«°S 3086 πHÉ≤e IQÉ«°S 3938 â¨∏H :

.%27^61 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 852 √Q~b
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 737 πHÉ≤e IQÉ«°S 1053 â¨∏H :

.%42^88 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 316 ÉgQ~b IOÉjõH

 h á«eÉe’G ÖJGôªdÉH áØ«ØW äÓj~ÑJHEALDGOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ

áØ«ØW äÓj~ÑJ ¿G IQÉ«°S 3938 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM âæ«Hh
:É¡à∏àMG »àdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H ≈∏Y äCGôW

 ádÉcƒa - HEALD & CO HENRY1758 É¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe â∏X
πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ÅfGƒe øe IOQƒà°ùe IQÉ«°S

.%85^05 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,∫ƒ∏jG »a IQÉ«°S 950
 á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ch âMhGQ É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c - SHIPPINGANTLEVá˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a É˘¡˘fÉ˘˘μ˘˘e

I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dGh ≈˘˘°üb’G ¥ô˘˘°ûdG »˘˘a Å˘˘fGƒ˘˘e ø˘˘e IQÉ˘˘«˘˘˘°S 654 É˘˘˘gOGô˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H
.%14^94 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 85 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 569 πHÉ≤e á«cô«e’G

øe áfƒë°ûe IQÉ«°S 626 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH »∏«LQ ƒHG ’ƒ≤f ádÉch â¶ØàMGh -
.%16^14 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 87 √Q~b ƒªæH …G ,IQÉ«°S 539 πHÉ≤e á«HhQhG ÅaGôe

ÅaGôe øe IOQGh IQÉ«°S 364 `H á©HGôdG áÑJôªdG »a ≠æÑ«°T Q~ÑdG ádÉch â«≤Hh -
.%8^33 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 28 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 336 πHÉ≤e É° jG á«HhQhG

 âe~≤J Éªæ«H - UNISHIPáfƒë°ûe IQÉ«°S 211 É¡¨jôØàH á°ùeÉîdG áÑJôªdG ≈dG
.%34^39 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,IQÉ«°S 157 πHÉ≤e á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe

2019 ∫h’G øjô°ûJ »a ≈dh’G â°ùdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ´ÉØJQG

ä’É˘cƒ˘dG ¿G »˘°VÉ˘ª˘dG ∫h’G ø˘jô˘°ûJ »˘˘a IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘M äOÉ˘˘aGh

Ée …G IQÉ«°S 3695 ¬Yƒªée Ée âZôaG ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG

ø«M »a ,IQÉ«°S 3938 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ́ ƒªée øe %93^83 ¬àÑ°ùf

∫ƒ∏jG »a É¡JGP ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %88^14 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 2720 Ωô°üæªdG

.%35^85 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 975 √Q~b ´ÉØJQÉH …G IQÉ«°S 3086 á¨dÉÑdGh

2018 ∫h’G øjô°ûJ øe ≈fOG 2019 ∫h’G øjô°ûJ »a äGQÉ«°ùdG ácôM

É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G É° jG äGAÉ°üM’G äô¡XG ,á«fÉK á«MÉf øe

≈fOG äAÉL IQÉ«°S 4991 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G øjô°ûJ »a ähô«H CÉaôe

6568 â¨∏H å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG øe (∫h’G øjô°ûJ) ¬°ùØf ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe

.%24 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1577 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S

:»JB’Éc »°VÉªdG ∫h’G øjô°ûJ »a IQÉ«°S 4991 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGøjô°ûJ »a IQÉ«°S 6018 πHÉ≤e IQÉ«°S 3938 â¨∏H :

.%34^56 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2080 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,2018 ∫h’G

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 550 πHÉ≤e IQÉ«°S 1053 â¨∏H :

.%91^45 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 503 √Q~b ´ÉØJQÉH

2019 ΩÉ©dG øe ≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ™LGôJ

»a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaG ,iôNG á¡L øe

≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ™LGôJ QGôªà°SÉH ¿ÉæÑd

øe É¡JGP IôàØ∏d IQÉ«°S 28590 πHÉ≤e IQÉ«°S 20825 ≠∏H å«M »dÉëdG ΩÉ©dG øe

.%27^16 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 7765 √Q~b ô«Ñc ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

¿ÉæÑd »a É©«Ñe ôãc’G á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG

â¨∏H ~≤a .¿ÉæÑd »a É©«Ñe ôãc’G ∫GõJ Ée á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG ¿G ¿É«ÑdG ô¡XG Éªc

IQÉ«°S 11652 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G »a IQÉ«°S 8213

.%29^51 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 3439 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G 2018 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØ∏d

5264 `H á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘a É˘¡˘fÉ˘μ˘e á˘«˘Hƒ˘æ˘˘é˘˘dG á˘˘jQƒ˘˘μ˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG âMhGQh -

.%35^97 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2957 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 8221 πHÉ≤e IQÉ«°S

5564 πHÉ≤e IQÉ«°S 4663 `H áãdÉãdG áÑJôªdÉH á«HhQh’G äGQÉ«°ùdG â¶ØàMGh -

.%16^19 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 901 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S

πHÉ≤e IQÉ«°S 1872 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«cô«e’G äGQÉ«°ùdG â∏Xh -

.%20^10 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 471 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 2343

πHÉ≤e IQÉ«°S 813 `H á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG ídÉ°üd á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG äAÉLh -

.%0^37 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 3 √Q~b ∞«ØW ´ÉØJQÉH …G äGQÉ«°S 810

KIA¿ÉæÑd »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG áªFÉb Q~°üàJ á«HƒæédG ájQƒμdG

 IQÉ«°S ¿G ¿ÉæÑd »a I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe ¿É«H ôcPh KIAá«HƒæédG

øe ≈dh’G Iô°û©dG ô¡°T’G ∫ÓN ¿ÉæÑd »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG áªFÉb äQ~°üJ

øe É¡æ«Y IôàØ∏d IQÉ«°S 4458 πHÉ≤e IQÉ«°S 3111 ÉgO~Y ≠∏H ~≤a »dÉëdG ΩÉ©dG

.%30^22 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1347 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

 IQÉ«°S âe~≤J Éªæ«H -ATTOYOIQÉ«°S 2287 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG á«fÉHÉ«dG

.%37^97 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1400 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 3687 πHÉ≤e

 IQÉ«°S â∏àMG Éªc - NISSANIQÉ«°S 2265 `H áãdÉãdG áÑJôªdG É° jG á«fÉHÉ«dG

.%33^67 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1150 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 3415 πHÉ≤e

 IQÉ«°S â©LGôJ ø«M »a - HYUNDAIá©HGôdG áÑJôªdG ≈dG á«HƒæédG ájQƒμdG

  `H.%42^81 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G IQÉ«°S 3740 πHÉ≤e IQÉ«°S 2139

 IQÉ«°S âe~≤Jh - RENAULTIQÉ«°S 1340 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG ≈dG á«°ùfôØdG

.%9^39 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 115 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 1225 πHÉ≤e

 IQÉ«°S ídÉ°üd á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG äAÉLh - SUZUKIIQÉ«°S 1148 `H á«fÉHÉ«dG

.%14 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 187 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 1335 πHÉ≤e

 IQÉ«°S â∏Mh -ROLET CHEVIQÉ«°S 1135 `H á©HÉ°ùdG áÑJôªdG »a á«cô«e’G

.%14^66 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 195 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 1330 πHÉ≤e

 IQÉ«°S äAÉLh - HONDAπHÉ≤e IQÉ«°S 879 `H áæeÉãdG áÑJôªdG »a á«fÉHÉ«dG

.%13^13 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 102 √Q~b ´ÉØJQÉH …G IQÉ«°S 777

 IQÉ«°S â∏àMGh - MITSUBISHIIQÉ«°S 596 `H á©°SÉàdG áÑJôªdG É° jG á«fÉHÉ«dG

.%35^50 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 328 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 924 πHÉ≤e

 IQÉ˘˘«˘˘°S í˘˘dÉ˘˘°üd Iô˘˘°TÉ˘˘©˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG äAÉ˘˘˘Lh - CHANGAN555 `H á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘°üdG

.IQÉ«°S¯

TOTAL IMPORT (CARS) 3938 3086 +852

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) +1053 737 +316

TOTAL GENERAL (CARS) 4991 3823 +1168

01- HENRY HEALD & CO 1758 950 +808
02- LEVANT SHIPPING AGENCY 654 569 +85
03- NICOLAS ABOURJEILY 626 539 +87
04- AL-BADR SHIPPING 364 336 +28
05- UNISHIP GROUP 211 157 +54
06- WILHELMSEN AGENCIES 82 169 -87
07- MSC (LEBANON) 78 109 -31
08- DIVERSE SHIPPING AGENCIES 54 59 -5
09- METZ GROUP 41 57 -16
10- SEALINE GROUP 21 - +21
11- MERIT SHIPPING AGENCY 15 31 -16
12- MAERSK (LEBANON)  14 33 -19  
13- GEZAIRY TRANSPORT 13 47 -34
14- SEAGO LINE  4 - +4
15- TOURISM & SHIPPING SERVICES 3 19 -16  
16- EL FIL SHIPPING - 11 -11

NAME OF SHIPPING AGENCY OCT 19            SEPT 19         +/-

2019 1äh ∫ƒ∏jCG »a ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdGh äGQÉ«°ùdG ácôM
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Beirut, Charles Helou Avenue, Sehnaoui Building
Tel.: +961.1.445123 (6 lines)  |  +961.1.565000 (6 lines)

Fax: + 961.1.447317  |  +961.1.560476
E-mail: sealine@dm.net.lb

Regular weekly sailings from

Venice - Ravenna direct to Beirut

with the following vessels

M/V. Uni-Phoenix

M/V. Mary Schule

M/V. A . O b e l i x

S.A.L.

GENERAL AGENTS:

We accept export to Ravenna - Venice - Ancona - Trieste

N.B: Special equipments available 40 HC - Reefer - O.Top - Flats



∞∏N ºë∏e ∑hôÑeø«eÉëª∏d kÓ≤à°ùe kÉÑ«≤f

,¿É˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆d »˘̆ ˘̆ ˘̆a Iô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e ∫hC’
kÉ«dÉY ¿ƒÄæ¡j ¿ƒfÉæah Ωƒéf
»˘a õ˘FÉ˘Ø˘dG ø˘«˘˘eÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG Ö«˘˘≤˘˘f
,º˘˘˘©˘˘˘f !¬˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘˘f äÉ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘fG
â≤˘̆˘qa~˘̆ ˘J ,»˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG âdÉ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆fG
Ωƒ˘é˘˘f π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e ä’É˘˘Ø˘˘à˘˘ME’G
»˘˘˘eÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG Rƒ˘˘˘˘a ô˘˘˘˘KEG É˘˘˘˘f~˘˘˘˘∏˘˘˘˘H
∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘N º˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG
»˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘e Ö«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘f Ö°üæ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘H
π˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dG √ô˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘YG PEG ähô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘H
kÉ˘̆«˘̆HÉ˘̆î˘̆à˘̆fEG kGQÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘fEG ,kGRÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘fEG

!IQƒã∏d

ô«Z ƒg IQƒãdG πÑb Ée ¿ÉæÑd !ø«eÉëª∏d kÓ≤à°ùe kÉÑ«≤f ∞∏N ºë∏e ∑hôÑe{

É°ù«dEG áfÉæØdG âdÉb Éªæ«H ¬MÉª°S ∫hQÉc QÉà°ùdG äOqOQ zIQƒãdG ~©H Ée ¿ÉæÑd

ø∏c GhQô≤a IQƒãdG ¢ Ñf øe í°Tôe øe âaÉN á£∏°ùdG ÜGõMCG πc{ :kÉ«aôM

ø∏c ,≈° e âbh …CG øe ôãcCG Ωƒ«dG IQƒã∏d QÉ°üàfEG É¡dÉëd …~«g √~°V ƒØdÉëàj

.z∞∏N ºë∏ªd ΩGôàME’G πch ø∏c »æ©j

∞∏N ºë∏e Rƒa ¿G ÉæM ΩÉ°Shh Gô≤°T ƒHCG ™j~H ¿ÓãªªdG ôÑàYG Éª¡à¡L øe

Üô°Vh á«fÉæÑ∏dG á«Ñ©°ûdG á°VÉØàfEÓd QÉ°üàfEG ƒg øjô°ûJ 17 IQƒK äÉMÉ°S øHEG

AÉ° ≤dG ∫ÉÑ≤Y{ ≈æªàa ¿É©ª°S ôà«H πãªªdG ÉeCG .OÉ°ùØdG ¢û©f »a ∫hC’G QÉª°ùª∏d

ø«eh ∞∏N âØq∏N IQƒãdG{ ¿G OhhGO á∏¡f á∏ãªªdG âdÉb Éª«a z∫OÉ©dGh π≤à°ùªdG

.zäÉe Ée ∞q∏N

ÖîàæªdG ø«eÉëªdG Ö«≤f Éæ«∏Y ∑hôÑe{ ∫É≤a ¥hQÉªdG ~«©°S êôîªdG ÉeCG

ôéM ø«eÉëªdG áHÉ≤f »a á«f~ªdG IQƒãdG QÉ°üàfEG ∑hôÑe .∞∏N ºë∏e π≤à°ùªdG

.zádG~©dGh ∫~©dG í«ë°üJ √ÉéJÉH ¢SÉ°SC’G

™``ªà`é`e

 â«H »a Iô¡°SäÉcôH

â«H »a Éª¡à«H »a ∞jôîdG π°üa äÉcôH á∏jÉfh ∫É°û«e »° ªj IOÉ©dÉc
∫É°û«e ÉYO ,ähô«H »a ôNB’G Éª¡æμ°ùe ≈dG ∫É≤àfE’Gh ¬JQOÉ¨e πÑb .…ôe
IOÉ«°S Égô° M AÉ°ûY I~FÉe ∫ƒM AÉb~°UC’G øe kÉ©ªL ¿ÉHƒÑëªdG ¬∏jÉfh
â«dQCGh ±RƒL IÉ° ≤dG ,π° ØdG G~jÉeh Qƒàμa ï«°ûdG ,ô£e ¢ùdƒH ¿Gô£ªdG

.áahô©ªdG √ƒLƒdG øe ºgô«Zh ôÑ«îe ìÓ°Uh »JÉ°üjôL
.á°SÉ«°ùdGh ~∏ÑdG ∫GƒMCG IAGOQ øe ºZôdÉH áMôa AGƒLCG Iô¡°ùdG äOÉ°S

... »FÉ°ùf AÉ°ûY!∫DhÉØà∏d

RÉªbôb ΩÉ¡°S É¡àeÉbCG AÉ°ûY áHOCÉe »a ∞«£∏dG ¢ùæédG ≈∏Y Qƒ° ëdG ô°üàbG
.ÉeOCG »a É¡JQGO »a ø«æKG π«d

hCG AGOƒ˘̆°ùdG QÉ̆˘μ˘̆aC’G ∫G~˘̆Ñ˘̆à˘̆°SG ,äÉ̆˘jƒ˘̆æ˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG ™˘̆˘aQ ,á˘̆˘°ûaô˘̆˘Ø˘̆˘dG  ?±~˘̆˘¡˘̆˘dG ,á˘̆˘Ñ˘̆˘°SÉ̆˘̆æ˘̆˘ª˘̆˘dG
á≤fÉîdG ájOÉ°üàbE’G á«YÉªàLE’G áeRC’G ºZQ ,A»°T πc ºZQ AÉæÑdG ∫DhÉØàdÉH ájOÉeôdG
zIQƒãdG{ π«YÉØe øY èàæeh ≥q«°T QGƒM Iô¡°ùdG ∫ÓN QGO ~bh .Éf~∏H É¡H §Ñîàj »àdG

 êqƒJ ô°VÉf ƒHCG ΩÉ¡dEGh …õb Éæ«dQÉe ø«H øe QÉëdG ≥«Ø°üàdÉH.äGƒY~ªdG πÑb

áMôa áHOCÉe!A»°T πc ºZQ

ICGô˘̆ ˘̆ ˘̆eEG »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dRô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘f
á©æà≤e »¡a ,áÑëeh á°SÉ°ùM
~˘̆«˘̆©˘̆J á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆ ˘à˘̆ ˘LE’G IÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ¿G
ájOÉ˘eô˘dG É˘æ˘JÉ˘«˘eƒ˘j ≈˘dG á˘ª˘°ùÑ˘dG
âYO Gòd .~∏ÑdG ´É°VhCG ÖÑ°ùH
≈dG É¡JÉ≤j~°U øe ábÉH ÉeQƒf
AÉKÓãdG ô¡X É¡àeÉbG AG~Z áHOCÉe
ìô˘˘°ûdG º˘˘©˘˘£˘˘ª˘˘dG »˘˘a ¿ƒ˘˘fÉ˘˘˘c 3
≈˘∏˘Y π˘£˘ª˘dG zÜƒ˘J ~˘̆fBG Üƒ˘̆à˘̆°S{

.¢TÉ≤ædG »a á≤j~M
~˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆Y ™˘̆˘̆˘̆e á˘̆˘̆˘̆HOCÉ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG âæ˘̆˘̆˘̆˘eGõ˘̆˘̆˘̆˘J

áeÉ° ¡H É¡JhQ á«∏°ùe QÉÑNCG É¡à∏∏îJ áMôa AGƒLCG É¡«∏Y âæª«gh IQÉHôH á°ùj~≤dG
.äGƒY~ªdG ø«H âfÉc »àdG »°ù∏HÉædG iƒ∏°S

,ô£e ¢ùdƒH ¿Gô£ªdG ádhÉW ≈dG (Éaƒbh) äÉcôH ¬∏jÉfh ∫É°û«e IƒY~dG ÉÑMÉ°U

~j~°T ƒHG …hQ …ôe â«H áj~∏H ¢ù«FQ ,ôÑ«îe ìÓ°U ¢ù«FôdG

,äÉcôH á∏jÉf ,ô≤°TC’G ≈∏«d ,ô«Ø°U ÉªjQ ,π° ØdG Qƒàμ«a ï«°ûdGh G~jÉe :QÉ°ù«dG øe

ôHÉ°U ¿Gƒ£fCG Qƒàc~dGh º«μM »∏dhOh ¿Gƒ£fG

áeÓ°S i~gh »JÉ°üjôL â«dQCGh ±RƒL ø««°VÉ≤dG I~FÉe ≈dG äÉcôH á∏jÉf

¿G~ªM …ôàe ÉjOÉa á«eÉëªdGh
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»dRôØdG ÉeQƒf





»cô«eCG »fÉæÑd ¢SôYπ«ÑL ±ôëdG áæj~e »a

≈dG I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a º«≤ªdG Oƒëd áª©f …~«J ¥ƒ≤ëdG »a Qƒàc~dG OÉY
ÉcÉ°SƒH Éæ«∏jG »fÉehQ π°UCG øe á«cô«eC’G ¬àÑ«ÑM øe ¬fGô≤H πØàë«d ¿ÉæÑd ¬æWh

 BUSCAELENA.á«aô°üªdGh á«dÉªdG Ωƒ∏©dG »a √GQƒàc~H IRÉéªdG
»a ¢übôe ÉæMƒj QÉe á°ù«æc »a ô°ûÑdGh ¬∏dG ΩÉeCG zº©f{ `dG ¿É°Shô©dG ∫OÉÑJ

.Éμ°SƒH øeQÉch Oƒëd »fhQ .O ø«æ«Ñ°TE’G Qƒ° ëH π«ÑL
Qƒ°S ¢Sƒ∏Ñ«H{ ¥~æa »a AÉb~°UC’Gh πgC’G ™ªL ≥«fCG AÉ°ûY πØM π«∏cE’G ≈∏J
.¿Óª©j å«M ƒZÉμ«°T ≈dG kÉ≤M’ GQOÉZ øjò∏dG øj~«©°ùdG ø«°Shô©dG ∫ƒM zô«e

.∑hôÑe ∞dCG

É¡LhR …~dGhh É¡j~dGh §°SƒàJ Éæ«∏jG ¢Shô©dG ¬àLhRh »fhQ ¬≤«≤°Th ≈HQ ¬à≤«≤°Th Oƒëd GOhQh ¬ª©f »°VÉ≤dG ¬j~dGh ™e …~«J ¢ùjô©∏d á«∏FÉY  IQƒ°U

™``ª`à`é`e

 ¥ÓWE’ π«àcƒc πØM ähô«H Ö∏b »az¢VQCGh ôëH ,AÉª°S{iôcP AÉ«MEGh

 MISTRALGABRIELA

!ôFÉãdG áª°UÉ©dG Ö∏b ≈dG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàLE’G IÉ«ëdG OÉYCG ,ähô«H »a ôÑªaƒf 28 π«d kGõ«ªe k’ÉØàMG ¿Éc
 zâμjôà°ùjO ∫Éà«éjO ähô«H{ »ØaRICTAL DIST DIGITBEIRUT»M ™WÉ≤J ≈∏Y

~«°ùdG IQÉØ°ùdG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG ¬°SCGQ ≈∏Yh ähô«H »a »∏«°ûJ IQÉØ°S ºbÉW ÖqMQ ,zƒfƒe{
 õcôe ™e ¿hÉ©àdÉH  º q¶f …òdG πØëdG ≈dG øjƒY~ªdÉH ,ƒfÉØjQ hOQÉμjQANTESCERV

IôYÉ°ûdGh áÑJÉμdG OÓ«ªd ø«KÓãdGh ájÉªdG iôcòdÉH kAÉØàMEG ∂dPh ¿ÉæÑd »a É«fÉÑ°SCG IQÉØ°Sh
 ∫Gôà°ù«e Ó«jôHÉZ Iô«¡°ûdG á«∏«°ûàdGRAL MISTGABRIELA.

 ø«°T~Jh z~j~L Ö©°T áæHEG{ áÑJÉμdG √òg Iô«°S …hôj ¢Vô©e πØëdG πq∏îJáªLôJ
TIERRAYCIELO MARäCG~àHG å«M ôNÉa π«àcƒch ,∫Gôà°ù«ªd ôãædGh ~FÉ°ü≤dG ÜÉàc

á«∏«°ûàdG IQÉØ°ùdG ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤∏d á∏NG~e âfÉch .á«æ«JÓdG Écô«eCÉH á°UÉîdG áëdÉªdGh Iƒ∏ëdG ÖjÉWC’Gh ±hô©ªdG ¬cGƒØdÉH ò«ÑædG ¢ShDƒc ºj~≤J ™e áÑ°SÉæªdG â¡àfGh
áªLôàdG πªY øY ¿ÉÑ©°T ÉjOÉf IQƒàc~dG áªLôàª∏d õLƒe ¢VôYh ô«dƒ°S G~f’ƒj I~«°ùdG z¢ùàfÉaô°S{ ~¡©e Iôj~ªd áª∏c É¡à∏J ,¿ƒahôμ«ªdG ≈∏Y ƒfÉØjQ hOQÉμjQ

.z¢VQCGh ôëH ,AÉª°S{ :á«Hô©dG á¨∏dÉH ∫Gôà°ù«e ÜÉàc ¿ƒª° eh
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¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .Oz¥ÉaB’G I~«©ÑdG I~«°ùdG{ ÜÉàch IOÉ¡°ûH á«fÉ°ùfEÓd kÉfGƒæY

 ÜCÓdôÑæb πjÉî«e .O

πNG~dG øe äÉgÉéJE’G πc øe äÉ«°üî°T ¬Jô° M ,∞FGƒ£∏d kGôHÉY ,kÉÑëe ,kG~°TÉM kÉfÉLô¡e ¿Éc
ácQÉ°ûªd ,z∂«ÑæaƒªdG{ ä’É°U »a »fÉ¡àdGh äÉª∏μdG ¬«a â≤HÉ°ùJ …òdG ¿ÉLô¡ªdG ¬fEG .êQÉîdGh

á«ªeC’G Iô«Ø°ùdG IOÉ©°SÉ¡Jô«°ùe ∫hÉæàj πeÉ°T ÜÉàc QG~°UEG áÑ°SÉæe ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O
.á«∏FÉ©dGh á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàLE’G

…QƒîdG ∞«dCÉJ øe ,ºq«≤dG ÜÉàμdG Gòg ¿GƒæY á∏°VÉØdG I~«°ùdG Iô«°ùe »a äÉ£ëe z¥ÉaB’G I~«©ÑdG I~«°ùdG{
.¢ùfƒj Iô«Ø°ùdG OÓ«e ~«Y ™e ±OÉ°üªdG z¢Sô©dG ¿ÉLô¡ªdG{ »a ≥∏WCG …òdG ,ôÑæb πjÉî«e Qƒàc~dG

º`̀ `̀ `̀K Q~°üdG ÜÉ`̀ `̀ `̀HQ I~«°ùdG IOÉ¡°ûH äCG~H ,äGOÉ¡°ûdGh äÉª∏μdG âdGƒJh äÉjõdG á©HGQ πØëdG âeq~b
∞°Sƒj øH i~g .O á«Hô©dG Iô°SC’G áª¶æªd ΩÉ©dG ø«eC’G IOÉ¡°Th »©aGôdG ≈«ëj .O »°VÉ≤dG IOÉ`̀ `̀ `̀¡°T
Iô°SC’G áª¶æe ΩÉY ø«eCG  πÑb øe iƒ∏°S IQƒàc~dG ºjôμàH âeÉbh êQÉîdG øe kÉ°ü«°üN âJCG »àdG

AÉæg IQƒàc~dG IOÉ¡°T ¿Éc ºK .Ö°üæªdG Gòg »a É¡æ««©J ºàj á«HôY ICGôeG ∫hCG ¿ƒμàd ,áÑëeh kÉfÉaôY kÉYQO É¡ëæeh áª¶æª∏d á«ªeCG Iô«Ø°S É¡æ««©àH âÄLƒa å«M á«Hô©dG
´QO É¡d âe~bh É°ùfôa øe äAÉL »àdG á«ªdÉ©dG á«dGQ~«Ø∏d ΩÉ©dG ø«eCÓd ∫hC’G ÖFÉædG RhõYPARENTSTION DESL'EDUCAPOURTIONALETION INTERNAFEDERA

 ∫hCG »gh É¡d Iô«Ø°S É¡àØ°üHäCÉLÉØJ »àdG ¢ùfƒj Iô«Ø°ùdG ôμ°T áª∏c πÑb ΩÉ°ùÑdG ºjôe á«eÓYE’G IOÉ¡°Th ôÑæb πjÉî«e ∞dDƒªdG IOÉ¡°T âfÉc ºK .É¡d Iô«Ø°S Öîàæj øe
.ÉjQƒ°S »a ÉjÉf~«°U I~«°S ôjO »a ¢VQC’G  ≈∏Y ¢ShOôØdG Iô«Ø°S Ö≤∏H ÉjÉf~«°U ôjO I~«°S äÉÑgGQ πÑb øe É¡ªjôμàH kÉ° jCG

ôj~ªdG á∏ãªe ~«©°S É«∏Y Ö«≤ædG ,¢û«édG ~FÉb kÓãªe Rhô«c π«°SQÉe ~«ª©dG ,º°ùc h~ÑY ÜC’G »YGôdG ¢Sô£H IQÉ°ûH QÉe ∑ôjô£ÑdG á£ÑZ πãªe ,»æ«°ùëdG ø«°ùM ¢ù«FôdG πØëdG ô° M
 á∏ãªe ICGôªdG ¿hDƒ°ûd á«æWƒdG áÄ«¡dG ,ádh~dG øeC’ ΩÉ©dG ôj~ªdG kÓãªe QÉ°üf ~ªMCG Ö«≤ædG ,ΩÉ©dG øeCÓd ΩÉ©dG ôj~ªdG kÓãªe ƒØ«°U ∑hQ Ω~≤ªdG ,»∏NG~dG øeC’G iƒ≤d ΩÉ©dG.~©°ùe â«dƒc I~«°ùdÉH

¬à∏«≤Yh ôÑæb πjÉî«e .O  ÜÉàμdG ∞dDƒeh ¢ùfƒj iƒ∏°S .O Iô«Ø°ùdG

,¿ÉÑ©°T ájOÉf .O ,ƒfÉØjQ hOQÉμjQ ∫ÉªYC’ÉH ºFÉ≤dG :ø«ª«dG øe

»°ù∏HGôW iƒéfh …QƒN â«LQƒL

¿É°Shô©dG

ÖdÉb ¿É©£≤j

iƒ∏ëdG





ìGô``aG

π«FƒeÉ°U - Éæ«à°ùjôc ±ÉaR

»˘a á˘Ø˘≤˘ã˘ª˘dG á˘∏˘«˘eõ˘dGh ¢Shô˘©˘dG â∏˘ q̆∏˘̆μ˘̆J á˘̆eGô˘̆μ˘̆dGh ~˘̆é˘̆ª˘̆dÉ˘̆H

 zá˘jOÉ˘°üà˘˘bE’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{OGôe Éæ«˘à˘°ùjô˘cá˘FOÉ˘g º˘©˘æ˘˘H á˘˘°ùeÉ˘˘g

 ÜÉ°ûdG É¡°ùjô©d¿É««ëj π«FƒeÉ°U.

πgC’G Qƒ° ëH ähô«H - ¿É°û«f QÉe á°ù«æc »a π«∏cE’G qºJ

UC’G øe ™ªLhøjô°ûJ 23 âÑ°ùdG QÉ¡f ∂dPh AÓeõdGh AÉb~°

π˘Ø˘M ≈˘dG Qƒ˘° ë˘dGh ¿É˘°Shô˘©˘dG É˘g~˘©˘H π˘≤˘à˘æ˘«˘d »˘°VÉ˘ª˘dG »˘fÉ˘ã˘˘dG

â©˘˘aQ å«˘˘M ,É˘˘Lô˘˘Ñ˘˘W - ¢S’É˘˘H GRÓ˘˘H º˘˘©˘˘˘£˘˘˘e »˘˘˘a ô˘˘˘gÉ˘˘˘°S AÉ˘˘˘°ûY

á˘Ä˘«˘∏˘e I~˘j~˘e IÉ˘«˘Mh ∑QÉ˘Ñ˘e êGhõ˘H äÉ˘˘«˘˘æ˘˘ª˘˘à˘˘dG â≤˘˘∏˘˘WCGh ÜÉ˘˘î˘˘fC’G

.ìôØdGh IOÉ©°ùdÉH

É˘ª˘¡˘̆d á˘̆«˘̆YGO ø˘̆«˘̆°Shô˘̆©˘̆∏˘̆d âcQÉ˘̆H zá˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G ¿É˘̆«˘̆Ñ˘̆dG{ Iô˘̆°SCG

 .…~HC’G ÖëdÉH

:πØëdGh ±ÉaõdG øe äÉ£≤d Éægh

πg’G ™e ¿É°Shô©dG

zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ Iô°SG ™e ¿É°Shô©dG

iƒ∏◊G ÖdÉb ¿É©£≤j ¿É°Shô©dG

¢ùjô©dG øe Ö◊G á∏Ñb

¿ÉªdÉëdG ¿É°Shô©dG
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…òdGh ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d »fÉãdG »dh~dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ä~≤©fG

ájÉªëdG Iƒéa ¥ÓZEG{ ¿GƒæY âëJ ï«°ûdG Ωô°T »a ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G ¬ª¶f

Qƒàc~dG á«dÉªdG ôjRh Qƒ° ëH zø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á«ëHôdG ≥«≤ëàd - á«æ«eCÉàdG

ßaÉëe kÓãªe äÉYhô°ûª∏d ßaÉëªdG ¢VƒØe ≈°ù«Y Oƒªëe AGƒ∏dGh §«©e ~ªëe

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc ácQÉ°ûeh ,IOƒa ~dÉN AGƒ∏dG AÉæ«°S ÜƒæL

≈∏Y ø«ªFÉ≤dG øe áÑîf ≈dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘WÉ˘°Sƒ˘dG äÉ˘cô˘°Th á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

.∑QÉ°ûe ∞dCG ƒëfh ájô°üªdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U

Qƒ˘£˘à˘dG É˘¡˘e~˘≤˘e »˘a á˘ª˘¡˘e QhÉ˘ë˘e á˘°ùª˘N ΩÉ˘jCG á˘KÓ˘K i~˘e ô˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ¢ûbÉ˘˘fh

´É£≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ≈∏Y Ö∏¨àdG »a √ôKCGh ø«eCÉàdG ´É£b »a »©jô°ûàdG

»a á«ëHôdG ≥«≤ëàd á«æ«eCÉàdG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG Iƒ˘é˘a ¢ü«˘∏˘≤˘J π˘Ñ˘°Sh kÓ˘Ñ˘≤˘à˘°ùeh Ωƒ˘«˘dG

.á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh ñÉæªdG ôWÉîªd á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG Iƒéah áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘˘ª˘˘dG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ¢ûbÉ˘˘f É˘˘ª˘˘c

AÉcô°ûc AÉ£°SƒdG ìÉéæd á«°SÉ°SC’G

øe IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ Qƒ¶æe ™«°SƒJh

á«ë°üdG ájÉYôdG ø«eCÉJ §£N ∫ÓN

 πLC’G á∏jƒ£dGLTC.

ºFG~dG ô≤ªdG  ~j~ëJ ¿CG »a ∂°T ’h

ï˘«˘°ûdG Ωô˘°T »˘a kÉ˘jƒ˘æ˘°S ô˘ª˘JDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d

’ ô°üe ¿G ≈∏Y ~«cCÉàdG QÉWEG »a »JCÉj

~≤©d kÉHPÉLh kÉ˘«˘MÉ˘«˘°S kG~˘°ü≤˘e ∫Gõ˘J

äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dGh äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘ª˘dG √ò˘g π˘ã˘˘e

.á«ªdÉ©dG

ø«eCÉàdG  ´É£b ¢üîJ á«fƒfÉb äÓj~©J ¢SQ~f :§«©e ~ªëe ôjRƒdG

ø``«`eCÉ```J
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ï«°ûdG Ωô°T - ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d »fÉãdG »dh~dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG

,»æ°üëdG ~¡a ,π«YÉª°SG ±ô°TCG ,áeÓ°S ±ô°TCG ,Ö«£îdG É£Y ,¿ÉÑb êQƒL :ø«ª«dG øe

QÉàîe øeDƒeh …OÉÑdG ~dÉN

,¿GôªY ~ªëe ,§«©ªdG ~ªëe ôjRƒdG ,…ƒ°ù©dG Oƒªëe AGƒ∏dG ,…ô«gõdG AÓY :ø«ª«dG øe

»æ«ëdG π°SÉHh »£©ªdG É°VQ

ôÑL ~«©°S ,ô«æe ∫OÉY .O ,~jR ƒHCG Ö«μ°T ,õjõ©dG ~ÑY ~ªMCG .O ,QÉàîe øeDƒe :ø«ª«dG øe

ø«aQÉY ~ªMCGh Qƒ° ëdG

…ô«gõdG AÓY øe ájôj~≤J kÉYQO º∏°ùàj »æ°üëdG ~¡a :ø«ª«dG øe …ô«gõdG AÓY øe ájôj~≤J kÉYQO º∏°ùàj áeÓ°S ±ô°TCG :ø«ª«dG øe

,»°Sôe ~ªMCG ,∫ƒ°SôdG ~ÑY ≈Ø£°üe ~ªëe ,áØ«∏N ~ªMCG ,…~ée ôà«H :QÉ°ù«dG øe

¢ûjhQO ~ªMCGh »ëàa É°VQ
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§«©e ~ªfi ôjRƒdG

 ôjRƒdG ∫Éb§«©e,QÉ«¡fE’G áaÉM ≈∏Y âfÉc …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G πÑb ô°üe ¿EG{ :

ô°üe ¿G ≈dG ô«°ûj »dÉëdG  ™°VƒdG ¿EGh ,π©ØdÉH QÉ«¡fE’G »a äCG~H ~b øμJ ºd ¿EG

kGƒªf ≥≤ëJ »àdG ºdÉ©dG ∫hO ºgCG øe I~MGh á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN ¿ƒμà°S

»ÑæLCG »WÉ«àMG Éæj~d kÉ«dÉMh äGQ’hO ∂∏àªJ øμJ ºd ádhO øëf{ :kÉØ«° e ,zkÉjOÉ°üàbEG

.zQƒ¡°T 9 øe ôãcCG Éæ«Øμj

á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN ô°üe É¡æe âfÉY »àdG á∏ª©dG áeRCG »fÉ©j ø«eCÉàdG ́ É£b ¿Éc{ :±É°VCGh

øμf ºd áë°üdG IQGRh »a âæc Ée~æYh ,…OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G πÑb 2015 ≈dG 2013 øe

,≠∏ÑªdG ∂dP É¡j~d øμj ºd ∑ƒæÑdGh »°S ¢Shô«a ájhOCG áæë°T ∫ÉNOE’ Q’hO ¿ƒ«∏e 15 ∂∏àªf

,äÉ¶aÉëªdG »a √ô«aƒJh ≠∏ÑªdG ô«H~J Éæ©£à°SG ∑ƒæÑdG ™e ôªà°ùe π°UGƒJh IÉfÉ©e ~©Hh

.z¬e~Y øe áÑ©°U á∏ªY ≈dG áLÉëH Éæc GPEG ÉædCÉ°ùJh ÉæH π°üàJ »dÉëdG âbƒdG »a ∑ƒæÑdGh

,kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y ä’~˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘YCG ø˘˘«˘˘H ø˘˘e á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bEG ƒ˘˘ª˘˘f ä’~˘˘©˘˘e É˘˘æ˘˘≤˘˘≤˘˘M{ :™˘˘HÉ˘˘Jh

≈fOCG ≈dG õé©dG ¢ «ØîJh ,kGƒªf áÄªdG »a 7 ≥«≤ëJ äGƒæ°S 3 ∫ÓN ±~¡à°ùfh

â∏°Uh âfÉc ¿G ~©H áÄªdG »a 9 iƒà°ùe ¿hO ≈dG â° ØîfG ádÉ£ÑdG .¬JÉjƒà°ùe

~©H RÉ¨dGh AÉHô¡μdG ôj~°üJ øY åëÑJ ádhO ≈dG ÉædƒëJh ,kÉÑjô≤J áÄªdG »a 13 ≈dG

.zÉªgô«aƒJ »a IOÉM äÉeRCG øe »fÉ©f Éæc ¿G

ô«aƒJ Ω~Yh ¥ô£dGh á«àëàdG á«æÑdG áμÑ°T ∞©°V øe âfÉY  ádhO ô°üe{ :±OQCGh

kGô«ãc π° aCG á«àëJ á«æHh IOƒédG á«dÉY ¥ôW áμÑ°T Éæj~d kÉ«dÉMh ,ºFÓªdG øμ°ùdG

.zábÓªY ájƒªæJ äÉYhô°ûeh I~j~L á«æμ°S ¿~eh

¿ƒjOÉ°üàbE’G ÖdÉW ¿CG áLQO ≈dG Iq~ëdG øe â∏°Uh áÑ©°üdG á∏ª©dG »a áeRC’G ¿EG :∫Ébh

ÉfCG~Hh ,øWƒdG äÉ©∏£J ≥aGƒj kÉ«°Vôe kÓM øμj ºd øμdh ,Éæj~d á«≤ÑàªdG I~°UQC’G ~«ªéàH

≈˘dG É˘æ˘∏˘°Uhh ,º˘î˘°V …OÉ˘°üà˘bEG ìÓ˘°UEG è˘eÉ˘̆fô˘̆H ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆d …ô˘̆°üª˘̆dG …õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆e

kÉ©WÉ°S kÉªéf âëÑ°UCG ô°üe ¿CG »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U Iôj~e âdÉb å«M ,kG~L I~«L á∏Môe

.…ô°üªdG OÉ°üàbEÓd á«ªdÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ájDhQ âæ°ùëJh ,¿B’G

∫~©e ≈∏YCG »fÉK ≥≤M …ô°üªdG ¬«æédG ¿CGh ,kÉæÄª£e íÑ°UCG ™°VƒdG ¿G í°VhCGh

≈∏Y ô°üe IQ~b RqõY  …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G ¿C’ ,2019 ΩÉY ∫ÓN ºdÉ©dG »a AGOCG

ÉæμªJ GPEG …OÉ°üàbE’G ƒªædG ä’~©e »a ø«°üdG ¢ùaÉææ°S{ :∫Ébh ,äÉe~°ü∏d …~°üàdG

.zá∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN …ô°üªdG OÉ°üàbEÓd ±~¡à°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ á∏°UGƒe øe

 âØdh§«©eájÉªëdG º¶æd ôÑcCG º«Y~Jh áë°üdGh º«∏©àdG »a QÉªãà°SEÓd ≈©°ùf ÉæfCG{ ≈dG

áaÉ°VE’ÉH ,á∏Ñ≤ªdG áKÓãdG ΩGƒYC’G ∫ÓN QÉWE’G ∂dP »a ôÑcCG áMÉ°ùe Éæj~d ¿ƒμà°Sh á«YÉªàLE’G

≈∏Y äÓj~©J ∫ÉNOEG  QÉL ¬fCG øY á«dÉªdG ôjRh ∞°ûch .zπª©dG ¢Uôa øe ~jõe ô«aƒJ ≈dG

kGô«°ûe ,ø«eCÉàdG ́ É£b ¢üîJ äÓj~©J áaÉ°VEG á°SGQO Qqô≤ªdG øeh ,πN~dG ≈∏Y áÑjô° dG ¿ƒfÉb

.ø«∏Ñ≤ªdG øjô¡°ûdG ∫ÓN ¬°ùØf ¿ƒfÉ≤dG äÓj~©J øe AÉ¡àfE’G ô¶àæªdG øe ¬fCG ≈dG
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»æ«Hô°ûdG Ú°ùMh √OÉªM ô¡¶e ~ªëe :QÉ°ù«dG øe »æj~jôL OÉjRh ºfÉZ OÉ¡L ,áeÓ°S QÉ«H :ø«ª«dG øe »eÉf ~dÉNh ∫É©dG ~ÑY ¬∏dG ¢VƒY ~ªMCG ,»ª∏M ~ªMCG :ø«ª«dG øe

 ¿ÉcQCGNASCO RE,É£«∏°T Éæ«à°ùjôc ,QGRÉY ±RƒL ,¢ù«∏M ƒjQÉe ,√OG É«àæ«°S ,ÜôM ~ªëe :ø«ª«dG øe ô¡¶jh

¢üëdG ∫ÓHh OG~M »∏jG ,¿ÉjQhOÉ°ûàN »¨«H

QƒÑL ¿É°ùZh ¢V qƒ©e OÉL :QÉ°ù«dG øe

 ,~©°SCG ìÉeQ :ø«ª«dG øeAAROV BUTELENA≥«aƒJ ÜÉ¡jEG AGƒ∏dGh …hÉ«æªdG ôeÉJ AGƒ∏dG ,»ØdC’G ~«©°S , »æ°ùM øªjCGh º∏Y ƒHCG ~ªëe ,áeÓ°S ±ô°TCG ,QÉéædG ºã«g :ø«ª«dG øe



 ¿GôªY ~ªëe:(á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g ¢ù«FQ)

…QÉÑLE’G ø«eCÉàdG ±~¡à°ùj äÉ©jô°ûàdG äÓj~©J øe ô«Ñc AõL

 á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g ¢ù«FQ ∫Éb ¬à¡L øe¿GôªY ~ªëeájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ¿G{ :

áÄªdG »a 5^6 ƒëf ≈dG Égƒªf ∫~©e π°Uhh ô«Ñc πμ°ûH âæ°ùëJ ô°üe »a áØ∏àîªdG

.zI~FÉØdG QÉ©°SCG äGQƒ£J ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ádh~∏d áeÉ©dG áfRGƒªdG õéY ™LGôJh

π«dO ƒgh ,√ÉÑàfEÓd âa’ πμ°ûH ø°ùëJ …ô°üªdG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG ¿G ~cCGh

Ée ƒg ~«MƒdG …~ëàdG ¿G ≈dG âØdh ,…OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G èeÉfôH ìÉéf ≈∏Y

á«dÉªàMG øY ç~ëàj ºdÉ©dG ¿G å«M ,»dÉëdG âbƒdG »a »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ¬LGƒj

.øjCGh ≈àe ±ô©j ~MCG ’ áeRCG OƒLh

Öéj ¬fCG ≈dG kÉàa’ ,ô¨°üdG »gÉæàe πjƒªJ øe ~«Øà°ùe ¿ƒ«∏e 1^2 ∑Éæg ¿CG ∫Ébh

.á«æ«eCÉJ ájÉªM ¬d ¿ƒμJ ¿G πjƒªàdG ≈∏Y π°üëj øe πc ≈∏Y

h¿h~«Øà°ù«°S ájôgRC’G ~gÉ©ªdGh ¢SQG~ªdÉH ÖdÉW ¿ƒ«∏e 2 ∑Éæg ¿G ≈dG QÉ°TCG

π˘˘°ü«˘˘d ,…~˘˘é˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ´hô˘˘°ûe Ö°ùë˘˘H ,ÜÓ˘˘£˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e

kÉàa’ ,…ô°üªdG Ö©°ûdG øe áÄªdG »a 25 ≈dG kÉÑjô≤J ø«eCÉàdG ´É£b øe ¿h~«Øà°ùªdG

¿G ≈dG ô«°ûj Ée ƒgh ,äGQÉ«°ùdG ≈∏Y …QÉÑLEG ø«eCÉJ ø«jÓe 10 ∑Éæg ¿G ≈dG

  ´É£b øe øj~«Øà°ùªdG.øWGƒe ¿ƒ«∏e 30 ≈dG π°ü«°S ¬JÉéàæe ∞∏àîªH ø«eCÉàdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ±~˘˘¡˘˘à˘˘°ùj äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG äÓ˘˘j~˘˘©˘˘J ø˘˘e kG~˘˘L kGô˘˘«˘˘Ñ˘˘c kGAõ˘˘L ¿G í˘˘°VhCGh

ôWÉîe ~°V ø«eCÉ˘à˘dGh ,º˘gô˘«˘Zh ø˘«˘eÉ˘ë˘ª˘dGh AÉ˘Ñ˘WC’É˘c ø˘«˘«˘æ˘¡˘ª˘dG ≈˘∏˘Y …QÉ˘Ñ˘LE’G

âª˘J »˘eGõ˘dE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘e kÉ˘Yƒ˘f 12 ∑É˘æ˘g ¿G ≈˘˘dG kÉ˘˘à˘˘a’ ,»˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘dE’G ¥Gô˘˘à˘˘NE’G

QGôbEG ∫ÉM »a ¬fCG kÉë°Vƒe ,¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe »a ájQÉÑLE’G äÉæ«eCÉàdG ≈dG É¡àaÉ°VEG

,¥ƒ°ùdGh ´É£≤dG §«°ûæJ »a º¡e QhO ¬d ¿ƒμ«°S 2020 »a ~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb

ΩÉY πc kÉ«ªdÉY É¡bÉØfEG Üƒ∏£e Q’hO äÉfƒ«∏jôJ 7 ≈dG 6 ÜQÉ≤j Ée ¿G ≈dG kÉàa’

,2030 á«ª˘æ˘à˘dG ±G~˘gCG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d É˘¡˘LÉ˘à˘ë˘j º˘dÉ˘©˘dG ¿G kG~˘cDƒ˘e ,á˘eG~˘à˘°S’G ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d

ìhGôàj Ée ¥ÉØfEG ≈dEG kÉ° jCG ºdÉ©dG êÉàëjh ,ñÉæªdGh IQGôëdG áLQO ≈∏Y ®ÉØë∏dh

.Q’hO äÉfƒ«∏jôJ 3h 2 ø«H

≈°ù«Y AGƒ∏dG

 AGƒ∏dG≈°ù«YßaÉëªdG äÉ«ëJ kÓbÉf Qƒ° ëdÉH ÖqMQIOƒaº¡e •ÉÑJQG ¬©æe …òdG

§˘«˘°ûæ˘J ¿É˘Lô˘¡˘e Qƒ˘° ë˘d ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG Oƒ˘ah ™˘«˘˘ª˘˘é˘˘d Iƒ˘˘Y~˘˘dG kÉ˘̆¡˘̆Lƒ˘̆e ,Qƒ˘̆° ë˘̆dG ø˘̆e

.ï«°ûdG Ωô°ûH øé¡dG QÉª° ªH øé¡dG äÉbÉÑ°S

ø``«`eCÉ```J
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~«°S ôeÉYh ¢V qƒ©e OÉL ,…~ée ôà«H ,πj~æb øªjCG ,»fGô©°ûdG ~dÉN :ø«ª«dG øe  äÉYÉªàLG ~MCGPEXA

 GRAILHONVINCENT äÉYÉªàLG ~MCG ∫ÓN ¢ûjôHG ΩÉ¡dEGhSCR GEN REhFULAKATLIBANO SUISSE

 ƒ∏ãªeGIG  ´ÉªàLGGIGhHANNOVER RE

ï«°ûdG Ωô°T - ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d »fÉãdG »dh~dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG



…ô«gõdG AÓY:(ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G ¢ù«FQ)

ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG á«°ù«FôdG äÉj~ëàdG ~MCG á«ëHôdG Iƒéa ~°S

ôªJDƒª∏d áª¶æªdG áæé∏dG ¢ù«FQh ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G ¢ù«FQ iCGQ

…ô«gõ˘dG AÓ˘Yá˘jÉ˘ª˘ë˘dG Iƒ˘é˘a ~˘°S{ ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¿G

ÉjÉ° ≤dG ôãcCG øe I~MGh »g zø«eCÉàdG ´É£b »a á«ëHôdG ≥«≤ëàd á«æ«eCÉàdG

»a ~j~°T ¢ü≤f ≈dG …ODƒJ É¡fG å«M ,äÉ©ªàéªdG ¬LGƒJ »àdG áª¡ªdG

.áÄ°TÉædGh á«eÉædG ∫h~dG øe ~j~©dG »a á«©ªàéªdG áfhôªdG

~©J »àdGh I~YÉ°üàªdG á∏μ°ûªdG √òg á°ûbÉæªd âbƒdG ¿ÉM{ :±É°VCGh

.zÚeCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG á«°ù«FôdG äÉj~ëàdG øe I~MGh

 ∫Ébh…ô«gõdG±qô©àdG »a ~YÉ°ùj äGôªJDƒªdG øe ´ƒædG Gòg ¿CG{

≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEG äÉ˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JEG AGô˘̆LEG á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ø˘̆ ˘«˘̆ ˘c ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

ô˘̆NBG kÉ˘̆MQÉ˘̆°T ,z¥Gƒ˘̆°SC’G »˘̆a Q qƒ˘̆£˘̆à˘̆dGh ,á˘̆«˘̆LQÉ˘̆î˘̆dG äG~˘̆é˘̆à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

É˘e ,¥ƒ˘°ùdG IOÉ˘Ø˘à˘°SG i~˘eh á˘jô˘°üª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùe

»˘a É˘¡˘KG~˘ë˘à˘°SGh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆e ø˘̆e ¬˘̆ª˘̆j~˘̆≤˘̆J iô˘̆L

πFÉ°SQ ¬«LƒJh ,á«YƒàdG ≈∏Y ~YÉ°ùJ É¡fCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ô°üe

º¡°ùj Ée ƒgh ,ájô°üªdG ¥ƒ°ù∏d O~L AÓªY ÜÉ£≤à°SGh ,AÓª©∏d

.áYÉæ°üdG ôjƒ£Jh ´É£≤dG á«ªæJh •É°ùbC’G IOÉjR »a
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Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe .Oh Ö£b ~ªëe ,¢üëdG ∫ÓH :QÉ°ù«dG øe ¢ûjhQO ~ªMCGh OƒÑY »LÉf ,ôq«æe QGô«L ,Ö«£îdG É£Y :ø«ª«dG øe

 ´ÉªàLGNASCO RE ,SWISS REhADELT

áLÉÑW πehQh ±hDhQ QÉ°ûH ,»∏Y Qòæe :ø«ª«dG øe ìÉàØdG ~ÑY áªWÉa

��

»ª£Z Ógh √OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,∞jô°T ~«éªdG ~ÑY :ø«ª«dG øe ÜÉ¡°T ~ªMCGh IOƒL ôªY :QÉ°ù«dG øe ¿Gô£b ±RƒLh äQÉH ¿ƒL :ø«ª«dG øe

»eÉe’G ∞°üdG ájOƒ©°ùdG øe ¬FÓeõH ÉWÉfi √É°T QOÉf ô≤°U
 πªY ≥jôaWTW RE
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UIBhGIG FENCHURCH FARIShPARTNER RE

GIGhLOCKTON GLOBEMEDhSWISS RE

h ø«eCÉà∏d ô°üe REFRICAA   `dG ΩÉY ÚeGGAIF¬∏ªY ≥jôa ™e ~jR ƒHG Ö«μ°T

»æ«◊G π°SÉH:(ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe áYƒªée ¢ù«FQ)

…ô°üªdG OÉ°üàbE’G äGQƒ£J iƒà°ùe ≈dG »≤Jôj ’ ø«eCÉàdG äÉcô°T ™°Vh

 ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe áYƒªée ¢ù«FQ ôÑàYG»æ«ëdG π°SÉH.…ô°üªdG OÉ°üàbE’G Ég~¡°ûj »àdG äGQƒ£àdG iƒà°ùe ≈dG »≤Jôj ’ ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ™°Vh ¿G
.zäÉcô°ûdGh OGôaCÓd ôÑcCG á«FÉªM á«£¨J ≥∏N ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ƒY~j Ée ƒgh ,∑ƒæÑdG ´É£≤c kGõ«ªàe kÉYÉ£b ¿ƒμj ¿G ≥ëà°ùj ø«eCÉàdG ´É£b ¿G{ :∫Ébh
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»éM ÒÑYh ~«°ùdG ~ªëe »£æ°ûdG QƒfCGh π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

ºfÉZ OÉ¡Lh QÉàîe øeDƒe ,»æ«ëdG π°SÉH .O :ø«ª«dG øe »ØæM Oƒªfih ¢Vƒ©e OÉL :QÉ°ù«dG øe  áYÉb πNGOUIBÜÉ°ùc Oƒ∏ch áWƒ∏îe …OÉa ,…ô°üªdG øeÉj :ø«ª«dG øe ô¡¶jh

ºdÉ°S √QÉ°Sh áeÓ°S º«gGôHG ,»fÉª∏°ùe ΩÉ°üY ,»°ûédG ~dÉN :QÉ°ù«dG øe

º«©ædG ¬∏dG~ÑYh QÉàîe øeDƒe ,»æ°üëdG ~¡a ,~«Ñ©dG ~dÉN :QÉ°ù«dG øe AJIGhCHEDID RE

 ´ÉªàLGLOCKTONø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæbh  ´ÉªàLGGIGø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæbh



©dG äÉ°ù∏Lπª

 ,áØ«∏N ~ªMCG :ø«ª«dG øeJACK JENNERÖ«£îdG É£Y ,¿ÉÑb êQƒL ,

¢üëdG ∫ÓHh

QÉàîe øeDƒe ,»°TÉjQ …OÉg ,»æ°üëdG ~¡a ,¢ù«Ñ«°ùJÉc ¢ù«∏«°SÉa :ø«ª«dG øe

hTORE ORLANDOASALV

Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe .Oh »ª«°ûdG hôªY ,ÉahQÉJƒH Éæ«∏jG ,»æ«ëdG π°SÉH :ø«ª«dG øe IOƒL ôªYh π«Ñjôà°S â«H ,Oƒªëe øH AÉ«ªd ,ôcƒH ∑QÉe ,¿PDƒªdG ºgOCG :ø«ª«dG øe

QÉàîe øeDƒeh »ØdC’G øªjCG .O :ø«ª«dG øe IhÉ≤f ∫Éæjh …Rƒd ºjôc :ø«ª«dG øe ôgÉ°V »fGOh ¿Éaô°T øjQÉc ,QÉ£«ÑdG êQƒL
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ø``«`eCÉ```Jï«°ûdG Ωô°T - ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d »fÉãdG »dh~dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG

≈dh’G á°ù∏é˘dG»˘a √ô˘KCGh ô˘°üe ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘˘a »˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG :

.ÓÑ≤à°ùeh Ωƒ«dG ´É£≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ≈∏Y Ö∏¨àdG

 .O ÉgÉ≤dG¿GôªY ~ªëe.á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g ¢ù«FQ

á«fÉãdG á°ù∏édG ôjRƒ∏d áªq«b áª∏c :§«©e ~ªëe»a É¡«∏Y ́ ÓW’G øμªj -

.´ƒ°VƒªdG áe~≤e

áãdÉãdG á°ù∏édG á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG Iƒéa ¥ÓZG : –»a á«ëHôdG ≥«≤ëàd

.áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG

∫ƒ°U’G áª«≤d áÑ°ùædÉH á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ¢ü≤f ,á«æ«eCÉàdG IƒéØdÉH ~°ü≤oj

.πeÉμdÉH ø«eCÉàdG ≥FÉKh É¡«£¨J ’h ô£î∏d á°Vô©ªdG

¿ƒK~ëàªdG :»æ°üë˘dG ~˘¡˘a `d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dGSAUDI RE,

¢ùÑ«°ùJÉc ¢ù«∏«°SÉa)A.M.BEST ,( »°TÉjQ …OÉgÉ«≤jôaG ∫Éª°T ¢ù«FQ

 á˘cô˘˘°ûd É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aGh §˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdGh É˘˘HhQhGhSWISS RE ,QÉàîe øeDƒ˘e

 ,ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ô˘˘°üe á˘˘cô˘˘°T ¢ù«˘˘FQTORE ORLANDOA SALVá≤£˘æ˘e ¢ù«˘FQ

  ácô°T »a §°Sh’G ¥ô°ûdGPARTNER RE.

á©HGôdG á°ù∏édG á«©«Ñ£dG çQGƒμdGh ñÉæªdG ôWÉîe : –ájÉªëdG Iƒéa ~°S

.á«æ«eCÉàdG

≈∏Y Iô«Ñc QÉKBG çQGƒμ∏d ¿ƒμj ¿G øμªj ,á«æ«eCÉJ Iƒéa ∑Éæg ¿ƒμJ Ée~æY

¢SQG~ªdG πãe ∫ƒ°U’G AÉæH IOÉYG ºààa ,ájô°ûÑdG ìGhQ’Gh ∫h~dG äGOÉ°üàbG

¿h~˘Hh .iô˘Ñ˘μ˘dG çQGƒ˘μ˘dG ~˘©˘H á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dGh äÉ˘cô˘̆°ûdGh äÉ˘̆«˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dGh

º˘YO É˘¡˘«˘∏˘Y ø˘«˘©˘à˘j »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘μ˘˘ë˘˘dG ÖdÉ˘˘¨˘˘dG »˘˘a AÖ©˘˘dG Gò˘˘g π˘˘ª˘˘ë˘˘à˘˘J  ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

äÉcô°ûdGh ,º¡bRQ QOÉ°üeh º¡dRÉæe Gh~≤a øjòdG OGôa’G øe øjQô° àªdG

.É¡JÉYOƒà°ùeh É¡©fÉ°üe äQô° J »àdG

Iƒ˘é˘Ø˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SCGh ,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG Iƒ˘é˘a ¢SÉ˘«˘b á˘«˘Ø˘«˘c á˘°ù∏˘é˘̆dG O~˘̆ë˘̆Jh

.IƒéØdG ¥ÓZG á«Ø«μH á°UÉîdG ô«HG~àdG í«°VƒJh
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á°ù∏édG ¢SCGôJIOƒL ôªYÉ«≤jôaG ¥ô°T ∫Éª°T á≤£æªd »ª«∏b’G ôj~ªdG

 ácô°T »a §°ShC’G ¥ô°ûdGh REFRICAA.

¿ƒK~ëàªdG:REBEL STT BEA§°Sh’G ¥ô°ûdG ¥ƒ°ùd …ò«ØæàdG ôj~ªdG

 ácô°T »a É«≤jôaGhSWISS RE ,Oƒªëe øH AÉ«ªd…Q ¢ùfƒJ ácô°T á°ù«FQ

hôcƒH ∑QÉe ácô°T »a ôj~e SCORh¿PDƒªdG ºgOCGácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG …Q ôaƒfÉg

á°ùeÉîdG á°ù∏édGAÉcô°ûc ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ìÉéæd á«°SÉ°S’G äÉÑ∏£àªdG :

™˘jRƒ˘à˘dG äGhOG º˘gG º˘¡˘à˘Ø˘°üH É˘«˘dÉ˘M AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG ¬˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ¿G

IQƒ£àe äGhOCÉH º¡ë∏°ùJh º¡àjõgÉL i~e »g ¿B’G ≈àM ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

ø«eCÉàdG »a áj~˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘«˘≤˘jƒ˘°ùà˘dG äGƒ˘æ˘≤˘dG ≈˘∏˘Y »˘ª˘bô˘dG ∫ƒ˘ë˘à˘dG ™˘e Ö°SÉ˘æ˘à˘J

.ø«μ∏¡à°ùªdG äÉ©bƒJ ô«¨Jh

¿ƒK~ëàªdG :Ö«£N É£˘Yá˘cô˘°T ¢ù«˘̆FQh ∂jô˘̆°ûdGLOCKTON¥ô°ûdG

 ,É˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘aG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°Th §˘˘˘˘˘°Sh’G¿É˘Ñ˘˘b êQƒ˘˘Lá˘˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG

 UIB / DIFC h JACK JENNER »a á≤£æª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGALLIANZ.

á°SOÉ°ùdG á°ù∏édGø«eCÉJ §£N ∫ÓN øe IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ Qƒ¶æe ™«°SƒJ :

 πLC’G á∏jƒW á«ë°üdG ájÉYôdGLTC.

GƒfQÉbh á«Ñ£dG ájÉYôdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉéàæªH ¿ƒK~ëàªdG ±qôY

.ø«μ∏¡à°ùª∏d áHGòL É¡∏©L i~eh É¡≤jƒ°ùJ ¥ôWh äÉ«£¨àdG ¢ ©ÑH

á°ù∏édG QGOCG»æ«ëdG π°SÉH.ø«eCÉà∏d á° HÉ≤dG ô°üe ácô°T ¢ù«FQ

¿ƒK~ëàªdG :»ª«°ûdG hô˘ª˘Y á˘cô˘°ûd Ü~˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dG QNB»∏g’G

 ,IÉ«ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘dÉahQÉJƒH Éæ«∏˘jGø«˘eCÉ˘à˘∏˘d ∞˘j’ â«˘e á˘cô˘°T á˘°ù«˘FQ

,ô°üe .OGô≤°T ƒHCG ¿RÉeÉ«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªd ΩÉ©dG ôj~ªdG

 ¢UôÑbh – ácô°ûd ¿ÉæÑdGEN RE.



»æ«eCÉàdGh »aô°üªdG ø«YÉ£≤dG ø«H §HGôàdG
?ô°üe »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

™˘e É˘¡˘∏˘YÉ˘Ø˘J ~˘©˘H á˘°UÉ˘N ¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘∏˘˘d ¬˘˘≤˘˘jô˘˘W »˘˘a ∂°T Ó˘˘H ¥ƒ˘˘°ùdG -

á«ªæàdGh QÉªãà°S’G á∏é©d ø««°ù«FôdG ø«côëªdG »∏jƒªàdGh »aô°üªdG ´É£≤dG

áeƒμëdG ™e âãMÉÑJ AGôÑîdG øe áæéd äÉ«°UƒJ ≈dG IôcGòdÉH OƒYCG ,OÓÑdG »a

Gòg ≥«≤ëJ á∏Môe »a ¿B’G øëfh ,O~°üdG Gòg »a ~≤©dG Gòg ájG~H ájô°üªdG

∫Gƒ˘̆e’G ¢ShDhQ ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG ô˘̆jô˘̆ë˘̆Jh ô˘̆ ˘°üe á˘̆ ˘° ¡˘̆ ˘f »˘̆ ˘a º˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG

AÉ≤JQ’G ô¶àæf øëfh πjƒW øeR òæe ,QÉªãà°S’G á∏éY »a Écôëe É¡dƒNOh

™e á«∏jƒªàdGh á«aô°üªdG äGOÉ«≤dG §HGôJh ¿hÉ©J ∫ÓN øe ,á∏MôªdG √òg ≈dG

.á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ ¬fCÉ°T øe …òdG ôμØdG Gòg êÉàfG »a ø«eCÉàdG äGOÉ«b

äGôÑîdG ∫OÉÑJh á°ùaÉæªdG ¿RGƒJ
»a π° a’G øe ô°üe »a ø«eCÉàdG äÉe~Nh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y á«HÉbôdG á°SÉ«°ùdG ¯

?IO~ëe ÖdÉ£e øe πgh áªXÉædG áÄ«¡dG äÉÑ∏£àe ™e ¿ƒª∏bCÉàJ ∞«c ,»Hô©dG ºdÉ©dG

õjõ©Jh á«Hô©dG ∫h~dG áe~îd á∏eÉc ájôëH ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a πª©f -

™«ªL ¿G ~≤àYG ,ÉæWÉ°ûf ≈∏Y ôKDƒJ äÉÑ≤Y ájG øe »fÉ©f ’h ,É«dhO Éæ©bƒe

…G á¡LGƒe ¿hO ájôëH É¡WÉ°ûf ¢SQÉªJ IOÉY’Gh ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°T

.¥ƒ°ùdG ÖbGôJh Éæ∏ªY º¶æJ á≤Ñ£e ø«fGƒb áªKh ,AÉÑYG

º¶æJ ø«fGƒb çG~ëà°SGh ôjƒ£àH Ωƒ≤J á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿G Éªc

ø«fGƒ≤dG πãe ô°üe »a åj~ëdG ô°ü©dG äÉÑ∏£àe ÖcGƒàd á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG

.ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉà∏d áª¶æªdG

ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J »a äÉ«æ≤à∏d QhO
?ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ¿Éμe πëJ ~b ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG á«æ≤J ¿G øe ¿ƒaƒîàe ºàfG πg ¯

I~˘̆Y º˘̆° J á˘̆° HÉ˘̆≤˘̆dG âjOhô˘̆aCG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ¿G í˘̆°VhG ¿G ~˘̆jQG ,¢ùμ˘̆©˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H -

ÉæFÉcô°T ™e ÉfQƒW ~≤d ,á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG ƒëf Gô«Ñc ’ƒëJ ä~¡°T äÉWÉ°ûf

ô˘Ø˘°ùdGh á˘MÉ˘«˘°ùdG ´É˘£˘b Ω~˘î˘J »˘fhô˘à˘μ˘dG õ˘é˘M á˘°üæ˘e É˘«˘fÉ˘ª˘dCGh É˘jõ˘«˘dÉ˘e »˘a

É≤HÉ°S ¬JôcP Ée Gògh Ée πμ°ûH »æ«eCÉàdG ´É£≤dG Ω~îJ É° jGh »°SÉ°SG πμ°ûH

π«Ñ°S ≈∏Y ,¬°ùØf èàæªdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh »©WÉ≤àdG ™«ÑdG ¢üîj  Ée »a

Ω~îJ »àdG iôN’G äÉ«£¨àdG øe ~j~©dG ¬H ≥ë∏j ¿G øμªj ôØ°ùdG ø«eCÉJ ∫ÉãªdG

.ºdÉ©dG ∫ƒM øjôaÉ°ùªdG

ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£àd ájQhô° dG äÉæ«≤àdG øe ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG âëÑ°UG ~≤d

~˘ª˘à˘©˘J »˘à˘dG á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG á˘≤˘jô˘£˘dG ∂°T Ó˘H ø˘μ˘d ,äÉ˘YÉ˘æ˘°üdG ø˘e ~˘j~˘˘©˘˘dÉ˘˘H Iƒ˘˘°SCG

ø«°ùªN áÑ°ùæH πb’G ≈∏Y IOƒLƒe ≈≤Ñà°S AÉ£°SƒdG ≈∏Y ≈dh’G áLQ~dÉH

√òg πëJ ¿G øe ±qƒîJ ’ »dÉàdÉHh ,áeOÉb áæ°S øjô°û©d πb’G ≈∏Yh áÄªdÉH

¥ƒ˘°ùdG ∂jô˘ë˘J »˘a º˘gÉ˘°ùJ á˘̆∏˘̆«˘̆°Sh ¿ƒ˘̆μ˘̆à˘̆°S π˘̆H AÉ˘̆£˘̆°Sƒ˘̆dG ¿É˘̆μ˘̆e äÉ˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG

.É¡e~≤Jh ÉgQƒ£Jh

»˘a …ô˘°üe ¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘∏˘e ø˘«˘˘°ùª˘˘N ï˘˘° J âjOhô˘˘aCG
ø«eCÉàdG IOÉYG áWÉ°Sh ´É£b

¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ºμàcô°T ´É°VhG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?ºμéFÉàf ¿ƒμJ

 á˘cô˘°T É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äÉ˘MÉ˘é˘æ˘˘dG ~˘˘©˘˘H -ARB…ƒé˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘dÉ˘é˘e »˘a

äGQÉªãà°S’G øe ~jõªdG ï°V âjOhôaCG áYƒªée äQôb ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh

IOÉYG ∫Éée »a (…ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏e ø«°ùªN) Q’hO ø«jÓe áKÓãdG øY ~jõJ

 »gh I~j~L ácô°T ∂dòH ≥∏£æd ø«eCÉàdG MRBø«eCÉàdG IOÉYG áWÉ°Sƒd ƒ«cô«e

.¬∏dG AÉ°ûfG Öjô≤dG »a ácô°ûdG √ò¡d ¬∏eCÉf Ée ƒgh á«dÉ©dG áª≤dG »æ©J ƒ«cô«eh

¢ùjQÉHh ähô«˘H ø˘«˘à˘ª˘°UÉ˘©˘dG ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG á˘WÉ˘°Sƒ˘d ƒ˘«˘cô˘«˘e ≥˘∏˘£˘æ˘J

§°Sh’G ¥ô°ûdGh è«∏îdG á≤£æe ¥Gƒ°SG I~j~édG ácô°ûdG √ò¡H ±~¡à°ùfh

PÉà°S’G ΩÉª° fG øY ø∏YG ¿G »f~©°ùj Éªc .I~j~L ∫ƒ∏Mh I~j~L QÉμaCÉH

QƒHÉL ¿É°ùZIOÉ«≤d Iõ«ªe áaÉ°VG √ôÑà©f …òdGh ácô°û∏d kÉ°ù«FQh kÉμjô°T

áMƒª£dG Éæ££N ò«Øæàd á«°ù«FôdG I~ªY’G ~MG ¿ƒμJ ¿G íª£f »àdGh ƒ«cô«e

~MG √ôÑà©f …òdGh ø«eCÉàdG IOÉYG áWÉ°Sh ´É£b »a ™°SƒàdG ¢üîj Ée »a

.âjOhôaCG áYƒªéªd áª¡ªdG äÉWÉ°ûædG¯

1362019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

áeÓ°S ±ô°TCG:(á° HÉ≤dG âjOhôaCG ¢ù«FQ)

¥ƒ°ùdÉH á«æ«eCÉàdG IƒéØdG ~°ùd πÑ°ùdG RôHCG á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdGh QÉμàH’G

 »àcô°ûd áμdÉªdG á° HÉ≤dG âjOhôaCG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ áeÓ°S ±ô°TCG ¿CÉªWARBâjOhôaCG

 h ø«eCÉàdG IOÉYG áWÉ°SƒdMRBø«eCÉàdG áYÉæ°U ¢Vƒ¡f ≈dG ø«eCÉàdG IOÉYG áWÉ°Sƒd ƒ«cô«e

¥ƒ˘°ùdÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘eƒ˘¶˘æ˘e ±Gô˘WG á˘aÉ˘c »˘©˘°Sh á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ΩÉ˘ª˘à˘gG π˘X »˘a á˘°UÉ˘N á˘jô˘°üª˘dG

Q’hO QÉ«∏e 2^8 `H äQ~b »àdGh ¥ƒ°ùdG É¡æe »fÉ©J »àdG á«æ«eCÉàdG IƒéØdG ¥ÓZG ≈dG ájô°üªdG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN

™jƒ£Jh ™ªàéªdG äÉÑ∏£àe ™e ΩnAGƒàJ á«æ«eCÉJ äÉéàæe çG~ëà°SG »a QÉμàH’G ¿G Éë°Vƒe

äÉ«æ≤Jh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ƒëf ¬LƒàdG πX »a á°UÉN ´É£≤dG áe~îd á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG

»a ¥ƒ°ùdG ™aO ≈∏Y IQOÉ≤dG πÑ°ùdG RôHG ~©J »àdG á«fhôàμd’G ßaÉëªdÉc á«fhôàμd’G ™a~dG

,á«ëHôdG ä’~©e IOÉjR »dÉàdÉHh ,äÉcô°ûdG ≈∏Y á©bGƒdG áØ∏μàdG π«∏≤Jh Iõ«Lh äGôàa

πãe ä’ÉéªdG øe ~j~©dG »a QÉμàH’G åMh ôjƒ£àdG øe ~jõªd áLÉëH ´É£≤dG ¿G ÉØ«° e

 »©WÉ≤àdG ™«˘Ñ˘dGh »˘fhô˘à˘μ˘d’G ≥˘jƒ˘°ùà˘dG)CROSS-SELLING(™e ábÓ©˘dG ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘∏˘d

.á«°SCGôdG I~YÉ≤dG ™e …RGƒàdÉH á«≤aC’G I~YÉ≤dG IOÉjRh AÓª©dG

ø``«`eCÉ```Jï«°ûdG Ωô°T - ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d »fÉãdG »dh~dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG
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IOÉ˘YEG á˘WÉ˘°Sh á˘cô˘°T ìÉ˘à˘à˘a’ á˘∏˘Mô˘ª˘dG √ò˘g º˘Jô˘à˘˘NG GPÉ˘˘ª˘˘d ¯

?ø«eCÉJ

øe ~j~©dG ~¡°ûJh á≤«bOh áÑ©°U á∏MôªH ¥Gƒ°SC’G  º¶©e ôªJ -

É¡«fÉ©J »àdG á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG øe ºZôdÉHh .äÉj~ëàdGh äGô«¨àªdG

º∏©dG ™e .É¡H Éæªb »àdG Iƒ£îdÉH ¿ƒ∏FÉØàe øëf »Hô©dG ºdÉ©dG ∫hO

ÉæFÉcô°T AÉ≤d ~©H øμdh ,Iô«Ñc äÉj~ëJ Éæ°Vôà©à°S ¬fCÉH ø«≤j ≈∏Y ÉæfG

~Lƒj ’ ¬fCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,kGô«Ñc kG~«jCÉJh kÉªYO Éæ°ùªd ¥Gƒ°S’G »a

áë°VGh ájDhQ OƒLh §≤a º¡ªdG ,´hô°ûe …CÉH ΩÉ«≤∏d Oq~ëe âbh

.Oq~ëe ±~gh

™˘à˘ª˘à˘à˘°S á˘Ñ˘©˘°ûà˘ª˘dG É˘æ˘JÉ˘bÓ˘Yh É˘¡˘μ˘∏˘à˘ª˘f »˘à˘dG Iô˘Ñ˘î˘˘dG ø˘˘e kÉ˘̆bÓ˘̆£˘̆fGh

ø˘e ô˘«˘Ñ˘c O~˘˘Y Oƒ˘˘Lh ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H ,á˘˘∏˘˘FÉ˘˘g äÉ˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEGh äGQ~˘˘≤˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG

øëfh øjôNB’G øY õ«ªàdG »°SÉ°SC’G Éæa~g ¿ƒμ«°Sh ø«eCÉàdG AÉ£°Sh

.ìÉéædG ≈∏Y ÉæJQ~b øe áeÉJ á≤K ≈∏Y

»°SÉ°SCG ±~g ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG

?IO~ëe ¥Gƒ°SG ƒëf ¿ƒ¡Lƒàà°S πg ¯

äGP …ô°üe ∂jô°T OƒLƒa ,ÉæaG~gCG á©«∏W »a …ô°üªdG ¥ƒ°ùdG -

 ) I~«L áfÉàeh á©ª°SPHRODITEAÉæàbÓ£fG A~Ñd Gô«Ñc ÉªYO πμ°ûj (

¥Gƒ˘°SC’G ø˘e ~˘j~˘©˘dG ƒ˘ë˘f ™˘°Sƒ˘˘à˘˘æ˘˘°S É˘˘æ˘˘fCG É˘˘ª˘˘c .~˘˘YGƒ˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG Gò˘˘g »˘˘a

.AÉbôØdG ∞∏àîe ™e áæ«àªdG ÉæJÉbÓY ºμëH áë°VGh ájDhQ øª°V iôN’G

á«Ñ∏J ≈∏Y QOÉb ¢ü°üîàe πªY ≥jôa ô«° ëJ O~°U »a kÉ«dÉM øëfh

.∫h~dG áaÉc »a ÉæFÓªY äÉe~Nh äÉLÉ«àMG

?I~j~L á«æ«eCÉJ •ƒ£N ≈∏Y ¿hõcôà°S πg ¯

πc äÉ«°Uƒ°üNh äÉLÉM ™e º∏bCÉàdG á«©°SƒàdG Éæà£N øª°V øe  -

íàØJ É¡fG å«M ÉæJÉeÉªàgG Ö∏°U »a πN~J I~j~édG äÉæ«eCÉàdGh ,¥ƒ°S

.ÉæFÉbôa äÉ©∏£J πeÉc á«Ñ∏Jh õ«ªàdG ∫Éée Éæd

 ´ÉªàLGMRBhORIENT

ø``«`eCÉ```J
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ï«°ûdG Ωô°T - ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d »fÉãdG »dh~dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG

QƒÑL ¿É°ùZ
 ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ∂jô°ûdG)MERCU RE (MRB):(ÚeCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd

 ÉfõjÉªJh ÉæJÉfÉμeEGh ÉæJGQ~≤H ¿ƒ≤KGh

ÉæaG~gCG á©«∏W »a ájô°üªdG ¥ƒ°ùdGh
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ∂jô°ûdG)MRB (MERCU REIOÉYEG áWÉ°Sƒd

™e á∏HÉ≤e »ah QƒÑL ¿É°ùZ ÉgQƒ£Jh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a ô«ÑîdG  ø«eCÉàdG

øY ÜôYCG ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏e äÉ«dÉ©a ¢ûeÉg ≈∏Y zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

áeÉàdG ¬à≤K kÉj~Ñe ,äÉj~ëàdG øe ºZôdÉH ácô°ûdG ¥ÓWEG Iƒ£îH ¬dDhÉØJ

¥ƒ°ùdG ≈∏Y kÉHƒ°üe ,äÉcô°ûdG á«≤H øY ÉgõjÉªJh É¡JÉfÉμeEGh É¡JGQ~≤H

á«Ñ∏J ø«eCÉàdG ´hôa ™«ªL ádhGõªd §≤°ùe ô«Z ,»°SÉ°SCG ±~¡c ájô°üªdG

OÉªàYG á¡éd ô°ü©dG áÑcGƒe kG~˘cDƒ˘e ,º˘¡˘JÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘eh AÓ˘ª˘©˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘M’

≈∏Y Oq~°ûJ …CG kG~©Ñà°ùe ,É¡à£°ûfCGh É¡JÉ«∏ªY »a áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG

.äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ iƒà°ùe

»éM ô«ÑYh QƒÑL ¿É°ùZ ,¿ƒY Éμ«°ù«L :ø«ª«dG øe



ô°ü©dG áÑcGƒe
á∏°U íÑ°üà°S ø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG á«æ≤J ¿G kGôNDƒe πjhÉbCGh AGQBG äô°ûàfEG ¯

AÉ£°SƒH QhôªdG ≈dG áLÉëdG ¿hO øe IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H π°Uh

?¿ƒ≤∏©J nºH .ø«eCÉàdG

ø«eCÉàdG AÉ£°Sh QhO ¢üq∏≤àj ¿CG øe kÉaƒîJ ∑Éæg ¿CG »a ∂°T ’ -

øj~«©H ÉædR Ée ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a AÉ£°Sh ÉfQÉÑàYÉH øμd ,kÓÑ≤à°ùe

øμd ,É¡≤«Ñ£Jh zø«°ûJ ∑ƒ∏ÑdG{ á«æ≤àH ôKCÉàdG á«fÉμeEG øY A»°ûdG ¢ ©H

QhO ≈∏Y Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ôKDƒ«°S á«æ≤àdG √òg OÉªàYG ~«cCÉàdÉH

áÑcGƒe ≈∏Y πª©f ,~¡©dG áãj~M ácô°T ÉfQÉÑàYÉH ,Éæg øe .AÉ£°SƒdG

É«Lƒdƒæμ˘à˘dG OÉ˘ª˘à˘YGh É˘æ˘à˘£˘°ûfCGh É˘æ˘JÉ˘«˘∏˘ª˘Yh É˘æ˘©˘jQÉ˘°ûe »˘a ô˘°ü©˘dG

kÉ°Uƒ°üN ,kÉÑ∏°S Éæ«∏Y ôKDƒj ’h ÉæàjQGôªà°SG øª° j πμ°ûH áãj~ëdG
 πX »a.áaÉc ∫h~dG √~¡°ûJ …òdG ™jô°ùdG »ªbôdG Qqƒ£àdG

~j~éàdG »a Oq~°ûJ ’
≈∏Y kGOq~°ûJ ºà°ùªd πg .ºdÉ©dG ≥WÉæe ∞∏àîe á«©«ÑW çQGƒc âHô°V ¯

?´hôa …CG »ah ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJEG ~j~éJ iƒà°ùe

»a Éªq«°S ’ ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ájG~H »a kGOÉM kGO~°ûJ ~¡°ûæ°S ÉæfCG øXCG ’ -
…òdG …ƒédG ø«eCÉàdG πãe •ƒ£îdG ¢ ©H ∑Éæg .áj~«∏≤àdG ø«eCÉàdG •ƒ£N
äGQ~˘≤˘dG É˘ª˘dÉ˘W ø˘μ˘d ,äÉ˘˘fÉ˘˘μ˘˘eE’G »˘˘f~˘˘à˘˘d kGô˘̆¶˘̆f ¬˘̆«˘̆a kGO~˘̆°ûJ ¢ùª˘̆∏˘̆f É˘̆fCG~˘̆H

 IôaGƒ˘à˘epacityAvailable Ca»˘a á˘jQò˘L äGô˘«˘«˘¨˘J …G ™˘bƒ˘à˘˘f ’ É˘˘æ˘˘fEÉ˘˘a
.äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ ∫Éée¯

¥OÉ°üdG ~ÑY ~dÉNh É£«∏°T Éæ«à°ùjôc ,øjõdG áªWÉa ,QƒÑL ¿É°ùZ :QÉ°ù«dG øe

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 577 - DECEMBER  2019YAL BA139

QƒÑL ¿É°ùZh πeÉc ∫ÉeCG



 ø``«`eCÉ```J

…ô«gõdG AÓY ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G ¢ù«FQ)GIG:(ô°üe - ø«eCÉà∏d

 PGƒëà°S’Gh èe~dG ≥jôW øY ábÓªY äÉfÉ«c OÉéjE’ ¬éàJ ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG
 ácô°ûd …~àæªdG ƒ° ©dGh ø«eCÉà∏d …ô°üªdG OÉëJE’G ¢ù«FQGIGIƒéa Qq~b …ô«gõdG AÓY  ô°üe - ø«eCÉà∏d

~cDƒj Ée ,2018 ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hO QÉ«∏e 2^8 ô°üe »ah ºdÉ©dG »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^2 `H á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG

ôWC’G ™°Vh ≈∏Y á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πª©H √qƒfh ,»æ«eCÉàdG »YƒdG AÉæÑd Oƒ¡édG ∫òH ≈dG áLÉëdG

≥∏©àj Ée »a øj~«©ªdG πÑb øe kGO~˘°ûJ kÉ˘¶˘MÓ˘e ,•É˘°ùbC’G º˘é˘M á˘Ø˘YÉ˘° e ≈˘dG á˘aOÉ˘¡˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’Gh

ÉgQÉÑàYÉH á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ácô°ûdG áfÉμe ≈dG kÉàa’ .á«°S~æ¡dG äÉæ«eCÉàdGh ábÉ£dGh ∫hôàÑdG äÉæ«eCÉàH

.zâ°ùH.ΩG.CG{h zõjOƒe{ »à°ù°SDƒe øe ø««dhO ø«Ø«æ°üJ RƒëJ »àdG I~«MƒdG

ô°üe »a á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG Iƒéa Q’hO QÉ«∏e 2^8

Iƒ˘é˘a ¥Ó˘ZEG{ ƒ˘g ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¯

»a á«ëHôdG ≥«≤ëàd á«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG

ô˘KDƒ˘J i~˘e …CG ≈˘˘dG .zø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

?ºcô¶æH ∫ƒ∏ëdG Éeh ºμdÉªYCG »a IƒéØdG

ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG Gò˘˘˘g zƒ˘˘˘Ø˘˘˘j~˘˘˘fGô˘˘˘dG{ ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘˘NEG º˘˘˘˘J -

OƒLh øe ¿B’G ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ¬¡LGƒJ Ée ™e ≈°TÉªà«d

ΩÉ©dG ∫ÓN Égôj~≤J ºJ á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG »a Iƒéa

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^2 QG~≤ªH »°VÉªdG

ô«Z ôFÉ°ùîdG áÑ°ùf É¡fCÉH á«æ«eCÉàdG IƒéØdG ±ô©Jh

´ƒbh ≈∏Y ø«eCÉàdG (kÉ«æ«eCÉJ IÉ£¨e ô«Z) É¡«∏Y øeDƒªdG

.áªî°V çQGƒc hCG çOGƒM

2^8 ƒëf ô°üe »a á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG Iƒéa â¨∏Hh

π°üJ áÑ°ùæH 2018 ΩÉY ∫ÓN »cô«eCG Q’hO QÉ«∏e

Éªe ,»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 1^2 ≈dEG

øe ~jõªdG ∫òH ≈dEG áLÉM ∑Éæg âdGR Ée ¬fCG ≈∏Y ~cDƒj

≈∏Y AÓª©dG ™«é°ûJh »æ«eCÉàdG »YƒdG AÉæÑd Oƒ¡édG

.IƒéØdG √òg ~°ùd á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG øe IOÉØà°SE’G

áHôéJ øe IOÉØà°SE’G äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ äÉcô°T ≈∏Yh

ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¿É˘˘˘c å«˘˘˘M ¢UÉ˘˘˘N π˘˘˘μ˘˘˘°ûH ~˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘dGh ø˘˘˘«˘˘˘°üdG

øj~∏ÑdG Óc »a ƒªæ∏d »°ù«FôdG ∑ôëªdG ƒg »YGQõdG

¿CG ∂°T ’h ,ô«Ñc ~M ≈dEG º¡j~d á«æ«eCÉàdG IƒéØdG ~°Sh

~YÉ°ùj ±ƒ°S á«ªbôdG É«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£àH ΩÉªàgE’G

ø˘˘e ~˘˘ë˘˘dGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≥˘˘jƒ˘˘˘°ùJ á˘˘˘jô˘˘˘¶˘˘˘f §˘˘˘«˘˘˘°ùÑ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

ø«eCÉàdG π©éj Éªe ,™jRƒàdG áØ∏μJh ájQGOE’G ∞«dÉμàdG

≈∏Y πª©jh ¢ ØîæªdG πN~dG äGP äÉÄØdG ∫hÉæàe »a

.ô«Ñc πμ°ûH á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG Iƒéa π«∏≤J

áeÉ©dG áÄ«¡dG áHÉbQh ±Gô°TEG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ¯

º˘dÉ˘©˘dG »˘a π˘° aC’G ø˘e ô˘°üe »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘Nh

áªXÉædG áÄ«¡dG äÉÑ∏£àe ™e ¿ƒª∏bCÉàJ ∞«c .»Hô©dG

 ?IO~ëe ÖdÉ£e øe πgh

≈∏Y ô°üe »a á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πª©J -

≈˘̆˘dEG ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘J »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°SE’Gh ô˘̆ ˘̆WC’G ™˘̆ ˘̆°Vh

ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG ºéM áØYÉ° e

Gò˘g ≥˘≤˘ë˘à˘j »˘μ˘dh .¬˘∏˘˘dG AÉ˘˘°T ¿EG 2022 á˘˘æ˘˘°S ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘H

±GôWCG ™«ªL ø«H ¿hÉ©J ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG Öéj ±~¡dG

áÄ«¡dGh ÖfÉL øe OÉëJE’G hCG äÉcô°ûdG kAGƒ°S áeƒ¶æªdG

≈∏Yh ¬fEÉa ∂dòdh .ôNBG ÖfÉL øe á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG

∫É©ØdG √Qh~H Ωƒ≤j ô°üe »a Ö«bôdG ¿ƒc øe ºZôdG

áeƒ¶æe ±GôWCG ≈∏Y áHÉbôdG h ±Gô°TE’G ∫Éée »a

á˘̆aÉ˘̆μ˘̆d ≈˘̆ª˘̆°SC’G ±~˘̆¡˘̆dG ≥˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆J ¿CG ’EG á˘̆aÉ˘̆c ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘dG

áæ°S ∫ƒ∏ëH ø«eCÉàdG •É°ùbCG ºéM áØYÉ° ªH ±GôWC’G

…ô˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JE’G h á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG º˘˘˘MÓ˘˘˘J ≈˘˘˘dEG iOCG 2022

I~«édG ábÓ©dG »a ôKCG h …ƒb πμ°ûH ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

.áÄ«¡dÉH OÉëJE’Gh äÉcô°ûdG ™ªéJ »àdG

¿CG Öé˘j ±Gô˘WC’G ™˘«˘˘ª˘˘L ¿EÉ˘˘a …ô˘˘¶˘˘f á˘˘¡˘˘Lh ø˘˘eh

QÉ˘WEG »˘a É˘˘gQhO á˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y IQ~˘˘≤˘˘dG É˘˘¡˘˘j~˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘j

…òdG »∏°UC’G Qh~dÉH ∫ÓNE’G ¿hO ¿hÉ©àdÉH íª°ùj

.¬∏LCG øe ä~Lh

kÉeÉªJ »©Jh º¡ØàJ ájô°üªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿EÉa ∂dòdh

π«¡°ùJ ≈dEG ≈©°ùJh πH á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG QhO

.äÉcô°ûdG ∫ÉªYC’ º¡à©LGôe AÉæKCG áÄ«¡dÉH AÓeõdG πªY

PGƒëà°S’Gh èe~dG ≈dG √ÉéJG

,™˘ª˘LCG º˘dÉ˘©˘dG »˘a PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh è˘e~˘̆dG ä’É˘̆M OGOõ˘̆J ̄

¥ƒ°ùdG πg ºμjCGQ »a ,ô°üe »a kÉ°ùcÉ©e kÉgÉéJG iôf Éªæ«H

?ø«eCÉàdG ́ É£b »a äGQÉªãà°SE’G øe ~jõe ≈dG êÉàëJ á«∏ëªdG

øe ~jõªdG ≈dEG ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S êÉàëJ -

OÉ˘é˘jG ≈˘dEG A»˘°ûdG ¢ ©˘H ¬˘Lƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dEGh äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G

.PGƒëà°SE’Gh èe~dG ≥jôW øY ábÓªY äÉfÉ«c

ø«eCÉJ ácô°T AÉ°ûfEG ∫Éª°SCGôd ≈fOC’G ~ëdG ∫Gõj Óa

øe ºZôdG ≈∏Yh ,…ô°üe ¬«æL ¿ƒ«∏e 60 ƒg I~j~L

~j~édG ¿ƒfÉ≤dG »a ≠∏ÑªdG Gòg πj~©J ºàj ±ƒ°S ¬fCG

¬ªj~≤J »a á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG âeÉb …òdGh

ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG ≈˘̆dEG ô˘̆¶˘̆æ˘̆dÉ˘̆Hh ¬˘̆fCG ’EG ,á˘̆«˘̆ª˘̆°Sô˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘é˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

QÉ«˘©˘eh (9) QÉ˘«˘©˘e kÉ˘°Uƒ˘°üNh I~˘j~˘é˘dG á˘«˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG

kGQÉÑàYEG ô°üe »a Éª¡≤«Ñ£J ºàj ±ƒ°S øjò∏dGh (17)

~b ô°üe »a á«æ«eCÉàdG äÉfÉ«μdG ¿EÉa 2022 áæ°S øe

≥jôW øY AGƒ°S ,∫ÉªdG øe ~jõªdG ï°V ≈dEG êÉàëJ

.PGƒëà°SG hCG èeO äÉ«∏ªY hCG O~L øjôªãà°ùe

è˘˘˘e~˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘dEG ¿B’G ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘c º˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘jh

á˘bÓ˘ª˘Y á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘fÉ˘«˘c OÉ˘é˘jG ¢Vô˘̈ ˘H PGƒ˘̆ë˘̆à˘̆°SE’Gh

ø˘Y kÓ˘° a ,ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d ~˘FGƒ˘Y ≥˘̆≤˘̆ë˘̆J ¿CG ™˘̆«˘̆£˘̆à˘̆°ùJ

á≤ãdG ï«°SôJh AÓª©∏d Iõ«ªàe á«æ«eCÉJ äÉe~N ºj~≤J

OG~°Sh º¡JÉLÉ«àMEG á«Ñ∏J ≈∏Y ¿É«μdG Gòg IQ~≤H º¡j~d

.I~«L IQƒ°üH äÉ° jƒ©àdG

á°S~æ¡dGh ábÉ£dGh ∫hôàÑdG ´hôa »a Oq~°ûJ

.ºdÉ©dG ≥WÉæe ∞∏àîe á«©«ÑW çQGƒc âHô°V ¯

äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JEG ~˘j~˘é˘J iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y kGOq~˘°ûJ º˘à˘°ùª˘d π˘g

?´hôa …CG »ah ø«eCÉàdG IOÉYEG

πμ°ûH GƒëÑ°UCG ø«eCÉàdG …~«©e ¿CG »a ∂°T ’ -

≥∏©àj Ée »a kÉ°Uƒ°üNh Ée ~M ≈dEG ¿hO~°ûàj í°VGh

.á«°S~æ¡dG äÉæ«eCÉàdGh ábÉ£dGh ∫hôàÑdG äÉæ«eCÉàH

ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘bh ≈˘˘˘dEG ¢SÉ˘˘˘°SC’G »˘˘˘a Gò˘˘˘g ™˘˘˘Lô˘˘˘jh

…~«©e ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH äôKCG »àdGh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG

√ò˘˘¡˘˘˘d äGQ’h~˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e OG~˘˘˘°ùH Gƒ˘˘˘eÉ˘˘˘bh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

.äÉ° jƒ©àdG

äÉcô°T i~MEG ÉgQÉÑàYEÉH ácô°ûdG Ωƒ≤J Éæà¡L øeh

 ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée –gig-äÉ°ûbÉæe Qƒ° ëH

»˘à˘dGh π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ΩÉ˘©˘∏˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JEG ~˘˘j~˘˘é˘˘J

,ï˘˘«˘˘°ûdG Ωô˘˘°T ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a ∫Ó˘˘˘N ΩÉ˘˘˘≤˘˘˘J ±ƒ˘˘˘°S

≥∏©àj Ée »a ΩGôj Ée ≈∏Y QƒeC’G ô«°ùJ ¿CG ™bƒàfh

.ΩÉ©dG Gòg äG~j~éàdÉH

ìÉHQG »aÉ°U ¬«æL ¿ƒ«∏e 181

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ºμàcô°T

»˘˘˘˘˘˘˘a ô˘˘˘˘˘˘˘°üe z»˘˘˘˘˘˘˘L …G »˘˘˘˘˘˘˘L{ á˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T â≤˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘M -

á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘°ùdG AÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fEG ï˘˘˘jQÉ˘˘˘J ƒ˘˘˘gh 2019/6/30

¿ƒ«∏e áÄeh kGQÉ«∏e ≠∏H •É°ùbCG ºéM 2019/2018

ΩÉ©dG øY áÄªdG »a 14 IOÉjR ∫~©ªH …ô°üe ¬«æL

.»°VÉªdG

¿ƒ«∏e 181 ≠∏H ìÉHQCG »aÉ°U ácô°ûdG â≤≤M Éªc

∫~©ªH ,á≤ëà°ùªdG ÖFGô° dG º°üN ~©H …ô°üe ¬«æL

âdGR ’h .áÄªdG »a 60 √Q~b ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y ~FÉY

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ∫hC’G õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG CGƒ˘˘Ñ˘˘à˘˘J á˘˘cô˘˘˘°ûdG

äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°ûd ¢UÉ˘˘î˘˘dG

»àdG I~«MƒdG ø«eCÉàdG ácô°T É¡fƒc øY kÓ° a ,ô°üªH

Éªg ø«à«ªdÉY ø«à°ù°SDƒe øe ¿É«dhO ¿ÉØ«æ°üJ É¡j~d

tAM BeshMoody’s.

ôÑ©Jh ábƒÑ°ùe ô«Z ΩÉ©dG Gòg ácô°ûdG èFÉàf ôÑà©Jh

√òg ≥«≤ëàd ácô°ûdÉH ø«∏eÉ©dG ™«ªL ∞JÉμJ i~e øY

ΩC’G ácô°ûdG øe Oh~ëeÓdG ºY~dG øY kÓ° a ,èFÉàædG

.zø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T{¯

ï«°ûdG Ωô°T - ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d »fÉãdG »dh~dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG

2019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 140
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ôFÉ°ùîdG ¢ jƒ©J
≥«≤ëàd á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG Iƒéa ¥ÓZEG{ ƒg ≈≤à∏ªdG ´ƒ°Vƒe ¯

»a IƒéØ˘dG ô˘KDƒ˘J i~˘e …CG ≈˘dG .zø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U »˘a á˘«˘ë˘Hô˘dG

?ºcô¶æH ∫ƒ∏ëdG Éeh ºμdÉªYCG

øe áeRÓdG ájÉªëdG ô«aƒJ ´ƒ°Vƒe íÑ°UCG ,»dÉëdG âbƒdG »a -

Ωƒ≤J äÉcô°ûdG âfÉc ,≥HÉ°ùdG »a Éªæ«H .ø«eCÉàdG áYÉæ°U äÉjƒdhCG

Ée~©H ∂dPh ,É¡FGô°ûd AÓª©dG ≈∏Y É¡°VôYh á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ô«aƒàH

á˘jÉ˘Ø˘̆c i~˘̆e ∫ƒ˘̆M I~˘̆j~˘̆°T äGOÉ˘̆≤˘̆à˘̆fEG ¬˘̆LGƒ˘̆J ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U äCG~˘̆H

q~H ’ ¿Éc Gòd .á«©«Ñ£dG çQGƒμdG IOÉjR πX »a kÉ°Uƒ°üN äÉ° jƒ©àdG

á«Ø«ch IƒéØdG øY åëÑdÉH »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y áYÉæ°üdG √ò¡d

ôFÉ°ùîdG ¢ jƒ©J ¬dÓN øe ™«£à°ùJ …òdG ºFÓªdG q~ëdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG

.äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’Gh ™ªàéªdG É¡d ¢Vô©àj »àdG

É«≤jôaG ¥Gƒ°S’ äGõ«ØëJ
≈∏Y kGOq~°ûJ ºà°ùªd πg .ºdÉ©dG ≥WÉæe ∞∏àîe á«©«ÑW çQGƒc âHô°V ¯

?´hôa …CG »ah ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJEG ~j~éJ iƒà°ùe

çQGƒ˘c É˘¡˘«˘a ~˘Lƒ˘˘J á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûc É˘˘æ˘˘fCG É˘˘æ˘˘¶˘˘M ø˘˘°ùM ø˘˘e -

»a ç~ëJ »àdG ¬°ùØf iƒà°ùªdÉH äGô«KCÉJ É¡æY èàæJ ’ øμd ,á«©«ÑW

ø˘e ô˘ã˘cCG çQGƒ˘μ˘d ¢Vô˘©˘à˘J »˘à˘dG É˘«˘≤˘jô˘aG Üƒ˘˘æ˘˘L AÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SÉ˘˘H êQÉ˘˘î˘˘dG

ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e º˘Y~˘H çQGƒ˘μ˘dG √ò˘g á˘¡˘LGƒ˘ª˘H É˘æ˘ª˘b ,kÉ˘eƒ˘ª˘Yh .É˘̆gô˘̆«˘̆Z

IƒéØdG »£¨f å«ëH ,á«≤jôaE’G IQÉ≤dG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SC’ äGõ«ØëàdG

ø«°ùëàd ¿hÉ©àdG øe ~jõe ƒëf äÉeƒμëdG ™a~fh áªFÉ≤dG á«æ«eCÉàdG

á©bƒàªdG ôFÉ°ùîdG øe q~ëdG »a ~YÉ°ùj √Qh~H Gògh ,ô£îdG IQGOEG

kÉ˘˘≤˘˘ah á˘˘eRÓ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U ~˘˘˘YÉ˘˘˘°ùjh

.áØ∏àîªdG ¥Gƒ°SC’G äÉLÉ«àM’

IAÉØμdÉH ¿ÉWƒæe PGƒëà°S’Gh èe~dG
ΩÉ©dG äÉj~ëJ øY ∞∏àîà°S ~©H Éeh 2020 äÉj~ëJ πg ,ºμjCGôH ¯

?πÑb Éeh 2020

2019 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ÉgOG~YCGh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ICÉWh äOGORG -

Qqƒ˘£˘˘à˘˘dGh Ω~˘˘≤˘˘à˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘c ,âbƒ˘˘dG Qhô˘˘e ™˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG OGOõ˘˘J ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘fh

äÉéàæªdG ™jRƒJ ¥É£f »a I~j~L πFÉ°Sh Ω~≤j íÑ°UCG »LƒdƒæμàdG

»a âfÉc Éªc 2020 ΩÉY »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿ƒμJ ød ,Gòd .á«æ«eCÉàdG

»a âfÉc Éªc ¿ƒμJ ød 2021 ΩÉY »a IQhô° dÉHh ,¬≤Ñ°S …òdG ΩÉ©dG

.2020 ΩÉY
kÉgÉéJG iôf Éªæ«H ,™ªLCG ºdÉ©dG »a PGƒëà°S’Gh èe~dG ä’ÉM OGOõJ  ¯

øe ~˘jõ˘e ≈˘dG êÉ˘à˘ë˘J á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG π˘g º˘μ˘jCGQ »˘a ,ô˘°üe »˘a kÉ˘°ùcÉ˘©˘e

?ø«eCÉàdG ´É£b »a äGQÉªãà°SE’G

º˘é˘ë˘̆H kÉ˘˘Wƒ˘˘æ˘˘e ¢ù«˘˘d PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SE’Gh è˘˘e~˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¿EG ,»˘˘jCGô˘˘H -

OGORG …òdG âbƒdG »Øa .É¡dÉªYCG AGOCG »a É¡JAÉØc i~ªH øμdh äÉcô°ûdG

øe ô«ãμdG iôf ,PGƒëà°SE’Gh èe~dG äÉ«∏ªY ƒëf »ªdÉ©dG √ÉéJE’G ¬«a

â°ù«˘d á˘dCÉ˘°ùª˘dG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,Ö°SÉ˘μ˘e ≥˘≤˘ë˘J »˘à˘dG Iô˘«˘¨˘°üdG äÉ˘cô˘˘°ûdG

.IAÉØμdG i~e πH ºéM á«° b

kÉ«ª«∏bEG I~FGQ
∞˘«˘ch º˘μ˘à˘cô˘°T ´É˘°VhCG ≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘à˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ô˘NBG »˘g É˘e ¯

?ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ

ÉgQhO õcôJ »gh kÉ«ª«∏bEG I~FGôdG ácô°ûdG …Q ÉμjôaCG âdGR Ée -

≈©°ùJh á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH …ƒ«ëdG

AÉæHh É¡«a ~LGƒJ É¡j~d »àdG ¥Gƒ°SC’G øe áHô≤e ≈∏Y ¿ƒμJ ¿G ≈dG

ábÉ£dG AÉæH ≈∏Y á«≤jôaE’G ∫h~dG I~YÉ°ùe øY kÓ° a ,á«∏ëe IôÑN

.É«≤jôaG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ø«∏eÉ©∏d á«æØdGh á«HÉààcE’G¯
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IOƒL ôªY ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôaE’G ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG) REFRICAA:(

á«æØdGh á«HÉààcE’G ábÉ£dG AÉæH ≈∏Y É«≤jôaG ∫hO I~YÉ°ùeh á«YÉªàLE’G  á«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a …ƒ«ëdG ÉfQhO Éæd

ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«≤jôaE’G ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG

 REFRICAA¢ jƒ©J ≈dG äÉcô°ûdG ÉYO IOƒL ôªY

OGô˘aC’Gh ™˘ª˘à˘é˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘d ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG

ô˘«˘aƒ˘J äÉ˘jƒ˘dhCG ø˘e ≈˘ë˘˘°VCG …ò˘˘dGh ,äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dGh

,á«≤jôaE’G IQÉ≤dG »a ¥Gƒ°SC’G ºYO ≈dG QÉ°TCGh ,ájÉªëdG

ÉgOG~YCGh á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG ICÉ˘Wh OÉ˘jORG kÉ˘©˘bƒ˘à˘e

IQGOEG »a á˘cô˘°ûdG IAÉ˘Ø˘c ≈˘∏˘Y kGõ˘cô˘e ,2019 á˘jÉ˘¡˘æ˘H

kÉàa’ ,É¡ªéM ≈∏Y ¢ù«dh Ö°SÉμªdG ≥«≤ëJ »a É¡dÉªYCG

á˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a z…Q É˘˘˘μ˘˘˘jô˘˘˘aCG{ QhO ≈˘˘˘˘dG

ábÉ£dG AÉæH ≈∏Y É«≤jôaG ∫hO I~YÉ°ùeh á«YÉªàLE’G

.á«æØdGh á«HÉààcE’G

ø``«`eCÉ```Jï«°ûdG Ωô°T - ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d »fÉãdG »dh~dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG

…ô«gõdG AÓYh  IOƒL ôªY :Úª«dG øe





»a PGƒëà°S’Gh èe~dG ä’ÉM OGOõJ ̄

kÉ˘gÉ˘é˘JG iô˘f É˘ª˘æ˘˘«˘˘H ,™˘˘ª˘˘LCG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

π˘˘g º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ,ô˘˘°üe »˘˘a kÉ˘˘°ùcÉ˘˘˘©˘˘˘e

ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘˘e ≈˘˘˘dG êÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG

?ø«eCÉàdG ´É£b »a äGQÉªãà°SE’G

-ô˘°üe »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S êÉ˘˘à˘˘ë˘˘J

Oƒ˘˘˘˘˘Lh π˘˘˘˘˘X »˘˘˘˘˘a I~˘˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûd

ºéM Qƒ£J ™eh ,áªî°V äGQÉªãà°SEG

á˘«˘dÉ˘ë˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘N äGQÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°SE’G

ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘æ˘˘˘˘a äGAÉ˘˘˘˘˘°ûfE’G ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b QÉ˘˘˘˘˘gORGh

ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°T ≈˘dG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H

.I~j~L

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘bô˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG ¯

ºdÉ©dG »a π° aC’G øe ô°üe »a ø«eCÉàdG äÉe~Nh

áÄ«¡dG äÉÑ∏£˘à˘e ™˘e ¿ƒ˘ª˘∏˘bCÉ˘à˘J ∞˘«˘c .»˘Hô˘©˘dG

?IO~ëe ÖdÉ£e øe πgh áªXÉædG

-≈∏Y ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g πª©J

øe Üƒ∏£ªdGh ,íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG ò«ØæJ

á«Ø«c ∫ƒM ø«æWGƒªdG á«YƒJ äÉcô°ûdG

á°UÉîdG ø«fGƒ≤dGh íFGƒ∏dG ≥«Ñ£àH A~ÑdG

≥JÉY ≈∏Y ™≤J √òg á«YƒàdG á«∏ªYh ,É¡H

.áHÉbôdG áÄ«g ≈∏Y ¢ù«dh äÉcô°ûdG

ôFÉ°ùîdG ¢ jƒ©àd Oq~°ûJ

≥WÉæe ∞∏˘à˘î˘e á˘«˘©˘«˘Ñ˘W çQGƒ˘c âHô˘°V ¯

~j~éJ iƒà°ùe ≈∏Y kGOq~°ûJ ºà°ùªd πg .ºdÉ©dG

?´hôa …CG »ah ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJEG

 -á˘˘«˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘˘J

¥Gƒ˘°SC’G ≈˘∏˘Y Iô˘°TÉ˘Ñ˘e ô˘«˘˘Z á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H

≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘dhC’G á˘˘LQ~˘˘dÉ˘˘H ô˘˘KDƒ˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘c

≈˘dG …ODƒ˘j É˘e ,ø˘«˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG

äÉ«bÉØJEG ~j~éJ »a ßqØëàdGh Oq~°ûàdG

ø˘e ô˘FÉ˘°ùî˘dG ¢ jƒ˘©˘J ±~˘¡˘˘H IOÉ˘˘YE’G

.iôNCG ¥Gƒ°SCG
≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch º˘˘μ˘˘à˘˘cô˘˘°T ´É˘˘°VhCG

?ºμéFÉàf

 -∞«˘æ˘°üà˘dG á˘dÉ˘ch ™˘e kG~˘≤˘Y É˘æ˘©˘bh

A.M.BESTA~˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘eh

á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ô˘˘¡˘˘°TC’G ∫Ó˘˘˘N äGAGô˘˘˘LE’É˘˘˘H

∫ÓN Ω~≤àe ∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

»˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘fh ,•É˘˘Ñ˘˘°T (ô˘˘jGô˘˘Ñ˘˘a) ô˘˘˘¡˘˘˘°T

∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ IOÉ˘˘jR ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG

á£N Éæj~dh ¬«æL ¿ƒ«∏e 190 áÑ°ùæH

≈dG ¬dÉ°üjEÉH á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ù∏d

≈dhC’G IôªdG √ògh .¬«æL ¿ƒ«∏e 250

É˘˘˘æ˘˘˘WÉ˘˘˘°ùbCG º˘˘˘é˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘˘a π˘˘˘˘°üj »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

ø˘˘˘e ∞˘˘˘«˘˘˘fh QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e ≈˘˘˘dG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘à˘˘˘˘μ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

º˘˘é˘˘M Æƒ˘˘∏˘˘H ø˘˘Y kÓ˘˘° a ,äÉ˘˘¡˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘dG

,¬«æL ¿ƒ«∏e 114h QÉ«∏e ÉæJGQÉªãà°SG

øY ™ØJQG ÉæMÉHQCG ºéM ¿CG ø«M »a

.áÄªdG »a 43 Oh~ëH »°VÉªdG ΩÉ©dG¯
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 ÜÉ¡°T ~ªMCG
 ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)SUEZ CANAL:(

áÑààμªdG ÉæWÉ°ùbCG ºéM É¡«a π°üj »àdG ≈dhC’G IôªdG √òg

∞«fh QÉ«∏e ≈dG

 ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T ≥≤ëJSUEZ CANALá∏eÉ°ûdG IôÑîdGh πãeC’G êPƒªædG

¢UÉîdG ´É£≤dG äÉYhô°ûeh á«eƒ≤dG äÉYhô°ûª∏d Iõ«ªàªdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG ºj~≤J »a

ìÉéædG äÉLQO ≈∏YCG ≥«≤ëàd »æWƒdG OÉ°üàbE’G áeÓ°S ≈∏Y kÉ°UôMh kÉªYO …QÉªãà°SE’Gh

.¥ƒØàdGh

πãe ,äÉæ«eCÉàdG ´GƒfCG ∞˘∏˘à˘î˘ª˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘cô˘°ûdG ∫hGõ˘Jh

,»°S~æ¡dG ,áYƒæàªdG çOGƒëdG ,øØ°ùdG ΩÉ°ùLCG ,»∏NG~dG π≤ædG ,…ôëÑdG π≤ædG ,≥jôëdG

ájÉYôdGh …QÉÑLE’G äGQÉ«°ùdG (»°Uƒ°üîdG - …QÉéàdG äGQÉ«°ùdG) »∏«ªμàdG äGQÉ«°ùdG

.á«ë°üdG

πqªM zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »ah ÜÉ¡°T ~ªMCG ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG

º¡Yƒbh ≈dG øj~«©ªdG Oq~°ûJ kÉjRÉY ,ø«eCÉàdÉH á°UÉîdG ájò«ØæàdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG ≥«Ñ£J ∫ƒM ø«æWGƒªdG á«YƒJ á«dhDƒ°ùeø«eCÉàdG äÉcô°T

250 ≈dG á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ™aôH á«°VÉ≤dGh I~ªà©ªdG á£î∏d kÉ°VQÉY ,É¡° jƒ©J ƒëf º¡gÉéJGh ôFÉ°ùîdG »a

.¬«æL ¿ƒ«∏e

ø``«`eCÉ```Jï«°ûdG Ωô°T - ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d »fÉãdG »dh~dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG





 QÉàîe ~ªëe øeDƒe
 ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh ¢ù«FôdG)MISR INSURANCE:(

QhÉëe á©HQCG ≥ah á∏μ«¡dG IOÉYEGh »°ù°SDƒªdG ôjƒ£àdG ≈∏Y πª©f

¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe »aQòëH  ™°SƒàdG Éæa~gh
 ø«eCÉà∏˘d ô˘°üe á˘cô˘°T ô˘Ñ˘à˘©˘J MISR INSURANCEäÉμ∏àªª˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J •É˘°ûf »˘a I~˘FGQ

»gh .»Hô©dG ºdÉ©dGh ô°üe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a kÉeÉY 85 ÜQÉ≤j Éªd ~àªJ IôÑîH çOGƒëdGh

øe AÉ° ØdGh ¿Gô«£dG äÉæ«eCÉJ ∫Éée »a á«æ«eCÉàdG IôÑîdG ∂∏àªJ »àdG ô°üe »a I~«MƒdG ácô°ûdG

.äÉ°S πjÉf …ô°üªdG »YÉæ°üdG ôª≤dGh ¿Gô«£∏d ô°üe ∫ƒ£°SCG ≈∏Y É¡æ«eCÉJ ∫ÓN

≈∏Y ≈dhC’G ácô°ûdG É¡fƒc å«M øe ábÉ£dGh ∫hôàÑdG äÉæ«eCÉJ »a Iõ«ªàªdG ácô°ûdG É¡fG Éªc

ô°üe AÉëfCG »a Iô°ûàæªdG á«dhôàÑdG äÉYhô°ûª∏d á«æ«eCÉàdG áe~îdG ôaƒJ »àdGh ô°üe iƒà°ùe

.áaÉc

äGôÑîH ™àªàj …òdG QÉàîe ~ªëe øeDƒe ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

™°SƒàdGh áëHôe ~FGƒY ≥«≤ëJ á«é«JGôà°SG øY ∞°ûc ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ́ É£b »a á∏jƒW

á∏μ«g IOÉYEGh »°ù°SDƒªdGôjƒ£à∏d ´hô°ûe ≈dG QÉ°TCGh ,I~j~L äÉéàæe ìôW ∫ÓN øe kÉ«≤aCG

Iô«JƒdÉH ¥ƒ°ùdG ƒªf Ω~Y »a áæeÉμdG á∏μ°ûªdG ≈∏Y Üqƒ°Uh ,QhÉëe á©HQCG ≈∏Y õμJôJ ácô°û∏d

»a QòëdG ™°SƒàdG ácô°ûdG ±~g  ¿G kÉë°Vƒe ,É¡«a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG O~Y É¡«a OGOõj »àdG É¡°ùØf

.™°SƒàdGh ´ƒæàdG ÜÉH øe »JCÉj ácô°ûdG πNGO IOÉYE’G ´ôa ôjƒ£J ¿CG kGôÑà©e ,¥Gƒ°SC’G ∞∏àîe

»ªbQ ∫ƒëJh »°ù°SDƒe ôjƒ£J
QƒeC’G ΩÉeR ºμª∏°ùJ ~©H É¡fƒ©Ñàà°S »àdG á«é«JGôà°SE’G »g Ée ¯

?ácô°ûdG »a

øe ™°SƒàdGh á«ëHQ ~FGƒY ≥«≤ëJ ≈dG Éæà«é«JGôà°SG ±~¡J -

πª©fh .ÉæJÉ«∏ªY »a IAÉØμdG õjõ©Jh I~j~L äÉéàæe ìôW ∫ÓN

á˘©˘HQCG ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dÉ˘H á˘cô˘°ûdG á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YE’ ´hô˘°ûe ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘dÉ˘M

,á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a OGhô˘c QGô˘ª˘à˘°SE’G »˘˘gh á˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ QhÉ˘˘ë˘˘e

ôjƒ£J ,ÉæJÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y º¡©°Vhh AÓª©dÉH ô«ÑμdG ΩÉªàgE’G

IAÉØc øY kÓ° a ,áeRÓdG IôÑîdÉH ºg~jhõJh ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f ,∂dP ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H .á˘«˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘ah

√RÉ˘é˘fEG ¥ô˘̈ ˘à˘°ù«˘°S »˘ª˘bô˘dG ∫ qƒ˘ë˘à˘dG ∫É˘é˘̆e »˘̆a º˘̆î˘̆°V ´hô˘̆°ûe

øe á∏FÉW ≠dÉÑe ¬«a Éfôªãà°SG å«M ,áæ°ùdG ∞°üfh ø«àæ°S ≈dGƒM

ôeC’G ,øμªe Q~b ôÑcCÉH áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG øe IOÉØà°SE’G πLCG

ÉæJÉéàæªH ∫ƒ°UƒdGh ôÑcCG áb~H äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ øe Éææμªj …òdG

äÉéàæe ºj~≤J ™e áØ∏μJ ≈fOCÉHh áYô°ùHh ádƒ¡°ùH AÓª©dG ≈dG

äÉ˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆dG ≥˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆W ø˘̆ ˘̆Y I~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆L

π°UGƒà˘dG äÉ˘°üæ˘eh á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G

.»YÉªàLE’G

IôμàÑe äÉéàæe
PGƒëà°S’Gh èe~dG ä’ÉM OGOõJ ¯

kÉgÉéJG iôf Éª˘æ˘«˘H ,™˘ª˘LCG º˘dÉ˘©˘dG »˘a

π˘˘g º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ,ô˘˘°üe »˘˘a kÉ˘˘˘°ùcÉ˘˘˘©˘˘˘e

øe ~jõe ≈dG êÉàëJ á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

?ø«eCÉàdG ´É£b »a äGQÉªãà°SE’G

áÄªdG »a 50 Oh~M ≈dG á«bƒ°ùdG zø«eCÉà∏d ô°üe{ á°üM π°üJ -

á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ¿G ±hô˘©˘ª˘dG ø˘˘eh ,¥ƒ˘˘°ùdG º˘˘é˘˘M π˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e

≈˘̆∏˘̆Y kGô˘˘NDƒ˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ¢ ©˘˘H â∏˘˘°üM å«˘˘M ™˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘MÉ˘˘˘à˘˘˘e

¥ƒ°ùdG Ω~≤Jh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG ™°Sƒàj ¿CG »¨Ñæj øμd ,¢ü«NGôJ

»àdG ∂∏J øe ´ô°SCG Iô«JƒH ¥ƒ°ùdG ƒªæJ ≈àM I~j~L äÉéàæe

äÉéàæe ìôW øe q~H ’ ,Gòd .É¡«a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG O~Y É¡«a OGOõj

IAÉØch ô¨°üdG á«gÉæàeh ô¨°UC’G ø«eCÉàdG ´hôa ôjƒ£Jh IôμàÑe

ΩG~îà°SEG ∫ÓN øe iƒ°S π¡°ùdG ôeC’ÉH ¿ƒμJ ød äÉéàæªdG √òg

.IQƒ£àªdGh áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG

IOÉYE’G ´ôa ôjƒ£J
â∏°üM ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a Iô«Ñc á¶Øëe ø«eCÉà∏d ô°üe ∂∏àªJ ¯

IOÉYEG ∫ÉªYCG á°SQÉªe »a áHƒ©°U ¿h~éJ πg .…Q âÑ«éjEG ~¡Y òæe É¡«∏Y

?ô°TÉÑe ø«eCÉJ ácô°T ºμfCG kÉ°Uƒ°üN ø«eCÉàdG

»a ™jƒæàdG ±~¡H ácô°ûdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ´ôa Ω~îà°ùj -

»˘aGô˘̈ ˘é˘̆dG ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dGh á˘̆¶˘̆Ø˘̆ë˘̆ª˘̆dG

ô˘ã˘cCG ≈˘∏˘Y ô˘£˘î˘˘dG ´Rƒ˘˘à˘˘j å«˘˘ë˘˘H

»æ«eCÉJ §N øe ôãcCGh ádhO øe

»˘̆a QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SE’G ø˘̆e q~˘̆H ’h ~˘̆MGh

¿C’ ¬ªYOh √ôjƒ£Jh ∫ÉéªdG Gòg

»˘˘˘˘˘a ™˘˘˘˘˘ q°Sƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘°ûdG ±~˘˘˘˘˘˘g

ò˘̆NCG á˘̆£˘̆jô˘̆°T ¥Gƒ˘̆°SC’G ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ ˘e

≥«≤ëJ πLCG øe QòëdGh á£«ëdG

.ø«JƒLôªdG áª«≤dGh á«ëHôdG¯

1462019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

~jR ƒHCG Ö«μ°T ,õjõ©dG ~ÑY ~ªMCG .O ,»æ«ëdG π°SÉH ,QÉàîe øeDƒe :ø«ª«dG øe

πZôa …~éeh
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õjõ©dG ~ÑY ~ªMG .OIÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dGh ¢ù«FôdG)LIFEMISR:(

ø«æWGƒª∏d á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J äÉéàæe ºj~≤àH á«æ«eCÉàdG IƒéØdG ~°S

 IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ô°üe ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ GõYLIFEMISRõjõ©dG ~ÑY ~ªMG  Qƒàc~dG

äÉéàæe äÉcô°ûdG ºj~≤àH ’EG ¬àédÉ©e øμªj ’ …òdGh »æ«eCÉàdG »YƒdG ¢ü≤f ≈dG á«æ«eCÉàdG  IƒéØdG ÖÑ°S

≈∏Y IQ~≤dG äGPh I~YGƒdGh iôÑμdÉH ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ∞°Uhh ,ø«æWGƒª∏d á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J

äÉ≤«Ñ£àdG iƒà°ùe ≈∏Y á∏eÉμdG ∫qƒëàdG á«∏ªY øe AÉ¡àfE’ÉH kG~YGh ,á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ∞©°V ÜÉ©«à°SG

ájOCÉàH kÉgƒæe ,πÑ≤ªdG ôjGôÑa/•ÉÑ°T »a äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμàH á°UÉîdG á«àëàdG á«æÑdGh áª¶fC’Gh

.äÉéàæªdG ≈∏Y á≤aGƒªdÉH á≤∏©àªdG á°UÉîdG äGAGôLE’G π«¡°ùJ á«∏ªY »a kÉª¡e kGQhO áHÉbôdG áÄ«g

Iƒ˘é˘a ¥Ó˘ZEG{ ƒ˘g ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¯

»a á«ëHôdG ≥«≤ëàd á«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG

ô˘KDƒ˘J i~˘e …CG ≈˘˘dG .zø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

?ºcô¶æH ∫ƒ∏ëdG Éeh ºμdÉªYCG »a IƒéØdG

»˘a ø˘ª˘μ˘J á˘«˘°SÉ˘°S’G á˘∏˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG ¿G …OÉ˘˘≤˘˘à˘˘YG »˘˘a -
¿CÉH ¿hô«ãμdG ~≤à©jh ,»æ«eCÉàdG »YƒdG ¢ü≤f ´ƒ°Vƒe
»˘à˘dG äGh~˘æ˘dGh äGAÉ˘≤˘∏˘dG ~˘≤˘Y »˘˘a ø˘˘ª˘˘μ˘˘j »˘˘Yƒ˘˘dG ô˘˘°ûf
»YƒdG IOÉjõd ¬fG ø«M »a ,ø«eCÉàdG á«ªgCG ≈dG ¥ô£àJ
»˘̆˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘J äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e º˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ÖLƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆j
øμªj ’ ∂dP ¿hOh ,ø«æWGƒª∏d á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’G

.¢SÉædG i~d »YƒdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ≈dG ∫ƒ°UƒdG
¯,™˘ª˘LCG º˘dÉ˘©˘dG »˘a PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh è˘e~˘dG ä’É˘M OGOõ˘J

¥ƒ°ùdG πg ºμjCGQ »a ,ô°üe »a kÉ°ùcÉ©e kÉgÉéJG iôf Éªæ«H

?ø«eCÉàdG ́ É£b »a äGQÉªãà°SE’G øe ~jõe ≈dG êÉàëJ á«∏ëªdG

å«M ,iôÑμdG ¥Gƒ°S’G øe ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ~©J -

O~Yh áª°ùf ¿ƒ«∏e áÄe ≈dGƒM ≈dG ¿Éμ°ùdG O~Y π°üj

ÉbÓ£fGh .ácô°T 19  ≈dG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T

IQ~≤dG É¡j~d ¿EÉa I~YGh ÉgQÉÑàYGh ¥ƒ°ùdG ºéM øe

äÉcô°ûdG »a º¡ªdG ÉªfG O~©dG Gòg ∞©°V πªëJ ≈∏Y

á˘«˘dÉ˘˘Y IQ~˘˘bh á˘˘jƒ˘˘b ™˘˘jRƒ˘˘J ´GQP ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘J ¿G I~˘˘j~˘˘é˘˘dG

.AÓª©dG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ¯

º˘dÉ˘©˘dG »˘a π˘° aC’G ø˘e ô˘°üe »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘Nh

áªXÉædG áÄ«¡dG äÉÑ∏£àe ™e ¿ƒª∏bCÉàJ ∞«c .»Hô©dG

?IO~ëe ÖdÉ£e øe πgh

»a Éª¡e GQhO äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g …ODƒJ -

á≤aGƒªdÉH á≤∏©àªdG á°UÉîdG äGAGôL’G π«¡°ùJ á«∏ªY

Éªc .»ªbôdG ∫qƒëàdÉH ≥∏©àªdG AõédGh äÉéàæªdG ≈∏Y

.πeÉ©àdG iƒà°ùe ≈∏Y á«HÉéjG Iô«JƒH ô«°ùJ Qƒe’G ¿G

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?ºμàcô°T

á˘KÓ˘K ò˘æ˘e IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘˘à˘˘d ô˘˘°üe á˘˘cô˘˘°T äCG~˘˘H -

äÉ≤˘«˘Ñ˘£˘à˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘∏˘eÉ˘c ∫qƒ˘ë˘J á˘«˘∏˘ª˘©˘H ΩGƒ˘YG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆H á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆æ˘̆Ñ˘̆dGh á˘̆ª˘̆¶˘̆f’Gh

∫qƒëàdG á«∏ªY øe AÉ¡àf’G ™bƒàªdG øeh ,äÉeƒ∏©ªdG

ácô°ûdG ô¡¶à°Sh ,πÑ≤ªdG (ôjGôÑa) •ÉÑ°T ô¡°T ∫ÓN

ø˘e ô˘«˘Ñ˘c Aõ˘L ∫ƒ˘ë˘à˘«˘°S å«˘M É˘eÉ˘ª˘J á˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e á˘˘∏˘˘ë˘˘H

AÓª©∏d äÉe~îdG Ω~≤Jh á«ªbQ ≈dG á«bQƒdG ∫ÉªY’G

»˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G ∫É˘̆°üJ’G ΩÉ˘̆ ˘¶˘̆ ˘fh ∫É˘̆ ˘°üJ’G õ˘̆ ˘cô˘̆ ˘e ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y
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 √~«M ¬«eÉ°S ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)WTW RE:(

äÉcô°û∏d íFÉ°üf ºj~≤J øj~«©ªdG øe Üƒ∏£ªdG

I~j~L äÉéàæe ìô£J »àdG

 q~©JTSON REATOWERS WWILLIS)WTW REI~FGôdG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG i~MEG (

ôWÉîªdG πjƒëJ ≈∏Y AÓª©∏d I~YÉ°ùªdG ∫ƒ∏ëdGh Iô°ùª°ùdGh äGQÉ°ûà°SE’G ∫Éée »a

ø«°ùëJ ,ôWÉîªdG IQGOE’ ∫ƒ∏M ºj~≤Jh º«ª°üàH ácô°ûdG Ωƒ≤Jh ,ƒªæ∏d QÉ°ùe ≈dG

äÉ°ù°SDƒªdG õjõ©Jh á˘jÉ˘ª˘ë˘d ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ Iƒ˘b ™˘«˘°Sƒ˘Jh ÖgGƒ˘ª˘dG á˘«˘ª˘æ˘J ,~˘FGƒ˘Ø˘dG

 ,OGôaC’Ghôªà°ùªdG »©°ùdGh ∫OÉÑàªdG ΩGôàME’Gh ágGõædGh »YÉªédG πª©dG ≈∏Y IõμJôe

.õq«ªà∏d

ÉgQGƒM »a √~«M ¬«eÉ°S  ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG áaôàëªdG áæeÉ° dG ¬àdÉb Ée Gòg

:¿É«ÑdG á∏ée ™e

ÖbGôªdG QhO
»æ«eCÉàdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

»àdG äGQGô≤dGh äÉMÓ°UE’G ~©H ô°üe »a

?áHÉbôdG áÄ«g É¡JòîJG

äÉH çÓãdG äÉÄ«¡dG ø«H èe~dG á«∏ªY ~©H -

á˘̆ ˘©˘̆ ˘LGô˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘°üà˘̆ ˘≤˘̆ ˘j ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘«˘̆ ˘g QhO

ø«eCÉà˘dG äÉ˘cô˘°ûd á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dGh äGRÉ˘é˘fE’G

á˘«˘MÉ˘f ø˘e É˘¡˘«˘a π˘ª˘©˘dG ô˘˘«˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ä˘˘ª˘˘WEÓ˘˘d

QÉ©°SC’G »a πN~àdG ÜÉ«Z ~©H ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY

IOƒédG áÑbGôe »a ÉgQhO ô°üëæ«dh .É¡∏Ñb øe

ø˘e ~˘cCÉ˘à˘dG á˘«˘¨˘H ´ô˘a π˘˘μ˘˘d IQÉ˘˘°ùî˘˘dG ä’~˘˘©˘˘eh

áæ°S á∏¡e ácô°ûdG AÉ£YEGh ±GôëfEG OƒLh Ω~Y

∫~©e ø°ùëJ Ω~Y ∫ÉM »ah .É¡©°Vh ø«°ùëàd

≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘à˘dG á˘æ˘°ùdG »˘a á˘Ä˘«˘¡˘dG π˘̆ª˘̆©˘̆J IQÉ˘̆°ùî˘̆dG

á«∏ªY ø«°ùëàH ácô°ûdG ΩÉ«b ø«ëd ´ôØdG ∫ÉØbEG

QhO áÄ«¡dG …ODƒJ ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .ÜÉààcE’G

á˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°SE’G Ö«˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘°SC’ ÖbGô˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG

äGƒæ≤dG »a ¿ƒμJ ¿G Öéj å«ëH ,äÉcô°ûdÉH

¥ƒ≤M ¿Éª° d ¿ƒfÉ≤dÉH IO~ëªdG ájQÉªãà°SE’G

¿G Öéj øj~«©ªdG ¿CG øY kÓ° a ,≥FÉKƒdG á∏ªM

ájÉªëd  kÉ° jCG ájƒb á«dÉe  IAÓe …hP Gƒfƒμj

á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG Q~˘̆°üJ Gò˘̆¡˘̆dh ,≥˘̆FÉ˘̆Kƒ˘̆dG á˘̆∏˘̆ª˘̆ ˘M ¥ƒ˘̆ ˘≤˘̆ ˘M

ø˘j~˘ª˘à˘©˘ª˘dG ø˘j~˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆dG AÉ˘̆ª˘̆°SCÉ˘̆H á˘̆ë˘̆F’ kÉ˘̆jƒ˘̆æ˘̆°S

…ODƒj ÉªH É¡H äÉcô°ûdG Ωõ∏Jh º¡H ¥ƒKƒªdGh

AÓª©∏d á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG á˘«˘Yƒ˘f ø˘«˘°ùë˘J ≈˘dG

.ø«eCÉàdG ¥ƒ°Sh

kGô˘˘NDƒ˘˘e á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG äQ~˘˘°UCG ,iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘˘eh

QG~˘°UEG »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T Ωõ˘˘∏˘˘j kGQGô˘̆b

¢ù«˘˘˘dh »˘˘˘∏˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûdG Ö°ùë˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dG

.…~«∏≤àdG

¿hQOÉb ¿h~«©e
ΩÉ˘©˘dG »˘a äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ∞˘∏˘à˘î˘J π˘˘g º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG á˘WÉ˘°Sh äÉ˘cô˘°ûd á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H 2020

?πμc ´É£≤∏dh

äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘d ∫É˘NOEG ∑É˘æ˘g ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H -

kÓ°UCG IOƒLƒªdG äÉéàæªdG ≈∏Y á«aÉ°VEG iôNCG

á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J ∫É˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘a .¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a

º˘é˘ë˘˘dG á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG

¬fCG Éªc ,ájQÉÑLEG ø«eCÉJ á≤«Kh É¡≤aGôJ ¿G Öéj

á«˘f~˘ª˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘∏˘d …QÉ˘Ñ˘LE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d í˘Ñ˘°UCG

≈˘dƒ˘à˘J á˘°UÉ˘N á˘©˘ª˘é˘e äÉ˘̆Ñ˘̆cô˘̆ª˘̆∏˘̆d ô˘̆«˘̆ ˘̈̆dG π˘̆Ñ˘̆b

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘Y á˘˘HÉ˘˘«˘˘f äÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘à˘˘dGh ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘˘cE’G

á˘Ñ˘°ùæ˘̆dÉ˘̆H ¬˘̆fCG ø˘̆Y kÓ˘̆° a ,á˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dÉ˘̆H AÉ˘̆° YC’G

ø˘j~˘«˘©˘e ø˘Y åë˘Ñ˘dG Öé˘j I~˘j~˘é˘dG äÉ˘é˘à˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d

√ò˘˘˘¡˘˘˘d IOÉ˘˘˘YE’G äÉ˘˘˘e~˘˘˘N º˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘jQOÉ˘˘˘˘b

ø«eCÉàdGh ¿ÉªàFE’G ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘ã˘e äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG

  á«°TÉªdGh »YGQõdG™ØJQG …òdG »Ñ£dG ø«eCÉàdGh

ádCÉ°ùªdG πãªàJ GPEG .Iô«NC’G áfhB’G »a ¬«∏Y Ö∏£dG

õcôªdGh á«æ≤àdG øe iƒà°ùe ≈∏Y øj~«©e OÉéjEÉH

Ö°SÉæªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG AÉ£Z ô«aƒàd …ƒ≤dG »dÉªdG

ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG äÉ̆˘̆cô˘̆˘°ûd á˘̆˘Hƒ˘̆˘∏˘̆˘£˘̆˘ª˘̆˘dG í˘̆˘FÉ̆˘̆°üæ˘̆˘̆dG º˘̆˘̆j~˘̆˘̆≤˘̆˘̆Jh

Gò˘̆˘̆ch ≥˘̆˘̆FÉ̆˘̆˘Kƒ˘̆˘̆dG ¢Uƒ˘̆˘̆°üfh ÜÉ̆˘̆˘à˘̆˘̆à˘̆˘̆cE’Gh ô˘̆˘̆«˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùà˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘d

»˘̆a ÖZô˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ̆˘cô˘̆°û∏˘̆d äÉ̆˘° jƒ˘̆©˘̆à˘̆˘dG á˘̆˘é˘̆˘dÉ̆˘̆©˘̆˘e

.äÉ«£¨àdG øe I~j~L ǴƒfCG ºj~≤J

I~j~L äÉcô°T
º˘dÉ˘©˘dG »˘a PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh è˘e~˘˘dG ä’É˘˘M OGOõ˘˘J ¯

ºμjCGQ »a ,ô°üe »a kÉ°ùcÉ©e kÉgÉéJG iôf Éªæ«H ,™ªLCG

äGQÉªãà°SE’G øe ~jõe ≈dG êÉàëJ á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πg

?ø«eCÉàdG ´É£b »a

çÓ˘ã˘d í˘jQÉ˘°üJ AÉ˘£˘YEG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG ¢SQ~˘̆J É˘̆«˘̆dÉ˘̆M -

äÉæ«eCÉJ ´hôa »a πª©dG »a A~Ñ∏d I~j~L äÉcô°T

ô˘°TDƒ˘e Gò˘gh äÉ˘μ˘∏˘̆à˘̆ª˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J ∂dò˘̆ch IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG

»˘̆a AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG ø˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y Ö∏˘̆£˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆d …ƒ˘̆b

á˘̆˘aÉ˘̆˘°VEG á˘̆˘«˘̆˘fÉ˘̆˘μ˘̆˘eEG ø˘̆˘Y kÓ˘̆˘̆° a  á˘̆˘̆jô˘̆˘̆°üª˘̆˘̆dG  ¥ƒ˘̆˘̆°ùdG

ô«aƒJh áe~îdG ø«°ùëJ É¡fCÉ°T øe I~j~L äÉcô°T

.AÓª©dG »°VôJ I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ºμàcô°T

»a ƒªædGh ôªà°ùe ø°ùëJ »a á≤≤ëªdG èFÉàædG -

™e πeÉμàe ¿hÉ©J OƒLh ÖfÉL ≈dG OÉjORG »a ~FÉ©dG

TSONATOWERS W WILLIS¿~˘˘æ˘˘∏˘˘H ΩC’G

 ,ºdÉ©dG AÉëfCG »a  Iô°ûàæªdG É¡Yhôah¬fCG å«ëH

á˘°SÉ˘«˘°ù∏˘d  äÓ˘j~˘©˘J ∫É˘NOEG º˘̆J è˘̆e~˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y ~˘̆©˘̆H

±~˘̆¡˘̆H á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG OQGƒ˘̆˘ª˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘HÉ˘̆˘à˘̆˘à˘̆˘cE’G

á˘̆˘̆aÉ˘̆˘̆c êÉ˘̆˘̆eOEGh äGAGô˘̆˘̆LE’Gh äÉ˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆°ùdG ~˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Mƒ˘̆˘̆˘J

Gò˘̆g »˘̆a ô˘̆«˘̆°ùf ø˘̆ë˘̆fh I~˘̆MGh á˘̆≤˘̆Jƒ˘̆H »˘̆˘a ́ hô˘̆˘Ø˘̆˘dG

ºéM ´ÉØJQG ™e á«MÉf øe Iô«Ñc áYô°ùH πj~©àdG

 ~FGƒ©dG.iôNCG á«MÉf øe ôNBG ≈dG ΩÉY  øe¯
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¯ ¯ ¯
ø°ùëJ »a ÉæéFÉàf

 ôªà°ùe
¯ ¯ ¯
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 ~©°SCG ìÉeQ
 ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée ƒ° Y IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ájô°üªdG πaÉμJ ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)GIG:(

AÉ≤JQE’G »a ¿ÉªgÉ°ùj »YƒdG IOÉjRh á«æ«eCÉàdG IƒéØdG ~°S

 äÉcô°ûdG ∫ÉªYCÉH

 IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd ájô°üªdG πaÉμJ ácô°T â°ù°SCÉJLIFEFULAKATEGYPTIAN2006 ΩÉY

ø«H øeh ,IôÑN GP kÉMƒªW kÉ≤jôa ∂∏àªJh ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ácô°T ∫hCÉc

 ø«eCÉà∏d  è«∏îdG áYƒªée ™e ô°üe »a ∑ƒæÑdG ºgCG É¡«a ø«ªgÉ°ùªdGGIGºgÉ°ùªdG ÉgQÉÑàYÉH

 .»°ù«FôdG

É¡éeGôH ∫ÓN øe ø««∏Ñ≤à°ùªdGh ø««dÉëdG É¡FÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈dG ácô°ûdG ≈©°ùJh

 ∞«æ°üJ ≈∏Y á∏°UÉëdG »gh ÉjGõªdG äGP á«∏aÉμàdGB+ RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S øe(S&P).

»˘Yƒ˘dG IOÉ˘jRh á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG Iƒ˘é˘Ø˘dG ~˘°S ¿G iCGQ ~˘©˘°SCG ìÉ˘eQ á˘cô˘°û∏˘d Ü~˘à˘æ˘ª˘˘dG ƒ˘˘° ©˘˘dG

çG~MEG »a ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g Qh~H √qƒfh ,äÉcô°ûdG ∫ÉªYCÉH AÉ≤JQE’G »a ¿ÉªgÉ°ùj

øe ~jõªdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQ~b á«∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d ¿G kG~LGh ,´É£≤dG º«¶æJh á«©jô°ûJ IQƒK

.2020 »a OGôaÓd »Ñ£dG ø«eCÉàdG ¥ÓWEÉH kG~YGh á≤≤ëªdG èFÉàæ∏d kÉ°VQÉY ,ø«eCÉàdG äÉcô°T

ƒªædG ä’~©e IOÉjR
Iƒ˘é˘a ¥Ó˘ZEG{ ƒ˘g ≈˘≤˘à˘∏˘̆ª˘̆dG ́ ƒ˘̆°Vƒ˘̆e ̄

»a á«ëHôdG ≥«≤ëàd á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG

ô˘̆KDƒ˘̆J i~˘̆e …CG ≈˘̆dG .zø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U

?ºcô¶æH ∫ƒ∏ëdG Éeh ºμdÉªYCG »a IƒéØdG

âbƒdG »ah á«æ«eCÉàdG IƒéØdG q~°S -

¿ÉªgÉ°ùj »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR ¬°ùØf

AGƒ˘̆°S äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ∫É˘̆ª˘̆YCÉ˘̆H AÉ˘̆≤˘̆JQE’G »˘̆a

ø˘Y kÓ˘° a ,á˘eÉ˘©˘dG hCG IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

…ODƒ˘̆ ˘̆J »˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG ä’~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘e IOÉ˘̆ ˘̆ ˘jR

á˘«˘ë˘Hô˘dG ä’~˘©˘e ´É˘Ø˘̆JQG ≈˘̆dG É˘̆gQh~˘̆H

.ôWÉîª∏d πãeC’G ™jRƒàdGh

áHÉbôdG áÄ«¡d …ƒ«M QhO

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘bô˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG ¯

ºdÉ©dG »a π° aC’G øe ô°üe »a ø«eCÉàdG äÉe~Nh

áÄ«¡dG äÉÑ∏£˘à˘e ™˘e ¿ƒ˘ª˘∏˘bCÉ˘à˘J ∞˘«˘c .»˘Hô˘©˘dG

?IO~ëe ÖdÉ£e øe πgh áªXÉædG

ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g â∏é°S -

´É˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûJ á˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M IQƒ˘˘˘K

»a kGRQÉH kGQhO …ODƒJ É¡fG Éªc ,ø«eCÉàdG

ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ~˘«˘b á˘∏˘LDƒ˘ª˘dG äGQGô˘˘≤˘˘dG ™˘˘°Vh

ºgÉ°ùJ äÉ©jô°ûJ QG~°UEG ≈∏Y πª©dGh

’ ¬fCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,´É£≤dG º«¶æJ »a

QGƒM ≈∏Y AÉæH ’EG QGôb …CG QG~°UEG ºàj

äGOÉ«b ∞∏àîeh áÄ«¡dG ø«H Ée ™ q°Sƒe

.´É£≤dG

äÉ°ùaÉæª∏d áMƒàØe ¥ƒ°S

ºdÉ©dG »a PGƒëà°S’Gh èe~dG ä’ÉM OGOõJ ¯

»a ,ô°üe »a kÉ°ùcÉ©e kÉgÉéJG iôf Éªæ«H ,™ªLCG

øe ~jõe ≈dG êÉàëJ á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πg ºμjCGQ

?ø«eCÉàdG ´É£b »a äGQÉªãà°SE’G

IQ~˘≤˘dG á˘jô˘°üª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùd -

äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ÜÉ˘˘©˘˘«˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

º˘é˘M á˘ª˘gÉ˘°ùe ¿CG ø˘̆«˘̆M »˘̆a ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

’ »dÉªLE’G »eƒ≤dG èJÉædG »a •É°ùbC’G

,á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a ~˘̆MGh ≈˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùf π˘̆ ˘°üJ

äÉ˘°ùaÉ˘æ˘ª˘d á˘Mƒ˘à˘Ø˘e ¥ƒ˘°ùdG »˘dÉ˘à˘dÉ˘˘Hh

.ø«eCÉàdG ´hôa ∞∏àîe »a I~j~L
≥WÉæe ∞∏˘à˘î˘e á˘«˘©˘«˘Ñ˘W çQGƒ˘c âHô˘°V ¯

~j~éJ iƒà°ùe ≈∏Y kGOq~°ûJ ºà°ùªd πg .ºdÉ©dG

?´hôa …CG »ah ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJEG

≈˘̆˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y Oq~˘˘˘˘˘˘°ûJ …CG ~˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘j ’ ,Ó˘˘˘˘˘˘c -

.IOÉYE’G äÉ«bÉØJEG ~j~éJ iƒà°ùe

kÉWÉ°ùbCG ¬«æL ¿ƒ«∏e 700

≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘à˘J ∞˘«˘ch º˘˘μ˘˘à˘˘cô˘˘°T ´É˘˘°VhCG

?ºμéFÉàf

≈dGƒM áÑààμªdG ÉæWÉ°ùbCG ºéM ≠∏H -

IOÉ˘jR ≥˘«˘≤˘ë˘J ™˘e ¬˘˘«˘˘æ˘˘L ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 700

â∏°Uh ø«M »a ,áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH

,¬«æL ¿ƒ«∏e 37 ≈dG á«ëHôdG ä’~©e

120 ≈˘dGƒ˘M ƒ˘ª˘æ˘dG á˘Ñ˘˘°ùf â¨˘˘∏˘˘H å«˘˘M

ìô£æ°S ÉæfCG ≈dG IQÉ°TE’G ™e .áÄªdG »a

»˘˘Ñ˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG 2020 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N

.…OôØdG¯
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¯ ¯ ¯
âK~MCG áHÉbôdG áÄ«g

âª¶fh á«©jô°ûJ IQƒK
´É£≤dG
¯ ¯ ¯
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 ø«aQÉY ÜÉgƒdG ~ÑY ~ªMCG
:(»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG ácô°û∏d Ü~àæªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y)

ø«H IƒéØdG ~°ùd áª«∏°Sh á«ë°U á«HÉààcG äÉ«∏ªY RÉéfEG äÉcô°ûdG ≈∏Y

äÉeGõàdE’Gh äGOGôjE’G

»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG ácô°û∏d Ü~àæªdG IQGOE’G  ¢ù∏ée ƒ° YFULAKATEGYPTIAN™e QÉªãà°SE’G ΩRÓJ IQhô°V ≈∏Y Oq~°T ø«aQÉY ÜÉgƒdG ~ÑY ~ªMCG

äÉcô°T OÉëJEG ø«H ºFÉ≤dG ≥«°ùæàdÉH kÉgƒæe ,äÉeGõàdE’Gh äGOGôjE’G ø«H IƒéØdG ~°ùd áª«∏°Sh á«ë°U á«HÉààcG äÉ«∏ªY RÉéfEG ≈dG äÉcô°ûdG ÉYOh ,»æØdG ø«eCÉàdG ~FGƒY

.á«ëHôdG å«M øe ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ácô°ûdG ™bƒªH kGôcòe ,áHÉbôdG áÄ«gh ø«eCÉàdG

≥«≤ëàd á«æ«eCÉàdG ájÉª˘ë˘dG Iƒ˘é˘a ¥Ó˘ZEG{ ƒ˘g ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ¯

Éeh ºμdÉªYCG »a IƒéØdG ôKDƒJ i~e …CG ≈dG .zø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á«ëHôdG

?ºcô¶æH ∫ƒ∏ëdG

∫ƒ°üëdG πLCG øe ƒg ácô°ûdG »a ¬dGƒeCG ôªãà°ùj ºgÉ°ùe …CG ¿G »©«Ñ£dG øe -

Gh ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY √Q~°üe IOÉ©dG »a ~FÉ©dG Gògh ~FGƒY ≈∏Y¿Éc ,Éæg øe .QÉªãà°SE’

’CG »dÉàdÉHh ,ádOÉ©ªdG »a kÉë°VGh ¿ƒμj ¿G Öéj ø«eCÉàdG ~FÉY ¿G ≈∏Y ≈≤à∏ªdG õ«côJ

ø«eCÉàdG ácô°T äÉeGõàdEG ¿ƒμJ Ée~æY »JCÉJ IƒéØdÉa ø«eCÉàdG ¿hO QÉªãà°SE’G ≈∏Y ~ªà©j

øe kÉfÉ«MCG ∫qƒªj õé©dG Gògh ,É¡«a kGõéY ≥∏îj …òdG ôeC’G ,•É°ùbC’G ¥ƒØJ äÉ° jƒ©àc

áª«∏°Sh á«ë°U á«HÉààcEG äÉ«∏ªY RÉéfEG ≈dG ø«eCÉàdG äÉcô°T »a ≈©°ùf ,Gòd .äGQÉªãà°SE’G

.É¡JÉeGõàdGh ø«eCÉàdG ácô°T äGOGôjEG ø«H IƒéØdG q~°S »dÉàdÉHh
»a kÉ°ùcÉ©e kÉgÉéJG iôf Éªæ«H ,™ªLCG ºdÉ©dG »a PGƒëà°S’Gh èe~dG ä’ÉM OGOõJ ¯

?ø«eCÉàdG ́ É£b »a äGQÉªãà°SE’G øe ~jõe ≈dG êÉàëJ á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πg ºμjCGQ »a ,ô°üe

áHÉbôdG áÄ«g ¿C’ πÑ≤à°ùªdG »a PGƒëà°SGh èeO äÉ«∏ªY ~¡°ûf ¿G øμªªdG øe -
,äÉ«∏ª©dG √òg πãe ≈dG …ODƒj ~b …òdG ôeC’G ,∫GƒeC’G ¢ShDhQ IOÉjR âWôà°TG á«dÉªdG

.ìÉéædGh QGôªà°SE’G ≈∏Y Q~bC’G q~©J Iô«ÑμdG äÉfÉ«μdG kÉeƒªYh
»a π° aC’G øe ô°üe »a ø«eCÉàdG äÉe~Nh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y á«HÉbôdG á°SÉ«°ùdG ¯

?IO~ëe ÖdÉ£e øe πgh áªXÉædG áÄ«¡dG äÉÑ∏£àe ™e ¿ƒª∏bCÉàJ ∞«c .»Hô©dG ºdÉ©dG

»a ø«eCÉàdG OÉëJEG ∫ÓN øe ø«eCÉàdG ́ É£b ™e ôªà°ùeh ºFGO ∫É°üJG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g ¿EG -

ø«eCÉàdG OÉëJEG ø«H ≥«°ùæJ ∑Éægh .Éªgô«Zh ô«©°ùàdGh äÉ©jô°ûàdG πãe áaÉc QƒeC’ÉH ≥∏©àj Ée

.áeƒμë∏d »HÉbôdG ÖfÉédG πãªJ »àdG á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«gh ø«eCÉàdG äÉcô°T πãªj …òdG

kÉMÉHQCG ¬«æL ¿ƒ«∏e 144
¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?ºμéFÉàf ¿ƒμJ

Oh~M »a kÉMÉHQCG Éæ≤≤Mh kG~L I~«L ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ÉæéFÉàf âfÉc -

Éªc ,º¡°SC’G á∏ªMh ≥FÉKƒdG á∏ªM ≈∏Y ´Rh kÉ«æ«eCÉJ •É°ûf ¢ FÉah ¬«æL ¿ƒ«∏e 144

å«M øeh ,á°ùeÉîdG áÑJôªdG πàëf ÉæëÑ°UCG å«M ¥ƒ°ùdG »a ácô°ûdG Ö«JôJ ™ØJQG

.¥ƒ°ùdG »a á©HGôdG hCG áãdÉãdG áÑJôªdG πàëf á«ëHôdG¯
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 ≈dhC’G Iôª∏d kÉMÉHQCG ¬«æL ¿ƒ«∏e 15 á«fGõ«ªdG â≤≤M
á«eƒªY á«fGõ«e ∫hCÉc kGRÉéfEG ~©j Gògh

 »°Sôe ~ªMCG »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°T ¢ù«FQ)FULAKATMISR:(

á«dÉŸG áHÉbôdG áÄ«g äGQGôb áÑcGƒe äÉcô°ûdG ≈∏Y

É¡©e ºZÉæàdGh

 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ô°üe ácô°T ~©JFULAKATMISRô°üe »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG  iôÑc êÉàfEG IQƒcÉH

Iõ«e ácô°û∏d »£©J »àdG iôNC’G ájQÉªãà°SE’G á£°ûfC’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ø«eCÉàdG ∫Éée »a á°ü°üîàªdGh

.ø«eCÉàdG ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üNh ,ácô°û∏d ø«ªgÉ°ùªdG IAÓeh Iƒb å«M øe á«°ùaÉæJ

≈≤à∏e äÉ«dÉ©a ∫ÓN âMôW »àdG äÉYƒ°VƒªdG kÉ«dÉY Qq~b »°Sôe ~ªMCG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

»a kÉ°ü≤f á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG IÉfÉ©e ≈dG QÉ°TCGh ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d »fÉãdG …ƒæ°ùdG ï«°ûdG Ωô°T

,á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG ™e ºZÉæàdGh áÑcGƒªdG ÖLGƒH kGôcòe ,á«eGõdE’G äÉæ«eCÉàdG

•É°ùbC’G å«M øe ácô°ûdG èFÉàæd kÉ°VQÉY ,AGƒ°ùdG ≈∏Y ¥ƒ°ùdGh AÓª©dG Ω~îJ á°ùaÉæªdG ¿G kGôÑà©e

ÉªH ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG áaÉ≤K ô°ûf ≈dG äÉcô°ûdG kÉ«YGO ,á≤≤ëªdG ìÉHQC’Gh áÑààμªdG

.I~j~L äÉÄah O~L AÓªY ÜÉ£≤à°SG »a ºgÉ°ùj

»a á«ëHôdG ≥«≤ëàd á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG Iƒéa ¥ÓZEG{ ƒg ≈≤à∏ªdG ´ƒ°Vƒe ¯

?ºcô¶æH ∫ƒ∏ëdG Éeh ºμdÉªYCG »a IƒéØdG ôKDƒJ i~e …CG ≈dG .zø«eCÉàdG áYÉæ°U

,ájô°üªdG ¥ƒ°ù∏d áª¡e áaÉ°VEG á«fÉãdG ¬JQhO »a ≈≤à∏ªdG Gòg ôÑà©j -

»˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG »˘cÉ˘ë˘J á˘«˘ª˘gCG äGP É˘jÉ˘° bh äÉ˘Yƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¬˘˘dhÉ˘˘æ˘˘J ø˘˘Y kÓ˘̆° a

OÉ≤©fEG QGôªà°SEG ≈æªàf .»æWƒdG OÉ°üàbE’Gh ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡«fÉ©J

.ájQhO IQƒ°üH ≈≤à∏ªdG Gòg

á«eGõdE’G äÉæ«eCÉàdG »a ¢ü≤f
?ºμ∏ªY »a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

,á«eGõdE’G äÉæ«eCÉàdG »a kÉ°ü≤f áeÉY IQƒ°üH ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »fÉ©J -

™e ,áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj Ée ,iôNC’G ¥Gƒ°SC’ÉH áfQÉ≤e

èJÉædG »a »æ«eCÉàdG •É°ûædG ºéM IOÉjR ≈dG ±~¡J äÉcô°ûdG ™«ªL ¿G º∏©dG

πμ°ûj ï«°ûdG Ωô°T á≤£æe »a ≈≤à∏ªdG Gòg OÉ≤©fEG ¿G ≈≤Ñj .»dÉªLE’G »eƒ≤dG

áaÉ≤ãdG ô°ûf »a ºgÉ°ùjh »æ«eCÉàdG »YƒdG øe ~jõjh ájô°üªdG ¥ƒ°ù∏d áaÉ°VEG

.É©«ªL Éæ«dG áÑ°ùædÉH kG~L º¡e ôeCG Gògh á«æ«eCÉàdG

á«dÉªdG áHÉbôdG áÑcGƒe
äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘bô˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ¯

øe ô˘°üe »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘Nh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

¿ƒª∏bCÉàJ ∞«c .»Hô©dG ºdÉ©dG »a π° aC’G

ø˘e π˘gh á˘ª˘XÉ˘æ˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘e

?IO~ëe ÖdÉ£e

á˘¡˘é˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘dG á˘Ä˘«˘g ∂∏˘ª˘˘J -

äGô˘Ñ˘˘N ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J É˘˘¡˘˘H •ƒ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

äGôÑ˘î˘H á˘fÉ˘©˘à˘°SE’G ÖfÉ˘L ≈˘dG ,á˘≤˘ª˘©˘e

∫Ó˘N ø˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d …ô˘˘°üª˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JE’G

¥ƒ˘°ùdG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ±~˘˘¡˘˘H á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG ¿É˘˘é˘˘∏˘˘dG

¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿É˘˘«˘˘MC’G ¢ ©˘˘H »˘˘a .√ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh

É¡àÑcGƒe AÓªYh äÉcô°ûc Éæ«∏Y ÖLƒàj øμdh A»°ûdG ¢ ©H áÑ©°U äGQGô≤dG

.É¡©e ºZÉæàdGh

¥ƒ°ùdGh AÓª©dG Ω~îJ á°ùaÉæªdG
»a kÉ°ùcÉ©e kÉgÉéJG iôf Éªæ«H ,™ªLCG ºdÉ©dG »a PGƒëà°S’Gh èe~dG ä’ÉM OGOõJ ¯

?ø«eCÉàdG ́ É£b »a äGQÉªãà°SE’G øe ~jõe ≈dG êÉàëJ á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πg ºμjCGQ »a ,ô°üe

ádCÉ°ùªdG √òg ∫ƒM ø«eCÉàdG áÄ«g ™e äÉ°TÉ≤ædG øe ~j~©dG ∑Éæg âfÉc -

≈dG áaÉ°VE’ÉH ,AGƒ°ùdG ≈∏Y ¥ƒ°ùdGh AÓª©dG Ω~îJ á°ùaÉæªdG ¿CG áé«àædG âfÉch

áe~≤ªdG áe~îdG iƒà°ùe ≈∏Y ôKDƒ«°S äÉcô°ûdG ÖfÉL øe ¢Vhô©ªdG Iôãc ¿G

ºéM ≈∏Y ¢ùμ©æà°S I~j~L äÉ«∏ªY ÜòL ÖfÉL ≈dG ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a

.»dÉªLE’G »eƒ≤dG èJÉædG »a ¬àªgÉ°ùeh »æ«eCÉàdG •É°ûædG

áÑààμe kÉWÉ°ùbG ¬«æL ¿ƒ«∏e 212
¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ºμàcô°T ´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

?ºμéFÉàf ¿ƒμJ

É¡d á«eƒªY á«fGõ«e ∫hCG kGôNDƒe Éæ∏YCG ~bh ~¡©dG áãj~M ácô°ûdG Èà©J -

º˘é˘M π˘°Uh ø˘«˘M »˘a ¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘∏˘e 212 á˘̆Ñ˘̆à˘̆à˘̆μ˘̆ª˘̆dG •É˘̆°ùbC’G á˘̆ª˘̆«˘̆b â ˘̈̆∏˘̆Hh

Gâ≤≤M Éªc .kÉfƒ«∏e 185 ≈dG äGQÉªãà°SE’

15 â¨∏H ≈dhC’G Iôª∏d kÉMÉHQCG á«fGõ«ªdG

∫hCÉ˘̆˘c kGRÉ˘̆˘é˘̆˘fEG ~˘̆˘©˘̆˘j Gò˘̆˘gh ,¬˘̆˘«˘̆˘̆æ˘̆˘̆L ¿ƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆e

OÉ˘ª˘à˘YG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H .á˘«˘eƒ˘̆ª˘̆Y á˘̆«˘̆fGõ˘̆«˘̆e

Ö°ùëH ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjõd áMƒªW á£N

Gò˘̆˘g ≈˘̆˘∏˘̆˘Y Oq~˘̆˘°ûj …ò˘̆˘dG ~˘̆˘̆j~˘̆˘̆é˘̆˘̆dG ¿ƒ˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG

äÉ˘cô˘°ûc É˘æ˘«˘∏˘̆Y ÖLƒ˘̆à˘̆j kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Yh .ô˘̆eC’G

»˘a »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG á˘̆aÉ˘̆≤˘̆K ô˘̆°ûf π˘̆aÉ˘̆μ˘̆J

»˘̆˘̆˘̆a º˘̆˘̆˘̆˘gÉ˘̆˘̆˘̆˘°ùj É˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘H á˘̆˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘̆˘°üª˘̆˘̆˘̆˘dG ¥ƒ˘̆˘̆˘̆˘°ùdG

 O~L AÓªY ÜÉ£≤à°SGºd I~j~L äÉÄah

.´É£≤dG Gòg ™e πÑb øe πeÉ©àJ¯

1522019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ´ÉªàLGUIBhHANNOVER RE»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ô°üeh

ø``«`eCÉ```Jï«°ûdG Ωô°T - ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d »fÉãdG »dh~dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG





 »∏aÉμàdG …ô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a á«Yƒf á∏≤f çG~MEG Éæa~g
¬«æL ¿ƒ«∏e 150 ≈dG áÑààμªdG •É°ùbC’G áª«b ™aQh

»ØdC’G øªjCG .O
 »∏aÉμàdG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd á«JGQÉeE’G ájô°üªdG ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG)LICOMET:(

 IôμàÑªdG äÉéàæªdG É¡e~≤e »ah ìÉéædG äGhOCG ∞∏àîe »a QÉªãà°SE’G ≈∏Y πª©f

Qƒ£àe É«LƒdƒæμJ ΩÉ¶f OÉªàYGh

»gh 2015 ΩÉY »a »∏aÉμàdG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd á«JGQÉeE’G ájô°üªdG ácô°ûdG â°ù°SCÉJ

≠∏Ñj »àdGh (áeÓ°S) ø«eCÉà∏d á«Hô©dG á«eÓ°SE’G äÉcô°û∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG øe I~MGh

øH ~jGR øH ~dÉN ï«°ûdG É¡JQGOEG ¢ù∏ée ¢SCGôjh .ºgQO QÉ«∏e 1^2 ´ƒa~ªdG É¡dÉª°SCGQ

.¿É«¡f ∫BG ô≤°U

á£N I~ªà©e á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL πNGO »aGô¨édG QÉ°ûàfE’G ≈∏Y ácô°ûdG πª©Jh

áeƒY~e ájQGOE’G hCG á«LÉàfE’G hCG á«æØdG AGƒ°S ,¬LhC’G ™«ªL øe É¡FGOCG ôjƒ£àd áMƒªW

.záeÓ°S{ áYƒªée øe

»a âMôW »àdG äÉYƒ°VƒªdG ¿G ôÑàYG »ØdC’G øªjCG  Qƒàc~dG ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG

á«æ«eCÉàdG IƒéØdG ~°S »a ºgÉ°ùà°S ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒæ°ùdG ï«°ûdG Ωô°T ≈≤à∏e

∞∏àîe »a QÉªãà°SE’G ≈∏Y Oq~°Th ,I~≤©e ô«Z äÉéàæe ∫ÓN øe á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdÉH

É«LƒdƒæμJ ΩÉ¶f OÉªàYG ÖfÉL ≈dG ,IôμàÑªdG äÉéàæªdG É¡e~≤e »ah ìÉéædG äGhOCG

áªî°V äÉfÉ«c OÉéjE’ É¡æ«H Ée »a Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG èeO kG~jDƒe ,Qƒ£àe äÉeƒ∏©e

150 ≈dG áÑààμªdG •É°ùbC’G áª«b ™aQh á«Yƒf á∏≤f çG~MEG ±~g øY kÉë°üØe ,áÄ«∏e

.¬«æL ¿ƒ«∏e

I~≤©e ô«Zh á£«°ùH äÉéàæe
≥«≤ëàd á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG Iƒ˘é˘a ¥Ó˘ZEG{ ƒ˘g ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e  ¯

Éeh ºμdÉªYCG »a IƒéØdG ôKDƒJ i~e …CG ≈dG .zø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á«ëHôdG

?ºcô¶æH ∫ƒ∏ëdG

IôKDƒe ÉjÉ° b ∫hÉæJh ájô°üªdG ¥ƒ°ù∏d áª¡e äÉYƒ°Vƒe ≈dG ¥qô£àdG ºJ -

≈∏Y ájÉYôdG èàæe πãe I~j~édG äÉéàæªdG ¢ ©H á°ûbÉæeh ø«eCÉàdG É́£b ≈∏Y

 πjƒ£dG i~ªdGTERM CARELONG-ø«eCÉàdG èeGôH ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,~j~édG

 ,Iô«¨°üdG äÉcô°ûdÉH á°UÉîdG äÉæ«eCÉàdGh á£«°ùÑdGáédÉ©e ºgÉ°ùà°Sh

¥ÓWEG ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG »a á«æ«eCÉàdG IƒéØdG q~°S »a äÉYƒ°VƒªdG √òg

äÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh ™ªàéªdG íFGô°T Ö°SÉæJ I~≤©e ô«Zh á£«°ùH äÉéàæe

á˘̆cô˘̆°ûdG âeÉ˘̆b å«˘̆M ,á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G äGQƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘dG ÖcGƒ˘̆˘Jh …ô˘̆˘°üª˘̆˘dG ¥ƒ˘̆˘°ùdG

ΩÉb …òdGh zG~dƒL{ ¬Yƒf øe ∫hC’G èeÉfôÑdG QÉμàHCÉH á«JGQÉeE’G ájô°üªdG

.ÖgòdG ¬«æédÉH á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG ≠∏Ñe §HôH

äÉ©«ÑªdG I~YÉb ™«°SƒJ
»˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G »˘g É˘e á˘cô˘°ûdG »˘a ~˘j~˘é˘dG º˘μ˘Ñ˘°üæ˘e º˘μ˘ª˘˘∏˘˘°ùJ ~˘˘©˘˘H ¯

?πÑ≤à°ùª∏d É¡fh~ªà©à°S

∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘bƒ˘˘°ùdG É˘˘¡˘˘à˘˘°üM IOÉ˘˘jRh á˘˘cô˘˘˘°ûdG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d ≈˘˘˘©˘˘˘°ùf -

QÉªãà°SE’G ≈∏Y ¢Uôëf Éªc IQƒ£àe Ö«dÉ°SCGh áæ«©e äGhOCG ΩG~îà°SEG

I~YÉb ™«°SƒJ ,IôμàÑªdG äÉéàæªdG É¡e~≤e »a ìÉéædG äGhOCG ∞∏àîe »a

ø«°ùëJ ,ΩÉ©dG ájÉ¡f ∫ÓN 600 ≈dG kÉ«dÉM 250 øe äÉ©«ÑªdG OGôaCG

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ΩÉ˘¶˘f OÉ˘ª˘à˘YG ÖfÉ˘L ≈˘dG ,AÓ˘ª˘©˘dG á˘e~˘Nh á˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG

ÉæfEÉa ∂dòHh .»°ü°üîJ πμ°ûH πª©dG ≥jôa ÖjQ~Jh Qƒ£àe äÉeƒ∏©e

á˘∏˘≤˘f ≥˘«˘≤˘ë˘Jh á˘cô˘°ûdG ô˘jƒ˘£˘à˘d á˘MÉ˘à˘ª˘dG π˘FÉ˘°Sƒ˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘∏˘Y π˘ª˘©˘̆f

.»dÉëdG »dÉªdG ΩÉ©dG ájÉ¡f áª¡e á«Yƒf

áªî°V äÉfÉ«c
»a kÉ°ùcÉ©e kÉgÉéJG iôf Éªæ«H ,™ªLCG ºdÉ©dG »a PGƒëà°S’Gh èe~dG ä’ÉM OGOõJ ¯

?ø«eCÉàdG ́ É£b »a äGQÉªãà°SE’G øe ~jõe ≈dG êÉàëJ á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πg ºμjCGQ »a ,ô°üe

øe øμªàJ »c ¥ƒ°ùdG »a kÉ©bƒe ∂∏ªJ ’ áæ°üëªdG ô«Z äÉcô°ûdG -

¿G Öéj ÉªfEG PGƒëà°S’Gh èe~dG äÉ«∏ªY ¢ aôf ’ øëfh ,QGôªà°SE’G

∫ƒ°Uƒ∏d ¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e êÉe~f’G ≈∏Y Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG πª©J

¥ƒ°ùdÉH AÉ≤JQE’G É¡æμªj Iƒ£îdG √ò¡Hh ,Iô≤à°ùe áªî°V äÉfÉ«c ≈dG

.kG~L áe~≤àe äÉjƒà°ùe ≈dG

áÑààμªdG •É°ùbC’G ™aQ
?á≤≤ëªdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

áæ°ù∏d áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM ¿CG å«ëH ,I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ øe ÉæμªJ -

∫ƒ°UƒdG Éæa~g ¿G ø«M »a ,¬«æL ¿ƒ«∏e 100 ≈dG â∏°Uh á≤HÉ°ùdG á«dÉªdG

±ƒ°S Gòg ¬∏dG AÉ°ûfEGh .áÄªdG »a 50 ¬àÑ°ùf ƒªf ∫~©ªH ¬«æL ¿ƒ«∏e 150 ≈dG

äÉæ«°ùëàdGh ´hôØdG IOÉjRh É¡«∏Y πª©f »àdG äGQƒ£àdG ≈∏Y kAÉæH ≥≤ëàj

ƒ° Y ÉæfCG º∏©dG ™e ,á«Yƒf á∏≤f çG~MEG ∫hÉëf É¡H »àdGh ácô°û∏d É¡∏N~f »àdG

ø˘̆«˘̆ª˘̆gÉ̆˘̆°ùª˘̆˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e ¿G É̆˘̆ª˘̆˘c ,á˘̆˘«˘̆˘JGQÉ̆˘̆eE’G zá˘̆˘eÓ˘̆˘°S{ á˘̆˘Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a

 ácô°ûdG AGOCG ôjƒ£àd ºY~dG πc ¿ƒe~≤j√òg πc ∫ÓN øe πeCÉfh ,¬æ«°ùëJh

.¬«dG ±~¡f …òdG ìÉéædG ≥«≤ëJ πeGƒ©dG¯
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 áØ«∏N ~ªMCG
 IhôK ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)ASARW:(ô°üe -

äÉéàæe ¥ÓWEG Éf~j~Lh á«FÉæãà°SE’G ÉæJÉe~îH ¿hõjÉªàe

OGôaC’ÉH á°UÉN I~j~L

 Ihô˘K á˘cô˘°T ≈˘©˘˘°ùJASARW

Ihô˘˘K{ á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ´QPCG i~˘˘˘MEG

á«dÉªdG äGQÉª˘ã˘à˘°SEÓ˘d z∫É˘à˘«˘HÉ˘c

´É£b πNGO Ég~LGƒJ õjõ©J ≈dG

º«¶©J ∫Ó˘N ø˘e ¢ù«˘d ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

,¬à«ªgCG ºZôH ,É¡WÉ°ùbCG á∏«°üM

¬````à«ª°ùJ øμªj É````e ô````ÑY ø````μd

∫hÉ£J »àdG zábqÓîdG QÉμaC’G{ `H

.ácô°ûdG á£°ûfCG πc

~ªMCG ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG

∂∏J øe ôãcCG á«°üî°ûdG ø«eCÉàdG •ƒ£N ≈∏Y  É¡dÉªYCG õcôJ ≈dG QÉ°TCG áØ«∏N

,OGôaC’ÉH á°UÉîdG äÉéà˘æ˘ª˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¥Ó˘WEG ø˘Y ∞˘°ûch ,á˘jQÉ˘é˘à˘dG

.iôNC’G äÉcô°ûdG øY É¡aÓàNGh É¡JÉe~N õjÉªJh

?ø«eCÉà∏d IhôK ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

 »˘FÉ˘¡˘æ˘dG ¢ü«˘Nô˘à˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘∏˘˘°üM -QGPBG ô˘¡˘°T »˘a É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG á˘dhGõ˘˘ª˘˘d

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •É˘˘°ûfG á˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘e É˘˘fCG~˘˘Hh »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e (¢SQÉ˘˘e)

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •ƒ˘£˘N ≈˘∏˘Y É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG õ˘cô˘à˘Jh ,kÉ˘Ñ˘jô˘≤˘J ô˘¡˘°TCG á˘«˘fÉ˘ª˘K ò˘æ˘e á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG

Gòg »a ¥ƒ°ùdG »a ™°ShCG ¢Uôa OƒLƒd kGô¶f ájQÉéàdG ∂∏J øe ôãcCG á«°üî°ûdG

ô«ÑμdG ÉæeÉªàg’ kGô¶f »ªbôdG ∫qƒëàdG ƒg ácô°ûdG ¬H õ«ªàJ Ée ôãcCGh .∫ÉéªdG

.äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ áª¶fCG ≈∏Y ÉæJGQÉªãà°SEG õ«côJh É«LƒdƒæμàdG ´É£≤H
?áæ«©e á«æ«eCÉJ kÉWƒ£N ¿ƒa~¡à°ùJ πg ¯

Éææμdh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ´GƒfCG ™«ªL ádhGõªd ¢ü«NôJ ≈∏Y Éæ∏°üM ,Óc -

»˘a ≈˘∏˘YCG ¢ûeGƒ˘¡˘dG ¿G QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H á˘«˘°üî˘°ûdG •ƒ˘˘£˘˘î˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘ã˘˘cCG õ˘˘cô˘˘æ˘˘°S

»a á©°SGh á«YÉªàLEG äÉÄa OƒLh ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,´ƒædG Gòg øe äÉæ«eCÉàdG

øe O~Y ôÑcCG ≈dG ∫ƒ°UƒdG ≈æªàfh .ø«eCÉàdG É¡∏ª°ûj ºd ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG

¿G å«M ,OGôaC’ÉH á°UÉî˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e É˘æ˘≤˘∏˘WCG É˘æ˘fƒ˘c AÓ˘ª˘©˘dG

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ~j~L É¡æe ¢ ©ÑdG

Iõ«ªe äÉe~N

?âfôàfE’G äÉμÑ°T ôÑY ø«eCÉJ ¢üdGƒH AGô°ûH AÓª©dG ´ÉæbEG øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

∫Éªμà°SEG O~°U »a øëæa kÉ«fhôàμdEG ≥FÉKƒdG ™«H äÉ«∏ªY CG~Ñf ºd ¿B’G ≈àM -

É¡e~≤f »àdG äÉe~îdGh ≥FÉKƒdG øμdh ,Iƒ£îdG √ò¡H á°UÉîdG á«FÉ¡ædG äGAGôLE’G

»gh äÉ° jƒ©àdG áe~N hCG QG~°UE’G áYô°S iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,kÉeÉªJ áØ∏àîe

 .á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG ∫Éée »a iôNC’G äÉcô°ûdG øY áØ∏àîeh kG~L Iõ«ªe

¿hÉ©àdG ≈∏Y á«æÑe I~j~Y äGõ«ªe ôaƒf ÉæfEÉa äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d áÑ°ùædÉHh

.ô°üe »a äÉe~μdG ä’Échh õcGôe º¶©e ™e
?É¡∏ªY øe ≈dhC’G ô¡°TC’G ∫ÓN ácô°ûdG AGOCG ¿ƒeqƒ≤J ∞«c ¯

,áa~¡à°ùªdG ΩÉbQC’G ≥«≤ëJ »a Éæëéf ~bh áYƒ°VƒªdG á£îdG øª°V πª©f -

.π° aCÓd íª£fh á≤≤ëªdG èFÉàædÉH ¿ƒ∏FÉØàe øëfh¯

1562019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

Peter Magdy 
(Managing Director – Sarwa life):

The insurance gap is big in the
Egyptian market and the Egyptian
Insurance Supervisory Authority is

one of the leading in the region

S
arwa Life is a pioneer &

leading provider of con-

s u m e r a n d  s t r u c t u r e d

finance solutions in Egypt,

offering a range of corpo-

rate- and consumer-focused

products and services under

its own brands in addition to

producing white-labeled

solutions for major Egyptian

corporations. Sarwa uses its

expertise in deploying funds

and generating liquidity to

develop financial solutions

for its clients, seeking out

and leveraging opportunities

in underdeveloped financial

segments, resulting in increased financial inclusion. Sarwa’s talented

team of more than 1,000 employees is a key pillar to its success. In order

to maintain its position at the leading edge, it constantly invests in its peo-

ple, trusting that its development as a company comes hand in hand with

their own. Al Bayan Magazine met Peter Magdy, Managing Director of

Sarwa Life and following is the interview conducted.

* What is your comment about the theme of the Rendez-

vous “Profitability in insurance industry: mind the gap”?

- This is different from the perspective of the general and life
insurance but generally speaking the gap is definitely big in the
Egyptian market; yet, with the introduction of technology in the
coming three years, I believe that in one of the conventions
that we will be attending within the couple of years, this gap will
be much less.

* The Egyptian Insurance Supervisory Authority and the

insurance services in Egypt are one of the best in the Arab

world. How do you adapt to the authority’s requirements

and are there any specific demands?

- The regulatory is one of the leading in the region because of
the tight regulation specifically on proactive basis. As insur-
ance companies, we could have encountered many problems
with respect to the unbalanced economy that took place for the
passed five years but not any single insurance company got
impacted especially the shareholders and this shows that they
are very strong in what they are doing.

* Mergers and acquisitions are increasing worldwide, while we

are seeing a revenue trend in Egypt. Do you think the local

market needs more investments in the insurance sector?

- In Egypt, the market has the tendency to attract new players.
If you look at the Lebanese market, the population is about 4
million and the number of insurance companies is exceeding
50 whereas in Egypt, there is about hundred million population
with 34 insurance companies, so we still have a very big space
to assume even more players. That’s why even prudential of
the US decided to step in to the Egyptian market through
Sarwa Life recently.
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 ∫ƒ°SôdG ~ÑY ~ªëe
 âæjQhCG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)ORIENT:(ô°üe-

≥«Ñ£J ~©H äÉcô°ûdG ø«H Ée »a PGƒëà°SGh èeO áLƒe ™bƒJ

 ô«jÉ©ªdG á«Ñ°SÉëªdGIFRS9hIFRS17
 âæjQhCG ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG iCGQORIENT≈dG ¿CÉªWh ,™ªàéªdG äÉ≤ÑW πc ≈dG ø«eCÉàdG ∫ƒ°Uh Ω~Y »a øªμJ á«æ«eCÉàdG IƒéØdG ¿G ∫ƒ°SôdG ~ÑY ~ªëe

 ÉJòîJG ô°üe »a áeƒμëdGh á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g ¿GkÉØãμe kGOƒ¡éeh kÓjƒW kÉàbh Ö∏£àj IƒéØdG ¥ÓZEG ¿G kGôÑà©e ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG áeƒ¶æe ≥«Ñ£J ¿CÉ°T »a äGƒ£N

Gô¶fø«eCÉàdG ≥«Ñ£J »a Iô«NC’G ¥Ó£fG ~©H ô°üe πNGO IƒéØdG √òg ¥ÓZEG »a kGô«N kGô°ûÑà°ùe ,á«LƒdƒæμàdG Ö«dÉ°SC’Gh º«∏©àdGh »YƒdÉH Ég~aQ IQhô° d k

ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ¬¶ëd Ée ≈∏Y k’ƒ©e ,ø«eCÉàdG  ´É£b AGôKEG ∫Éée »a á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g ¬jODƒJ ÉªH kÉgƒæe ,»dÉªdG ∫ƒª°ûdG áeƒ¶æeh ,ô¨°üdG »gÉæàªdG

≈∏YCG ≈∏Y ácô°ûdG ∫ƒ°üM øY kÉØ°TÉc ,ø«eCÉàdG äÉ«£¨Jh •É°ùbCG ºéMh »æ«eCÉàdG »YƒdG ≈∏Y »HÉéjE’G ôKC’G É¡d ¿ƒμ«°S á«eGõdEG äÉæ«eCÉJ øe ~j~édG

 á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ ƒgh É«≤jôaCGh ô°üe »a »fÉªàFEG ∞«æ°üJ (EXCELLENT)A.

Iƒ˘é˘a ¥Ó˘ZEG{ ƒ˘g ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¯

»a á«ëHôdG ≥«≤ëàd á«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG

ô˘KDƒ˘J i~˘e …CG ≈˘˘dG .zø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

?ºcô¶æH ∫ƒ∏ëdG Éeh ºμdÉªYCG »a IƒéØdG

»˘˘ah ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J Iƒ˘˘é˘˘a ~˘˘Lƒ˘˘j ™˘˘Ñ˘˘£˘˘dÉ˘˘˘H -

ø«eCÉàdG ∫ƒ°Uh Ω~Y »a øªμJ IƒéØdG √ògh ,¢UÉîdG

»YƒdG ≈∏Y ~ªà©j kÉªFGO ø«eCÉàdÉa .™ªàéªdG äÉ≤ÑW πμd

,Iƒ˘é˘a ~˘Lƒ˘J »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ∫h~˘˘∏˘˘d »˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dGh »˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

áÄØd π°üj ’ ådÉãdG ºdÉ©dG ∫hO »a kÉ°Uƒ°üN ø«eCÉàdÉa

kÉLÉ«à˘MG ô˘ã˘cC’G á˘Ä˘Ø˘dG kÉ˘Ñ˘dÉ˘Z »˘gh ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG »˘a Iô˘«˘Ñ˘c

»Hô©dG øWƒdG »a ∫Éãªc ô°üe ≈dG ô¶ædÉHh ,ø«eCÉà∏d

»ah ¿ƒ«∏e 100 `dG i~©àj É¡fÉμ°S OG~©J ádhO »¡a

,¿Éμ°ùdG øe §≤a áÄªdG »a 1 ≈dG π°üj ø«eCÉàdG …OÉ≤àYG

ájô°üªdG áeƒμëdGh ô°üe »a á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g øμdh

á˘eƒ˘̆¶˘̆æ˘̆e ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆H ¥É̆˘«˘̆°ùdG Gò˘̆g »˘̆a á˘̆ª˘̆¡˘̆e äGƒ˘̆£˘̆N É̆˘Jò˘̆î˘̆JG

á˘̆£˘̆°ûfCGh ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘Jh π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J Oƒ˘̆Lh ≈˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆H ,»˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG ∫ƒ˘̆˘ª˘̆˘°ûdG

,á˘̆˘Ø˘̆∏̆̆˘̆à˘̆˘î˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG í˘̆˘̆FGô˘̆˘̆°T ≈˘̆˘̆dG π˘̆˘̆°üà˘̆˘̆d iô˘̆˘̆NCG á˘̆˘̆«˘̆˘̆dÉ̆˘̆˘e

Iƒ˘̆˘é˘̆˘Ø˘̆˘dG √ò˘̆˘g ¥Ó˘̆˘ZEG ,kGô˘̆˘≤˘̆˘a ô˘̆˘̆ã˘̆˘̆cC’G á˘̆˘̆ë˘̆˘̆jô˘̆˘̆°ûdG kÉ̆˘̆̆°Uƒ˘̆̆˘°üNh

¢SÉ°SC’G »a ~ªà©J »¡a kÉØãμe kGOƒ¡éeh kÓjƒW kÉàbh Ö∏£àj

Ö«dÉ°SCGh kÉª«∏©Jh kÉ«Yh Ö∏£àJh ™ªàéªdG áaÉ≤K ô««¨J ≈∏Y

PÉ̆î˘JG »˘a äCG~˘H π˘̆©˘̆Ø˘̆dÉ̆˘H ô˘̆°üe ø˘̆μ˘̆d .á˘̆Ø˘̆∏̆˘à˘̆î˘̆e á˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆J

»gÉæàe ø«eCÉàdG ≥«Ñ£J πãe IƒéØdG √òg ¥ÓZE’ äGƒ£N

¢ùμ˘̆©˘̆æ˘̆«˘̆°S É̆˘ª˘̆e »˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG ∫ƒ˘̆ª˘̆°ûdG á˘̆eƒ˘̆¶˘̆æ˘̆e ∂dò˘̆ch ,ô˘̆ ˘̈̆°üdG

IƒéØdG √òg ™Ñ£dÉHh .ô°üe »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y kÉHÉéjEG

ºéM OGR Éª∏c IƒéØdG √òg äô¨°U Éªμ∏a ÉædÉªYCG ≈∏Y ôKDƒJ

.É¡WÉ°ùbCG ºéM »dÉàdÉHh ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫ÉªYCG

´É£≤dG …ôãj ¿ƒfÉb
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ¯

º˘dÉ˘©˘dG »˘a π˘° aC’G ø˘e ô˘°üe »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘Nh

áªXÉædG áÄ«¡dG äÉÑ∏£àe ™e ¿ƒª∏bCÉàJ ∞«c .»Hô©dG

?IO~ëe ÖdÉ£e øe πgh

≈∏Y ÉgQh~H Ωƒ≤J á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g ¿G iôf -

Ωƒ≤J å«M Iô«NC’G IôàØdG »a á°UÉNh ,¬Lh πªcCG

á˘ª˘Kh ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘≤˘d ô˘«˘Ñ˘c AGô˘KEGh á˘˘ª˘˘¡˘˘e äÉ˘˘cô˘˘ë˘˘à˘˘H

QÉ¶àfG »a ≥«Ñ£àdG ∂°Th ≈∏Y ø«eCÉà∏d ~j~L ¿ƒfÉb

á°ûbÉæªH IQƒμ°ûe áÄ«¡dG âeÉb ~bh ¿ÉªdôÑdG á≤aGƒe

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T AÉ˘°SDhQ ™˘«˘ª˘˘L ™˘˘e ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g

ô«Ñc AGôKEG ¬d ¿ƒμ«°S ¿ƒfÉ≤dG Gòg ,√QG~°UEG πÑb ô°üe

∫Ée ¢SCGQ IOÉjR ¿ƒfÉ≤dG Gòg »a AÉL Ée ºgCG øe ,´É£≤∏d

»£©jh äÉcô°û∏d á«dÉªdG IAÓªdG ~jõ«°S Éªe äÉcô°ûdG

¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°Sh ô˘˘Ñ˘˘cCG QÉ˘˘£˘˘NCG »˘˘a ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘cE’G »˘˘a ≥˘˘ë˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘d

É˘̆ª˘̆e á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG ±Gô˘̆°TEG âë˘̆J á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T

øeh ,»Ñ£dG ø«eCÉàdG ́ É£b ≈∏Y ÜÉéjE’ÉH ¢ùμ©æj ±ƒ°S

ÉfôcP Éªc á«eGõdE’G äÉæ«eCÉàdG ¿ƒfÉ≤dG »a AÉL Ée ºgCG

»YƒdG ≈∏Y ÜÉéjE’ÉH ¢ùμ©æj ±ƒ°S ÉgOƒLhh kÉ≤Ñ°ùe

∞∏àî˘ª˘d äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘£˘̈ ˘Jh •É˘°ùbCG º˘é˘Mh »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆g ô˘̆μ˘̆°ûf Gò˘̆d ,…ô˘̆°üª˘̆dG ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG í˘̆FGô˘̆°T

»a ø«eCÉàdG  ´É£b ôjƒ£J »a ô«ÑμdG ÉgQhO ≈∏Y á«dÉªdG

Gòg øe ~«Øà°ùJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ™Ñ£dÉHh Iô«NC’G IôàØdG

Gò˘̆¡˘̆a iƒ˘̆bCG á˘̆˘«˘̆˘HÉ˘̆˘bQ äÉ˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°S ä~˘̆˘Lh ¿EG ≈˘̆˘à˘̆˘M Qh~˘̆˘dG

.ÜÉéjE’ÉH ¬∏ªcCÉH ´É£≤dGh äÉcô°ûdG ≈∏Y  ¢ùμ©æ«°S

I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ìôW
º˘dÉ˘©˘dG »˘a PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh è˘e~˘˘dG ä’É˘˘M OGOõ˘˘J ¯

ºμjCGQ »a ,ô°üe »a kÉ°ùcÉ©e kÉgÉéJG iôf Éªæ«H ,™ªLCG

äGQÉªãà°SE’G øe ~jõe ≈dG êÉàëJ á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πg

?ø«eCÉàdG ´É£b »a

áÑ°ùf IOÉjR Éæ«∏Y Öéj ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y áHÉLEÓd -

¿C’ ,»˘eƒ˘≤˘dG π˘N~˘dG »˘dÉ˘ª˘LEG  π˘HÉ˘≤˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG •É˘̆°ùbCG

äGOÉ°üàbE’G ôÑcCG øe ôÑà©j kÉ«dÉM …ô°üªdG OÉ°üàbE’G

≈˘∏˘Y ¢ùμ˘©˘æ˘j ƒ˘ª˘æ˘dG Gò˘g »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘̆dG »˘̆a kGƒ˘̆ª˘̆f

»˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘Yƒ˘dG ÜÉ˘«˘Z  »˘fÉ˘©˘f É˘æ˘dR É˘e ø˘μ˘dh ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG

,»˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG π˘˘N~˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’ ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG •É˘˘˘°ùbCG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùfh

Ω~˘Y Öé˘j ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘̆a äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G IOÉ˘̆jõ˘̆dh

Öéj øμdh I~j~L äÉcô°T ∫ƒNO »a §≤a ô«μØàdG

ÉeEG ¥ƒ°ù∏d äÉcô°ûdG √òg ¬Ø«° J ±ƒ°S Ée »a ô«μØàdG

∫ƒ˘°Uƒ˘dG hCG ,I~˘j~˘L á˘«˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ´Gƒ˘˘fCG ìô˘˘W ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y

íFGô°T ∞∏àîªd ∫ƒ°Uƒ∏d áãj~M á«LƒdƒæμJ Ö«dÉ°SC’

»˘a ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG ø˘e I~˘j~˘˘L í˘˘FGô˘˘°T ∫ƒ˘˘NOh ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG

Iô˘«˘Ñ˘c á˘jô˘°üª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ¿G iô˘˘f ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e

∂dP ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cCG ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘J ¿G Öé˘˘˘˘˘j ø˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dh ÖYƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùJh

ä’É˘ë˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H ,I~˘j~˘é˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘˘°SE’G ÖYƒ˘˘à˘˘°ùà˘˘d

¥ƒ˘̆˘̆°ùdG »˘̆˘̆a ¿G iô˘̆˘̆f º˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a PGƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°S’Gh è˘̆˘̆˘e~˘̆˘̆˘dG

êÉ«àME’G hCG PGƒëà°SE’G äGƒ£N ~j~ëJ øμªj ’ ájô°üªdG

I~j~édG á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG ≥«Ñ£J ~©H øμdh ,kÉ«dÉM É¡d

IFRS9h IFRS17kÉ˘eÉ˘ª˘J á˘Ø˘∏˘à˘î˘̆e ä’OÉ˘̆©˘̆eRô˘̆Ñ˘̆à˘̆°S

è˘e~˘∏˘d êÉ˘«˘à˘ME’G i~˘e í˘°Vƒ˘̆«˘̆°S É˘̆ª˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûd

.PGƒëà°SE’Gh

∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ ≈˘˘∏˘˘YCG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG
ô°üe »a »fÉªàFEG

.ºdÉ©dG ≥WÉæe ∞∏àîe á«©«ÑW çQGƒc âHô°V ¯

äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JEG ~˘j~˘é˘J iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y kGOq~˘°ûJ º˘à˘°ùª˘d π˘g

?´hôa …CG »ah ø«eCÉàdG IOÉYEG

ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S ¿G í°VGƒdG øeh ~«cCÉàdÉH -

QÉ©°SC’G ôq«¨J ∂``````dòd ∫É``````ãe ,ôq«¨J »``````a á```````«ªdÉ©dG

dGh `ROCESSIONRETájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ÉeCG ,

øe AõL øëf øμdh Iô«ãc á«©«ÑW çQGƒc ~LƒJ Óa

Öé˘˘j ¬˘˘fCG iô˘˘f Gò˘˘d ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG ¥ƒ˘˘˘°S

á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G ø«eCÉàd ÉfQƒ°üJh Éæeƒ¡Øe ±ÓàNG

ø˘μ˘dh ,∫ƒ˘«˘°ùdGh äÉ˘˘fÉ˘˘° «˘˘Ø˘˘dGh ∫R’õ˘˘dG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh

¥ƒ°S ô««¨J ™e ™Ñ£dÉHh kGô«Ñc kGôKCÉJ ôKCÉàf ºd ¿B’G ≈àM

ôj~édGh ,áeRÓdG äÉWÉ«àME’G òNCG Öéj ø«eCÉàdG IOÉYEG

AÉ°ûfEG äCG~H kÉ«dÉM ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G ôcòdÉH

IQhô°V iôf øμdh á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G ø«eCÉàd ™ªée

»°S~æ¡dGh ≥jôëdG ≥FÉKh »a á°UÉNh §°ùb OƒLh

•É˘°ùbCG ø˘e kGAõ˘L ¢ù«˘dh ,á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG QÉ˘£˘NC’G á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘d

™˘ª˘é˘ª˘∏˘d kGOQƒ˘e π˘μ˘̆°û«˘̆°S É˘̆ª˘̆e ,»˘̆°S~˘̆æ˘̆¡˘̆dGh ≥˘̆jô˘̆ë˘̆dG

 `dG AGô°ûdROCESSIONRET.
´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ºμàcô°T

ô°üe »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d âæjQhCG ácô°T »a øëf -

ΩÉ˘˘bQCGh iô˘˘NCG ≈˘˘dG á˘˘æ˘˘°S ø˘˘e Qƒ˘˘£˘˘à˘˘f É˘˘f~˘˘¡˘˘˘Y ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùc

äÉéàæeh k’ƒ∏M ôμàÑf kÉªFGO ,kÉjƒæ°S ~jGõàJ ácô°ûdG

»˘a á˘cô˘°û∏˘d ç~˘M RÉ˘é˘fEG ô˘Ñ˘cCG ø˘μ˘dh I~˘j~˘L á˘«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆J

∞˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üJ ≈˘˘˘∏˘˘˘YCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ∫ƒ˘˘˘˘°üM ƒ˘˘˘˘g 2019

á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ ƒgh É«≤jôaCGh ô°üe »a »fÉªàFEG

 (EXCELLENT)AπLC’G πjƒW »fÉªàFEG ∞«æ°üJh

a+á°ù°SDƒe øe Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶æH ÉªgÓch ,

 á«ªdÉ©dG »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdGA.M.BEST.¯

ï«°ûdG Ωô°T - ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d »fÉãdG »dh~dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG
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Iƒ˘é˘a ¥Ó˘ZEG{ ƒ˘g ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ¯

»a á«ëHôdG ≥«≤ëàd á«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG

ô˘KDƒ˘J i~˘e …CG ≈˘˘dG .zø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U

?ºcô¶æH ∫ƒ∏ëdG Éeh ºμdÉªYCG »a IƒéØdG

äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘dG ô˘°üe »˘a á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Iƒ˘˘é˘˘Ø˘˘dG Oq~˘̆ë˘̆J -

,ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘ª˘d ¬˘≤˘«˘≤˘ë˘J i~˘eh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

…òdGh ø«eCÉàdG ´É£b ƒªæd I~j~Y ¢Uôa ∑Éæg kÉeƒªYh

OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G »˘˘˘a ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ä’~˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘d IBGô˘˘˘˘e á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘H ƒ˘˘˘˘g

¿G ≈˘˘dG á˘˘«˘˘dh~˘˘dG ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘°ûJ å«˘˘˘ë˘˘˘H ,…ô˘˘˘°üª˘˘˘dG

»a kGƒªf äGOÉ°üàbE’G ´ô°SCG øe …ô°üªdG OÉ°üàbE’G

.»æ«eCÉàdG ´É£≤dG ≈∏Y ô°TÉÑe ¢SÉμ©fG Gò¡dh á≤£æªdG
äÉ̆e~˘Nh ø˘«˘eCÉ̆à˘dG äÉ̆˘cô˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆HÉ̆˘bô˘̆dG á˘̆°SÉ̆˘«˘̆°ùdG ̄

¿ƒª∏bCÉàJ ∞«c .»Hô©dG ºdÉ©dG »a π° aC’G øe ô°üe »a ø«eCÉàdG

?IO~ëe ÖdÉ£e øe πgh áªXÉædG áÄ«¡dG äÉÑ∏£àe ™e

iƒà°ùe ≈∏Y §°ûfC’G øe á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g ~©J -

ø«fGƒ≤dGh äGQGô≤dG ºéM ∂dP ≈∏Y π«d~dGh ,á≤£æªdG

,ø˘«˘«˘°VÉ˘ª˘dG ø˘«˘eÉ˘©˘dG ∫Ó˘N É˘¡˘JQ~˘°UCG »˘à˘̆dG í˘̆FGƒ˘̆∏˘̆dGh

πch ,É¡YÉ≤jEG §Ñ°Vh ¥ƒ°ùdG º«¶æJ á«∏ªY øY kÓ° a

É¡YÉÑJG  »a ¥ƒ°ùdG ≈∏Y á«HÉéjEG á≤jô£H ¢ùμ©fEG ∂dP

ÜÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘cE’G äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y »˘˘˘a AGƒ˘˘˘°S ,á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG ~˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

.º¡d øeDƒªdG ™e äÉbÓ©dG hCG QG~°UE’Gh
º˘dÉ˘©˘dG »˘a PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh è˘e~˘˘dG ä’É˘˘M OGOõ˘˘J ¯

ºμjCGQ »a ,ô°üe »a kÉ°ùcÉ©e kÉgÉéJG iôf Éªæ«H ,™ªLCG

äGQÉªãà°SE’G øe ~jõe ≈dG êÉàëJ á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πg

?ø«eCÉàdG ´É£b »a

≈˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘NO ~˘˘˘jDƒ˘˘˘f -

»a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG kG~j~ëJ øμdh ,ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG

kÉ«eÉf kÉYÉ˘£˘b π˘μ˘°ûJ É˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J ∫É˘é˘e

ô°üe »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≥FÉKh O~Y ¿G å«ëH

¥ƒ°S ¿G ø«M »a ,¿Éμ°ùdG O~©H áfQÉ≤e kG~L IOh~ëe

ä’~©e ≥≤ëj OÉ°üàbE’Gh áMƒàØe ô°üe »a ø«eCÉàdG

»a äGQÉªãà°SE’G øe ~jõª∏d ÜòL πeÉY ∂dP q~©jh ƒªf

.ø«eCÉàdG ´É£b

´É°VhCG ≈∏Y äCGôW »àdG äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ̄

?ºμéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«ch ºμàcô°T

≈∏Y ácô°û∏d á∏eÉμàe á∏μ«g IOÉYEG á«∏ª©H Éæªb -

∫É˘é˘e »˘a hCG ÜÉ˘˘à˘˘à˘˘cE’G »˘˘a AGƒ˘˘°S ,á˘˘aÉ˘˘c äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

É¡FGOCG ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùμ©fG Éªe QÉªãà°SE’Gh É«LƒdƒæμàdG

ƒªf ä’~©e á«°VÉªdG á©°ùàdG ô¡°TC’G ∫ÓN É¡≤«≤ëJh

áÄªdG »a 35h ∫ÉªYC’G ºéM »a áÄªdG »a 40 â¨∏H

.ìÉHQC’G iƒà°ùe ≈∏Y¯

AN ECONOMIC MAG - ISSUE 577 - DECEMBER  2019YAL BA159

 ≈°Sƒe ∫OÉY .O ÚeCÉà∏d ÉàdO ácô°T ¢ù«FQ)ADELT:(ô°üe -

É¡«dG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~jõªdG ∫ƒNO ~jDƒfh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ¢Uôa

 ø«eCÉà∏d ÉàdO ácô°T âëéfADELTõ«ªàªdG ~¡é∏d áé«àf É¡d â££N »àdG áaÉc ±G~gC’G ≥«≤ëJ »a

,IôÑîdG äGP áHƒgƒªdG Iõ«ªàªdG ô°UÉæ©dG ÜÉ£≤à°S’ ¿Éch ,ácô°ûdG Éª¡é¡àæJ øjò∏dG Qƒ£àªdG ôμØdGh

¿CG øe ácô°ûdG âæμe »àdG á∏μ«¡dG IOÉYEG íeÓe ºgCG øe ~MGh ø«eCÉJ »«FÉ°üNCG hCG ø«jò«ØæJ GƒfÉc AGƒ°S

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á«ªdÉ©dG äGQƒ£àdG ÖcGƒJ

Qƒ£J IGRGƒªH ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ¢Uôa OƒLh ≈dG âØd ≈°Sƒe ∫OÉY Qƒàc~dG IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG º«¶æJ ∫Éée »a áHÉbôdG áÄ«g QhO Qq~bh ,á«°SÉ«b áYô°ùH √qƒªfh »æWƒdG OÉ°üàbE’G

.É¡MÉHQCGh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ºéM ƒªæd kÉ°VQÉY ,áMƒàØªdG á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ≈dG äÉcô°ûdG øe ~jõªdG ∫ƒNO kG~jDƒe ,É¡YÉ≤jEG §Ñ°Vh

ï«°ûdG Ωô°T - ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d »fÉãdG »dh~dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG



≥ÑjõdG ~«©°S ∞WÉY  IÉ«◊G äÉæ«eCÉàd ÉàdO ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)LIFEADELT:(ô°üe -

ájô°üªdG äÉcô°ûdG ≥jƒ°ùJ á«∏ªY ôjƒ£J »a áHÉbôdG áÄ«¡d RQÉH QhO

 IÉ«ëdG äÉæ«˘eCÉ˘à˘d É˘à˘dO á˘cô˘°T Ω~˘≤˘JLIFEADELTá«dÉªdG §£îdG øe áYƒªé˘e …ô˘°üª˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d

ájQGOEGh á«ª∏Y áeƒ¶æe ∫ÓN øe á«aGôàMÉH ÜQ~e πªY ≥jôa ∫ÓN øe Iô°SC’Gh OôØdG ájÉªëd á«æ«eCÉàdGh

øY IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ Ωƒ∏Y »a ø«°ü°üîàªdG ø««æØdGh IQGOE’G Ωƒ∏Y »a ø«°üàîªdG øe 460 É¡«∏Y Ωƒ≤j

.kÉYôa 15 ≥jôW

´É£b º«¶æàd ø«fGƒb ™jQÉ°ûe á°ùªN ∑Éæg ¿G í°VhCG ≥ÑjõdG ~«©°S ∞WÉY ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG

~«©°U ≈∏Y ¬jODƒJ ¿G øμªj kGRQÉH kGQhO áHÉbôdG áÄ«¡d ¿G kGôÑà©e ,Ö©°ûdG ¢ù∏ée ΩÉeCG á°Vhô©e ø«eCÉàdG

äÉcô°û∏d á«HÉ©«à°S’G ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG IQ~b kÉæ«Ñe ,ájô°üªdG äÉcô°ûdG äÉéàæe ≥jƒ°ùJ á«∏ªY ôjƒ£J

.…QÉédG ΩÉ©dG øe á«°VÉªdG ô¡°TCG á©HQC’Gh »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á≤≤ëªdG èFÉàæ∏d kÉ°VQÉY ,I~j~édG

~«L ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh
ø˘e ¿ƒ˘æ˘μ˘ª˘à˘J π˘g ,kÉ˘«˘Hô˘Y π˘° aC’G ø˘e ô˘°üe »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ä˘«˘g ~˘©˘˘J ¯

?É¡fƒ©aôJ áæ«©e ÖdÉ£e …CG ºμj~d πgh ,É¡JÉÑ∏£àe ™e ÜhÉéàdG

»˘a É˘¡˘dÉ˘NOEG ≈˘∏˘Y π˘ª˘˘©˘˘Jh ¥ƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘WE’É˘˘H á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘J -

¢ù∏˘é˘e ≈˘∏˘Y á˘°Vhô˘©˘e ø˘«˘fGƒ˘b ™˘jQÉ˘°ûe á˘°ùª˘N ∑É˘æ˘g ¿B’G ≈˘à˘Mh ,äÉ˘©˘jô˘°ûà˘˘dG

≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,¬˘«˘∏˘Y É˘¡˘°Vô˘Yh á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG äÓ˘j~˘©˘à˘dG QÉ˘«˘à˘NG …ô˘é˘«˘°Sh Ö©˘°ûdG

´hô°ûe â©°Vh ø«eCÉàdG áÄ«g ¿G ø«M »a ,áÄ«¡dG É¡JòîJG »àdG á«ª«¶æàdG äGQGô≤dG

»a …ô°üª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b kÉ˘eƒ˘ª˘Yh .Iô˘à˘Ø˘dG √ò˘¡˘d kG~˘L kGRÉ˘à˘ª˘e ~˘©˘jh äÓ˘j~˘©˘à˘dG

¬«∏Y ¿Éc ÉªH áfQÉ≤e ,ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàdE’Gh áHÉbô∏d ¬Yƒ° N á«MÉæd π° aCG ™°Vh

.á«°VÉªdG πMGôªdG »a

≥jƒ°ùàdG á«∏ªY ôjƒ£J
»a á«ëHôdG ≥«≤ëà˘d á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG Iƒ˘é˘a ¥Ó˘ZEG{ ƒ˘g ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG ́ ƒ˘°Vƒ˘e ̄

?ºcô¶æH ∫ƒ∏ëdG Éeh ºμdÉªYCG »a IƒéØdG ôKDƒJ i~e …CG ≈dG .zø«eCÉàdG áYÉæ°U

»dÉªLE’G πN~dG IOÉjR øe q~H ’ Gòd á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG Iƒéa OƒLh ¬«a ∂°T ’ Éªe -

∫h~˘dG ø˘e ~˘j~˘˘©˘˘dG ¿G å«˘˘ë˘˘H ,∫h~˘˘dG ø˘˘«˘˘H Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c Iƒ˘˘é˘˘a ~˘˘Lƒ˘˘J ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,•É˘˘°ùbCÓ˘˘d

äÉéàæe ≥jƒ°ùJ á«∏ªY ôjƒ£J ≈∏Y õ«côàdG Öéj Gòd kGQƒ£J ôãcCG âJÉH á«≤jôaE’G

QhO ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«¡dh áHƒ∏£ªdG ±G~gC’G ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ájô°üªdG ø«eCÉàdG

.∫ÉéªdG Gòg »a RQÉH

ájô°üªdG ¥ƒ°ù∏d á«HÉ©«à°SG IQ~b
»a kÉ°ùcÉ©e kÉgÉéJG iôf Éªæ«H ,™ªLCG ºdÉ©dG »a PGƒëà°S’Gh èe~dG ä’ÉM OGOõJ ¯

?ø«eCÉàdG ́ É£b »a äGQÉªãà°SE’G øe ~jõe ≈dG êÉàëJ á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πg ºμjCGQ »a ,ô°üe

øe ~jõªdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQ~≤dÉH ™àªàJh iôÑμdG ¥Gƒ°SC’G øe ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ~©J -

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ ≥FÉKh Gƒμ∏àªj ¿G øμªj øjòdG ø«æWGƒªdG OG~YCG ¿CG ø«M »a .äÉcô°ûdG

¥ƒ°ùdG Ég~¡°ûJ »àdG á° ¡ædG ¿G QÉÑàYE’ÉH òNC’G ™e .¢üî°T ¿ƒ«∏e áÄªdG ºgO~Y ÜQÉ≤j

≈∏Y IQ~≤dG ¥ƒ°ù∏d ¿EÉa Éæg øe .ø«eCÉàdG ≈dG êÉàëJ á«fGôª©dG äÉYhô°ûªdGh ájô°üªdG

.I~j~L äÉcô°T ÜÉ©«à°SG

ìÉHQC’ÉH kGƒªf áÄªdG »a 36
?ºμàcô°T »a äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

»a 30 áÑ°ùæH ƒªf π«é°ùJ ™e áYƒ°VƒªdG ±G~gC’G ≥«≤ëJ »a Éæàcô°T âëéf -

áÑ°ùæH »°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ìÉHQC’G â©ØJQEG ø«M »a ,áYƒ°VƒªdG á£îdG øY áÄªdG

áÄªdG »a 50 áÑ°ùæH äGô°TDƒªdG ∞∏àîe »a ƒªf ≥«≤ëJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áÄªdG »a 36

 .2019 á«dÉªdG áæ°ùdG øe ≈dhC’G á©HQC’G ô¡°TC’G »a¯
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 »ØæM Oƒªëe
  πaÉμJ ¢ùjƒ°S ƒfÉÑ«d ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)FULAKATLIBANO SUISSE:(

 OGôaÓd kÉ¡Lƒe kÉéàæe ≥∏£æ°S

±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdÉH á°UÉîdG äÉéàæªdG πq©Øæ°Sh

 ácô°T âæμªJFUL EGYPTAKATLIBANO SUISSEäÉjƒdhC’G øe ~j~©dG ≥«≤ëJ øe

∫hCGh QÉªãà°SE’G I~MƒH á£ÑJôe á£N Ω~≤j πaÉμJ πq¨°ûe ∫hCG »gh .πaÉμàdG áYÉæ°U »a

π¨°ûe ∫hCG ∂dòch ,ÖYÉàªdG øe á«dÉN á«ÑW ábÉ£H ΩG~îà°SÉH á«ÑW á£N ≥∏WCG øe

äGRÉéfE’G øe ~j~©dG ≈dG áaÉ°VEG ,É¡j~d πaÉμàdG äÉéàæe ∫ÓN øe A’h ICÉaÉμe Ω~≤j πaÉμJ

.~«L πμ°ûH ø««°ù«FôdG áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ÉgnAÓªY âe~N »àdG áª«¶©dG

ƒªf ≈∏Y ~YÉ°ùJ áæeÉc äGQ~b ∑Éæg ¿G iCGQ »ØæM Oƒªëe ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG

πÑb øe kÉØYÉ° e kG~¡L Ö∏£àj á«æ«eCÉàdG IƒéØdG ¢ jƒ©J ¿Gh ,ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S

kG~j~ëJh É¡«dG Iô«NC’G áLÉëd kGô¶f ¥ƒ°ùdG »a äÉcô°ûdG O~Y OÉjORG kÉ©bƒàe ,äÉcô°ûdG

»a á«∏aÉμJ äÉcô°T ¢ùªN π° aCG áªFÉb øª°V ácô°ûdG ™°VƒªJ ≈dG kÉ©∏£àe ,É¡æe áÄ«∏ªdG

π«©ØJh »ÑW è˘à˘æ˘e ¥Ó˘WEÉ˘H kG~˘YGh ,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG çÓ˘ã˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG

.±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdÉH á°UÉîdG äÉéàæªdG

IƒéØdG ~°ùd ∞YÉ° e ~¡L
Iƒéa ¥ÓZEG{ ƒg ≈≤à∏ªdG ´ƒ°Vƒe ¯

á«ëHôdG ≥«≤ëàd á«æ˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG

i~˘e …CG ≈˘dG .zø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘˘°U »˘˘a

?ºcô¶æH ∫ƒ∏ëdG Éeh ºμdÉªYCG »a IƒéØdG ôKDƒJ

á˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆dG Iƒ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆a ´ƒ˘̆ ˘̆°Vƒ˘̆ ˘̆e ¿G iQCG -

áæeÉc äGQ~b ∑Éæg ¿G PEG ,»HÉéjEG á«æ«eCÉàdG

øe .ô«Ñc πμ°ûH ¥ƒ°ùdG ƒªf ≈∏Y ~YÉ°ùJ

∫ƒ˘˘ª˘˘°ûdG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘fõ˘˘˘cQ É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘L

πμ°ûdÉH á∏¨˘à˘°ùª˘dG ô˘«˘Z ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dGh »˘dÉ˘ª˘dG

á∏°UÉ˘ë˘dG Iƒ˘é˘Ø˘dG ¢ jƒ˘©˘J ±~˘¡˘H ΩRÓ˘dG

≈˘dG êÉ˘à˘ë˘J »˘à˘dGh ,kG~˘L Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ~˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T π˘Ñ˘b ø˘e ∞˘YÉ˘° e ~˘¡˘˘L

∞JÉμàdG øY kÓ° a ,áÄ«¡dGh OÉëJE’G øeh

.äÉcô°ûdG ø«H ~°VÉ©àdGh
ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈˘∏˘Y á˘«˘HÉ˘bô˘dG á˘°SÉ˘«˘°ùdG ¯

ºdÉ©dG »a π° aC’G øe ô°üe »a ø«eCÉàdG äÉe~Nh

áÄ«¡dG äÉÑ∏£˘à˘e ™˘e ¿ƒ˘ª˘∏˘bCÉ˘à˘J ∞˘«˘c .»˘Hô˘©˘dG

?IO~ëe ÖdÉ£e øe πgh áªXÉædG

QOÉ°üdG ~qMƒªdG ~j~édG ¿ƒfÉ≤∏d âfÉc -

»∏˘aÉ˘μ˘à˘dG  ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘ª˘dGh á˘Ä˘«˘¡˘dG ø˘Y

´ƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG º˘̆ q¶˘̆fh á˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG ∫É˘̆ ˘©˘̆ ˘aCG OhOQ

á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ¿ƒ˘̆ª˘̆FÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dGh ,ô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûH

É˘æ˘°ùª˘dh ,á˘jQhO IQƒ˘°üH É˘˘æ˘˘©˘˘e Gƒ˘˘HhÉ˘˘é˘˘J

≈∏Y ÉæÑ∏£e øμd ≥HÉ°ùdG øe ôãcCG kÉ≤«°ùæJ

»˘˘a Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘˘Yô˘˘˘°ùH Q~˘˘˘°üJ äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dG ¿CG

.∫ƒWCG âbh ≈dG ò«ØæàdG á«dBG  êÉàëJ âbh

äÉcô°ûdG O~Y IOÉjR ™bƒJ
ºdÉ©dG »a PGƒëà°S’Gh èe~dG ä’ÉM OGOõJ ¯

»a ,ô°üe »a kÉ°ùcÉ©e kÉgÉéJG iôf Éªæ«H ,™ªLCG

øe ~jõe ≈dG êÉàëJ á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πg ºμjCGQ

?ø«eCÉàdG ´É£b »a äGQÉªãà°SE’G

»æeC’G QGô≤à°SE’G ™e ¬fCG …OÉ≤àYG »a -

™bƒàªdG øe ¿EÉa ,ô°üe »a …OÉ°üàbE’Gh

,¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y OGOõj ¿G

π°üj »fÉμ°ùdG ô°üe OG~©J ¿G kÉ°Uƒ°üN

»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘ª˘°ùf ¿ƒ˘«˘∏˘e á˘Ä˘e ≈˘̆dGƒ˘̆M ≈˘̆dG

,Gò˘˘d .ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c π˘˘μ˘˘°ûH Iô˘˘aGƒ˘˘à˘˘e äÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eE’G

ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cCG kGO~˘˘Y êÉ˘˘à˘˘ë˘˘J âdGR É˘˘e ¥ƒ˘˘°ùdÉ˘˘˘a

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘Yô˘a »˘a É˘ª˘q«˘°S ’ ,äÉ˘cô˘˘°ûdG

QGô˘b ™˘eh ,IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

150 ≈dG ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ IOÉjõH áÄ«¡dG

äÉcô°ûdG π©é«°S ∂dP ¿EÉa ,¬«æL ¿ƒ«∏e

íàØJ »àdG »g ájOÉªdG á«MÉædG øe ájƒ≤dG

ájOÉY ácô°T …CG Oôée ¢ù«dh É¡d kÉYhôa

.iôNCG

»˘a IOÉ˘jR ∫~˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘YCG É˘˘æ˘˘≤˘˘≤˘˘M
 ¥ƒ°ùdG

»∏aÉμJ ø«eCÉJ ácô°ûc ºμfCG ¿h~≤à©J πg ¯

?ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a ábƒeôe áfÉμe ºà∏∏àMG

É˘æ˘c »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG á˘jÉ˘̈ ˘∏˘a ,~˘«˘cCÉ˘à˘̆dÉ˘̆H -

™«ªL iƒà°ùe ≈∏Y áæeÉãdG áÑJôªdG πàëf

á˘Ñ˘Jô˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dG π˘˘°üf ¿G π˘˘eCÉ˘˘fh .äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

∫ÓN ™∏£àf Éªc ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN á°SOÉ°ùdG

øª°V ¿ƒμf ¿C’ á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG

»˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘J äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T 5 π˘˘˘° aCG á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b

É˘æ˘≤˘≤˘M É˘æ˘fCG kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN ,á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

áÑ°ùæH »°VÉªdG ΩÉ©dG •É°ùbC’G »a IOÉjR

≈dG ¬«æL ¿ƒ«∏e 125 øe áÄªdG »a 67

IOÉjR ∫~©e ≈∏YCG ƒgh ¬«æL ø«jÓe 207

ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ÉæéFÉàf ¿G Éªc ,¥ƒ°ùdG »a

™bƒàfh »°VÉªdG ΩÉ©dG øe π° aCG äAÉL

,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,Iô«Ñc ìÉHQCG ≥«≤ëJ

kÉ˘̆ ˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘̆ ˘N kG~˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘L kÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘̆ ˘̆fô˘̆ ˘̆ ˘̆H É˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆°Vh

Éªc ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdÉH

¢VhÉ˘Ø˘à˘fh ,kÉ˘jOô˘a kÉ˘«˘Ñ˘W kÉ˘é˘à˘̆æ˘̆e ≥˘̆∏˘̆£˘̆æ˘̆°S

π˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘J π˘˘˘LCG ø˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üe ™˘˘˘e kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M

ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆dG É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆JÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e

.±QÉ°üªdG¯
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»°ù«°ùdG »∏Y )LIFEAROPE:(

áªXÉædG áÄ«¡dG äÉÑ∏£àªd πãàªJ ájô°üªdG äÉcô°ûdG

ø«fGƒ≤dÉH á≤Ñ°ùªdG É¡àaô©ªd

ÜhQBG á˘˘cô˘˘°ûd Ü~˘˘à˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘° ©˘˘˘dG

IÉ«ëdG äÉæ«˘eCÉ˘à˘dL I F EAROPE

»˘°ù«˘̆°ùdG »˘̆∏˘̆Y≈˘˘∏˘˘Y Aƒ˘˘° dG §˘˘˘q∏˘˘˘°S

Qqƒ£˘J ≥˘«˘©˘J »˘à˘dG á˘æ˘eõ˘ª˘dG á˘∏˘μ˘°ûª˘dG

 á∏ãªàªdGh …ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£bô°ûæH

»˘à˘dG äÉ˘Hƒ˘̆©˘̆°üdGh »˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG »˘̆Yƒ˘̆dG

äÉ˘cô˘°ûdG ™˘à˘ª˘J ≈˘dG QÉ˘°TCGh ,¬˘°Vô˘̆à˘̆©˘̆J

ø«fGƒ≤dÉH á≤Ñ°ùªdG áaô˘©˘ª˘dÉ˘H á˘jô˘°üª˘dG

äÉÑ∏£àªd ∫ÉãàeE’G ≈∏Y Ég~YÉ°ùJ »àdGh

¥ƒ˘°ùdG ¿G ≈˘dG kÉ˘à˘a’ ,á˘ª˘XÉ˘̆æ˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG

I~˘j~˘L äÉ˘cô˘°T ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘H á˘jô˘°üª˘dG

.I~YGƒdG ¥ƒ°ùdG √òg ¢UôØH kGôcòe ,QGƒédG ∫hO ¬«∏Y »g ÉªH Iƒ°SCG

á«ëHôdG ≥«≤ëàd á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG Iƒéa ¥ÓZEG{ ƒg ≈≤à∏ªdG ́ ƒ°Vƒe ̄

∫ƒ∏ëdG Éeh ºμdÉªYCG »a IƒéØdG ôKDƒJ i~e …CG ≈dG .zø«eCÉàdG áYÉæ°U »a

?ºcô¶æH

º∏©dG ™e ,»YƒdG »a kÉ°ü≤f á∏jƒW Iôàa òæe ô°üe »a ø«eCÉàdG ´É£b »fÉ©j -

ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩÉ«b ≈dG ƒY~J ~≤©J »àdG πª©dG ¢TQhh äGôªJDƒªdG ™«ªL ¿G

á˘∏˘μ˘°ûª˘dG √ò˘g ¿G å«˘ë˘H ,ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG i~˘d »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘˘Yƒ˘˘dG ô˘˘°ûæ˘˘H äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dGh
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øe áYƒªée ∂∏àªfh äÉ«éeôÑdGh äÉ≤«Ñ£àdGh É«LƒdƒæμàdGh á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J

á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dGh ≥˘jƒ˘°ùà˘dGh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG »˘̆a á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ä’É˘̆é˘̆e I~˘̆Y ≈˘̆a äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

ácô°T â°ù°SCÉJ ,2017 ΩÉY »ah ™«æ°üàdGhPLUSLESSCASHácô°T »gh

¿ƒ«∏e áÄe É¡dÉª°SCGQ ≠∏Ñjh ø«jô°üªdG øe É¡«ªgÉ°ùe ™«ªL ,ájô°üe áªgÉ°ùe

å«ëH ,øWGƒªdG Ω~îJ »àdG äÉe~îdG ™«ªL áàªJCG á«Ø«μH É¡àjDhQ πãªàJh ¬«æL

âfÉch .É«Lƒdƒæμà∏d ƒg πÑ≤à°ùªdG ¿G kÉ°Uƒ°üN ,Oƒ¡éªdGh âbƒdG ô«aƒJ »a ºgÉ°ùf

á˘e~˘N π˘«˘©˘Ø˘à˘̆d Qhô˘̆ª˘̆dG º˘̆¶˘̆f IQGOEGh á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG á˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ™˘̆e kG~˘̆≤˘̆Y âeô˘̆HCG ~˘̆b á˘̆cô˘̆°ûdG

áª¶fCG ΩG~îà°SÉH ô°üªH äÉÑcôªdG ≈∏Y …QÉÑLE’G ø«eCÉàdG ≥FÉKƒd »fhôàμdE’G π«°üëàdG

äÉfÉ«H I~YÉbh QhôªdG º¶æd áeÉ©dG IQGOE’G äÉfÉ«H I~YÉb §HôH ∂dPh ,»fhôàμdE’G ™a~dG

øμd .¿CÉ°ûdG Gòg »a âªJ »àdG áeÉ©dG á°übÉæªdG ≈∏Y AÉæH ,á©ªéªdG ™e z¢ù∏H ¢ùd ¢TÉc{

´É£b »a iôNCG ä’Éée ≈dG …QÉÑLE’G ø«eCÉàdG ádCÉ°ùe RhÉéàæ°S ,á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G ∫ÓN

¿G Éªc ,á«LƒdƒæμàdG á«MÉædG øe ä’ÉéªdG √òg π«©ØJh ø«°ùëàH Ωƒ≤æ°S å«M ø«eCÉàdG

,áj~«∏≤àdG ¥ô£dG OÉªàYÉH ºàJ âdGR Ée øWGƒªdG ≈dG Ω~≤J »àdG äÉe~îdG øe ~j~©dG ∑Éæg

 .á«ªbQ äÉe~îdG ™«ªL π©L ≈∏Y πª©æ°S Gòd
?¥ƒ°ùdG ≈dG É¡fƒe~≤J »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG »g Ée ¯

,π«°üëàdGh á«à°ùLƒ∏dG äÉe~îdG ºj~≤J »a §≤a πãªàJ ’ ácô°ûdG áª«b ¿EG -

äOGORG ~FGƒ©dG ¿G Éªc ,á≤«bO âëÑ°UCG ≥FÉKƒdÉH á≤∏©àªdG äÉfÉ«ÑdG áë°U ¿EG  πH

π˘Ñ˘b ø˘e AÉ˘£˘NCG ç~˘ë˘J âfÉ˘˘c ¬˘˘fG kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN á˘˘dh~˘˘dGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

OGOõà°S áªFÓªdG É«LƒdƒæμàdG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ,Gòd .≥FÉKƒdG √òg ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG

,…ô°üªdG ¿ƒfÉ≤∏d kÉ≤ah ¬fG √ôcP ôj~édG .á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«gh äÉcô°ûdG ~FGƒY

áÑcôªdG ÖMÉ°U ∫ƒ°üM OôéªH äÉÑcôªdG ≈∏Y …QÉÑLE’G ø«eCÉàdG ¢Vôa ºàj

.IOÉ«b á°üNQ ≈∏Y¯



 »ª«°ûdG hôªY :(IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd »∏gC’G »H ¿G ƒ«c ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)

 º¡d øeDƒª∏d »Ñjô° dG AÉØYE’G IOÉjõH ÖdÉ£f

IÉ«◊G äÉæ«eCÉàd »∏gC’G »H ¿G ƒ«c ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG í°üaCGLIFEAHLIALQNB

»a ájô°üªdG ¥ƒ°ùdÉH IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ äÉcô°ûd Iô«Ñc ƒªf ¢Uôa OƒLh øY »ª«°ûdG hôªY

•É°ùbCG »a ™ØJôe ƒªf ≈dEG ô«°ûJ »àdGh kGôNDƒe äQ~°U »àdG äÉ«FÉ°üM’Gh äÉfÉ«ÑdG Aƒ°V

áeÉ©dG áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG á«˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ô˘«˘°ûJ å«˘M ,IÉ˘«◊G äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°T

»àdG •É°ùbC’G øe %53 ≈∏Y IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°T PGƒ˘ë˘à˘°SG ≈˘dEG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘∏˘d

π°ü«d 2019 ΩÉ©dG øe ôÑªàÑ°S ájÉ¡f ≈àM ôjÉæj øe IôàØdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡∏°üM

É¡°ùØf IôàØdG øY ¬«æL QÉ«∏e 10^7 πHÉ≤e ,¬«æL QÉ«∏e 13^7 á∏«°üëdG ∂∏J øe É¡Ñ«°üf

.%29 ≠∏H ƒªf ∫~©ªH ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe

ø«eCÉà∏d …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG
»fÉãdG »dh~dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG ~≤©fG ¯

âë˘J ΩÉ˘©˘dG Gò˘g ï˘«˘°ûdG Ωô˘°ûH ø˘«˘eCÉ˘à˘˘∏˘˘d

á«æ«eCÉàdG ájÉ˘ª˘ë˘dG Iƒ˘é˘a ¥Ó˘ZEG{ ¿Gƒ˘æ˘Y

á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘Hô˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘d

»a IƒéØdG √òg ôKDƒJ i~e …CG ≈dG ºμjCGôH,zø«eCÉàdG

?ºcô¶æH ∫ƒ∏ëdG Éeh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ •É°ûf

äÉæ«eCÉJ •É°ûæH á«æ«eCÉJ Iƒéa OƒLh í° àj -

»˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d …ƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e IÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘˘dG

á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘∏˘˘d 2018/2017

¿ƒ«∏e 1^7 …OôØdG ø«eCÉàdG ≥FÉKh O~Y ≠∏H å«M

¿ƒ«∏e 100 ô°üe ¿Éμ°S O~Y ≠∏H ø«M »a á≤«Kh

¿ƒ«∏e 180 ≈dEG º¡dƒ°Uh ™bƒàªdG øeh áª°ùf

ÜÉéf’G ä’~©ªd kÉ≤ah 2050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áª°ùf

á˘Ä˘Ñ˘©˘à˘∏˘d …õ˘cô˘ª˘dG RÉ˘¡˘é˘dG ÖfÉ˘̆L ø˘̆e á˘̆©˘̆bƒ˘̆à˘̆ª˘̆dG

.AÉ°üM’Gh áeÉ©dG

∫ÓN øe IƒéØdG ~°S ≈dEG ÉÑfÉL øe ≈©°ùf Gòd

ä’~˘©˘e ø˘e √ô˘aƒ˘J É˘ª˘d »˘μ˘æ˘Ñ˘dG ≥˘jƒ˘°ùà˘dG äGƒ˘æ˘b

ô°TÉÑªdG ™«ÑdG äGƒæb øe πbCG áØ∏μàH ≈∏YCG QÉ°ûàfG

áaÉc ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe AÓª©dG ≈∏Y ô«°ù«àdG ™e

 .~MGh ¿Éμe øe á«dÉªdG º¡JÉLÉ«àMG

¥ƒ°ùdÉH á«HÉbôdG á°SÉ«°ùdG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ¯

º˘dÉ˘©˘dG »˘a π˘° aC’G ø˘e ô˘°üe »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘e~˘Nh

äÉ˘¡˘é˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ™˘e ¿ƒ˘ª˘∏˘bCÉ˘à˘J ∞˘«˘μ˘a »˘˘Hô˘˘©˘˘dG

?IO~ëe ÖdÉ£e øe πgh á«HÉbôdG

§£N º«Y~J »a Éjƒ«M GQhO Ö©∏J ø«eCÉàdG áYÉæ°U -
äGôN~ªdG ™«ªéJ »a ∫É©a QhO É¡dh ájƒªæàdG ádh~dG
»˘̆˘̆a É̆˘̆˘gQÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆ã˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°SGh É̆˘̆˘̆¡˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Lƒ˘̆˘̆˘Jh •É̆˘̆˘̆°ùbCG IQƒ˘̆˘̆˘°U »˘̆˘̆˘a
á˘̆jÉ̆˘ª˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y IhÓ˘̆Y ,á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆ª˘̆dG á˘̆jƒ˘̆ª˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dG ä’É̆˘̆é˘̆˘ª˘̆˘dG
.OÉ°üàb’G äÉeƒ≤ªd áYÉæ°üdG ∂∏J ÉgôaƒJ »àdG á«æ«eCÉàdG
»a ø«eCÉàdG ≈∏Y »HÉbQ ¿É«c Ω~bCG Oƒ¡L πØ¨f ’h
á«æÑdG áZÉ«°U »a á«°VÉªdG Oƒ≤©dG i~e ≈∏Y á≤£æªdG

¬˘d ≈˘æ˘ª˘à˘fh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘«˘HÉ˘bô˘dGh á˘«˘©˘jô˘̆°ûà˘̆dG

ô˘̆jƒ˘̆˘£˘̆˘J »˘̆˘a ¬˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘°SQ AGOCG »˘̆˘a ≥˘̆˘«˘̆˘aƒ˘̆˘à˘̆˘dG ø˘̆˘e ~˘̆˘jõ˘̆˘ª˘̆˘dG

äÉ«é«JGôà°SGh äÉ°SÉ«°S »æÑJh äÉ©jô°ûàdG áeƒ¶æe

á«aô°üªdG ô`̀ `̀ `̀ `«Z á`̀ `̀ `̀ `«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G ô`̀ `̀ `̀ `jƒ£àd á`̀ `̀ `̀ `̀ dÉ©a

áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJh.

≈dG ƒfôJ á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿G º∏©dG ™e

á«HhQhC’G ¥Gƒ°SCÓd á∏KÉªe ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ¿ƒμJ ¿G

á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdGh äÉ©jô°ûàdG åj~ëJ ∫ÓN øe

º¡d øeDƒª∏d »Ñjô° dG AÉØYE’G IOÉjõH ÖdÉ£fh á«æØdGh

.´É£≤dG Ω~≤Jh ƒªf »a ºgÉ°ùj ÉªH

Gô˘NDƒ˘e á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘̆¡˘̆dG âÑ˘̆dÉ˘̆W ~˘̆bh

∫Éãàe’G ´ƒ°VƒªH á°üàîªdG äGQGOE’G ¢ ©H øjƒμàH

âeÉb »àdG äÉcô°ûdG ≈dhCG øe Éqæch äÉcô°ûdG πNGO

.kÉ©«é°ûJh kÉfÉ°ùëà°SG âb’ ~bh Iƒ£îdG √ò¡H

I~j~L äGQÉªãà°SG
º˘dÉ˘©˘dG »˘a PGƒ˘ë˘à˘°S’Gh è˘e~˘˘dG ä’É˘˘M OGOõ˘˘J ¯

ºμjCGQ »a ,ô°üe »a kÉ°ùcÉ©e kÉgÉéJG iôf Éªæ«H ,™ªLCG

äGQÉªãà°S’G øe ~jõe ≈dG êÉàëJ á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG πg

?ø«eCÉàdG ´É£b »a

,á«ªdÉY äÉ°ù°SDƒe ¬J~cCG Ée Gògh ∂°T ÓH -

∞«æ°üà∏d á«ªdÉ©dG õjOƒe á°ù°SDƒe âØ°ûc ~≤a

Üòéd I~YGh kÉ°Uôa ∂∏ªJ ô°üe ¿CG øY »fÉªàF’G

»a ø«eCÉàdG ´É£b »a áªî°V á«ÑæLCG äGQÉªãà°SG

»˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ùdG OG~˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG º˘˘˘˘é˘˘˘˘M ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c π˘˘˘˘X
á˘˘«˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘° a ,OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’Gh
»àdGh Égò«ØæJ ≈∏Y áeƒμëdG πÑ≤J »àdG iôÑμdG
¿ƒμJ ¿CG øμªj áªî°V á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J Ö∏£àJ

 .á«ªdÉ©dG äÉcô°û∏d áHPÉL
á«dÉëdG ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒªdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
Üò˘˘˘˘L ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘f á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG º˘˘˘˘Y~˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh
äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e O~˘Y ¢ù«˘°SCÉ˘à˘d á˘«˘Ñ˘æ˘LCG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG
è˘˘eO äÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y »˘˘˘a ∫ƒ˘˘˘N~˘˘˘dG ø˘˘˘e ’~˘˘˘H I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG
≈∏Y IQOÉb âdGR Ée ¥ƒ°ùdG ¿C’ kGô¶f ,PGƒëà°SGh

.äÉcô°ûdG øe ôÑcCG O~Y ÜÉ©«à°SG

¬≤«≤ëJ ºJ Ée
äÉ«˘∏˘ª˘©˘dG è˘FÉ˘à˘fh äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ô˘NBG »˘g É˘e ¯

º˘μ˘é˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘μ˘J ¿G ¿ƒ˘©˘bƒ˘˘à˘˘J ∞˘˘«˘˘ch º˘˘μ˘˘à˘˘cô˘˘°ûH

?á«∏Ñ≤à°ùªdG

ΩÉ©dG »¡æJ ¿G ~ªëdG ¬∏dh ácô°ûdG âYÉ£à°SG -
≈dG â∏°Uh á«aÉ°U ÉMÉHQCG á≤≤ëe ô«Ñc ìÉéæH
O~Y áØYÉ° e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,¬«æL ¿ƒ«∏e 170
≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dGh á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a äÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG ≥˘˘˘jô˘˘˘a

.»μæÑdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a ôãcCG ™ q°SƒàdG
¥ƒ°ùdÉH I~j~L äÉéàæe ìô£H Éæªb ÉæJOÉ©ch
á˘j~˘«˘∏˘≤˘J ô˘«˘Z ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘e~˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘Jh á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG
…~ãdG ¿ÉWô°S ¢Vôe ¢üîj Ééàæe ÉæMôW å«M
≥˘aGƒ˘ª˘dG …~˘˘ã˘˘dG ¿É˘˘Wô˘˘°ùH á˘˘«˘˘Yƒ˘˘à˘˘dG ô˘˘¡˘˘°T ∫Ó˘˘N
ICGô˘˘ª˘˘∏˘˘d π˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG Oô˘˘d ∂dPh ΩÉ˘˘Y π˘˘c ø˘˘e ô˘˘˘Hƒ˘˘˘à˘˘˘cCG
Gò¡H ΩÉªàg’G IOÉjR ≈∏Y ∂dP ~YÉ°ùjh ,ájô°üªdG
¬JQƒ£îH á«Yƒà∏d ΩRÓdG ºY~dG ºj~≤Jh ¢VôªdG
ø˘Y Ó˘° a ,¬˘˘LÓ˘˘Yh ¬˘˘æ˘˘Y ∞˘˘°ûμ˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘μ˘˘HE’Gh

.¬JCÉWƒd áØØîªdG ájÉYôdÉH ¬H äÉHÉ°üªdG ~jhõJ
¢ ©˘H ìô˘W á˘«˘fÉ˘μ˘eEG á˘°SGQ~˘H É˘«˘dÉ˘M Ωƒ˘≤˘f É˘ª˘˘c
á˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘J ≈˘˘˘dEG ±~˘˘˘¡˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG I~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG
äGô««¨àdG πX »a …ô°üªdG øWGƒªdG äÉLÉ«àMG

.ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y äCGôW »àdG¯

1662019 (Èª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc - 577 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

¯ ¯ ¯
¢üàîe èàæe ∫hCG Éæe q~b
¿ÉWô°S ¢Vôe á«£¨àH

ICGôªdG ºY~d …~ãdG
¯ ¯ ¯

ø``«`eCÉ```Jï«°ûdG Ωô°T - ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d »fÉãdG »dh~dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG
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 ¿ÉcQCGLOCKTON ìÓ°U ~ªëeh ôq«æe QGô«L ,…~ée ôªY ,Ö«£îdG É£Y ,â©aQ ΩÉ°ûg ,OƒÑY »LÉf :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh

~ªëe ,»æ«Hô°ûdG ø«°ùM ,ídÉ°U ÉjOÉf ,»ª£Z  Óg ,∞jô°T ~«éªdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

¿ƒ©ª°T AÉØ«gh √OÉªM ô¡¶e

äÉª¶æª∏d ôμ°T

,∑QÉ°ûe ,¿Gô£b π«Ñf ,QÉ£«ÑdG  êQƒL ,¬LÉÑW πehQ ,QÉéM π«Ñf :QÉ°ù«dG øe

¢üëdG ∫ÓHh ¿ÉjQhOÉ°ûàN »¨«H ,OƒÑY »∏jG ,√OG É«àæ«°S
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